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 الملخص:  

سمماليب والمخططممات السممنوات الأخيممرة إلممى ظهممور اخممتلاف الأ والاسممتثمارية فمميأدى تعممدد وتنمموع التبممادلات الدوليممة التجاريممة 

كممما ذهبممت بعممض البلممدان  البلممدان الصممناعية والممدول الناميممةالدوليممة للتهممرب الضممريبي التممي قممد تممؤدي إلممى تآكممل الإيممرادات الضممريبية فممي 

إلممى  ظمماهرة العولمممةالممى ان تقلممل مممن الأعبمماء الضممريبية علممى رأس المممال المتنقممل وبالتممالي تسممهل فممي جممذب الاسممتثمارات.  لقممد أدت 

ت انشمممطتها  .   فانخفممماض دوممممن الواضمممح أنهممما زادت ممممن الحمممراك المممدولي للشمممركات متعمممددة الجنسممميات وازدا المممدول،التقمممارب بمممين 

والابتكممار المممالي والتحريممر المممالي قممد تسممهل تجنممب  التكمماليف قممد تجعممل الاسممتثمار التجمماري الحقيقممي أكثممر قممدرة علممى الحركممة عبممر البلممدان

لممدخل الضممرائب الدوليممة مممن قبممل شممركات أقممل حريممة. وتممزداد الآثممار المترتبممة علممى الحممراك المممالي أكثممر عنممدما تقمموم الشممركات بتحويممل ا

التخطمميط الضممريبي الممدولي هممو أداة  إلممى الممملاذات الضممريبية وغيرهمما مممن البلممدان منخفضممة الضممرائب مممن خمملال المعمماملات الماليممة.

للشممركات متعممددة الجنسمميات بالوصممول إلممى  هممو السممماحتصممميم قواعممد الضممرائب الدوليممة  الماليممة، واناسممتراتيجية للحكومممات وادارتهمما 

و اليقممين الضممريبي لممدى أ ةعملائهمما فممي الخممارج والتنممافس مممع الشممركات الأجنبيممة فممي الأسممواق الدوليممة.  وكممل هممذا يممدفع الممى خلممق الثقمم

الشمممركات المتعمممددة الجنسممميات عنمممدما يممموفرون اليقمممين الضمممريبي للشمممركات ويزيمممل الازدواج الضمممريبي ممممن خممملال معاهمممدات ضمممريبية 

لامممر الممذي يسممهم فممي خلممق بيئممة جاذبممة ا بلممدان المنشممأبيممة فممي واضممحة وقواعممد محممدودة تتطلممب فممرض ضممرائب علممى الأربمماح الأجن 

تخطمميط ضممريبي دولممي سممتنعكس اثمماره علممى يمكممن خلممق قواعممد ضممريبية فعالممة دوليممة اذا لممم يكممن هنمماك  وبالتممالي لا للاسممتثمارات

  .يعزز من تعبئة الايرادات جميع اقتصاديات البلدان النامية والمتقدمة وهو ما

 .)التخطيط الضريبي، المعاهدات الضريبية، الضرائب الدولية، الرقمنة(: المفتاحيةالكلمات 
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Abstract  

The multiplicity and diversity of international trade and investment exchanges in recent years has led 

to the emergence of different international methods and schemes for tax evasion that may lead to the erosion of 

tax revenues in industrialized and developing countries. Some countries also sought to reduce tax burdens on 

mobile capital and thus facilitate attracting investments   .The phenomenon of globalization has led to the 

rapprochement between countries, and it is clear that it has increased the international mobility of multinational 

companies and increased their activities. Lower costs may make real business investment more mobile across 

countries, and financial innovation and liberalization may facilitate international tax avoidance by less free 

corporations.The effects of financial mobility are further amplified when companies shift income to tax havens 

and other low-tax countries through financial transactions   .International tax planning is a strategic tool for 

governments and their financial management. International tax rules are designed to allow multinational 

companies to reach their customers abroad and to compete with foreign companies in international markets. All 
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this leads to the creation of tax confidence or certainty for multinational companies when they provide tax 

certainty for companies and eliminates double taxation through clear tax treaties and limited rules that require 

taxation of foreign profits in the countries of origin, which contributes to creating an attractive environment for 

investments.Therefore, it is not possible to create effective international tax bases if there is no international tax 

planning, whose effects will be reflected on all the economies of developing and developed countries, which 

will enhance revenue mobilization . 

Keywords: Tax planning, Tax treaties, international taxation, Digitization). 

 :المقدمة

ي طممرح السممؤال حممول المكممان الممذي يجممب أن تخضممع فيممه الأربمماح  الوطنيممة،عنممدما يعبممر النشمماط التجمماري الحممدود 

 المصممدر:احتمممالات علممى الأقممل لتعيممين الحممق الضممريبي:  ثمملاثهنمماك  المبممدأ،الناتجممة عممن هممذا النشمماط للضممريبة مممن حيممث 

البلممدان التممي يممتم فيهمما الإنتمماج الإقامممة البلممدان التممي ت قمميم فيهمما الشممركة الوجهممة: البلممدان التممي تممتم فيهمما المبيعممات. مممن المعممروف 

نظمممة أعلممى  اهمما كممان النظممام الضممريبي مصمممممعممام تقريبمما معظ 100يقممارب  ان الهياكممل الضممريبية والتممي تممم انشمماءها قبممل ممما

 المنظورة. السلع المادية فيها فيالتجارة   تكون معظماقتصادية 

اسممتمر لقممرن مممن الزمممان، تحممول عمممل الإطممار الضممريبي الممدولي الحممالي إلممى بنيممة  التطممور التمماريخي الممذيسممياق  وفممي

تممم تحديممدها مممن خمملال شممبكة معقممدة مممن التفمماعلات بممين القمموانين المحليممة والتزامممات المعاهممدات الضممريبية تعكممس  هجينممة.

قواعممد تخصمميص الممدخل لمنطقممة جغرافيممة معينممة وفممق الحقممائق السياسممية والقانونيممة والاقتصممادية والتاريخيممة والإداريممة. إن 

المطالبممات الضممريبية المشممروعة هممو مصممدر قلممق  الممدول مممعالإنصمماف أو الظلممم النمماتج عممن تمموازن الحقمموق الضممريبية بممين 

 متزايد للمجتمع الضريبي الدولي.

 شمممديدة فممميم لضمممغوط 1923تعمممرض نظمممام الضمممرائب المممدولي م المممذي شمممكلته عصمممبة الأممممم فمممي أبريمممل / نيسمممان  

الضممريبية مممن الصممعب علممى البلممدان زيممادة الإيممرادات مممن الشممركات  والرقمنممة والمنافسممةالسممنوات الأخيممرة. جعلممت العولمممة 

 رئيسممي للنظممامدولممة مممؤخرًا علممى أول إصمملاح  138وافقممت  النقمماش،متعممددة الجنسمميات بطريقممة عادلممة وفعالممة. بعممد عقممد مممن 

 .2024الضريبي الدولي منذ قرن تطمح الدول بتطبيقه عام 

يوضمممح نطممماق العممممل المتعلمممق بالضمممرائب الدوليمممة والاهتممممام المممذي اجتذبمممه علمممى أعلمممى المسمممتويات السياسمممية وممممع 

الهيكممل الضممريبي الممدولي خمملال العقممد  الاقتصممادية لتشممكيلومنظمممة التعمماون والتنميممة  الجمهممور أن جهممود مجموعممة العشممرين

ا التممي  عالميممة،الماضممي كممان لهمما تممأثيرات حقيقيممة. أصممبحت الضممرائب قضممية  وهممي متداخلممة مممع الاهتمامممات الأكثممر إلحاحممً

وتلبيممة أهممداف التنميممة المسممتدامة. كممل هممذه القضممايا تتطلممب حلممولاً متعممددة  COVID-19ووبمماء  المنمماخ،تغيممر  -تواجممه العممالم 

 الأطراف.

 اولا: أهمية البحث

تنبممع أهميممة البحممث مممن تزايممد  اهميممة العلاقممات الاقتصممادية الدوليممة والتممرابط الكبيممر بممين الاقتصمماديات للممدول فممي ظممل 

العولمممة الاقتصممادية التممي شممهدها العممالم والثممورة الرقميممة والتحممول الكبيممر فممي الانشممطة الاقتصممادية وتممداخلها ،وهممو ممما دفممع 

الكثيممر مممن الممدول الممى ضممرورة اعممادة النظممر فممي تعبئممة مواردهمما الاقتصممادية .حيممث تزايممدت وتيممرة التهممرب الضممريبي الممدولي 

والتجنممب الضممريبي الممدولي ، وذهبممت الكثيممر مممن الشممركات المتعممددة الجنسمميات الممى نقممل ارباحهمما فممي البلممدان التممي تممنخفض 

فيهمما الضممرائب او تكممون معدومممة ،وهممو ممما دفممع المنظمممات الدوليممة الممى  البحممث عممن أطممر للتشممريعات الدوليممة لتتبممع الانشممطة 

 الاقتصادية للشركات المتعددة الجنسيات .

 ثانيا: اشكالية البحث

البحممث حممول العلاقممة بممين التخطمميط الضممريبي الممدولي وسياسممات الممدول الناميممة فممي ظممل التوجهممات السياسممية  اشممكاليةتقمموم 

والاقتصممادية للممدول فممي ابممرام اتفاقيممة )تآكممل القاعممدة وتحويممل الاربمماح( لقممد بممات رسممم السياسممات الاقتصممادية والتخطمميط لهمما 
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مرتبطمما بتوجهممات دوليممة تسممعى الممى توجيممه الممدول الناميممة فممي بنمماء الكثيممر مممن التشممريعات الضممريبية داخلهمما .ومممن هنمما يبممرز 

 سؤال ماهي العلاقة بين التخطيط الضريبي الدولي وسياسات الدول النامية وماهي اتفاقية تآكل القاعدة وتحويل الأرباح.

 ثالثا: فرضية البحث

هنمماك علاقممة وطيممدة بممين التخطمميط الضممريبي الممدولي وسياسممات الممدول الناميممة ،فالسياسممات للممدول الناميممة عليهمما ان 

 تأخذ بنظر الاعتبار الاساليب والمخططات الدولية التي تمنع تآكل الايرادات الضريبية في دولها.

 رابعا: هدف البحث

يهممدف البحممث الممى كشممف طبيعممة العلاقممة بممين التخطمميط الضممريبي الممدولي والسياسممات للممدول الناميممة فممي ظممل تنممامي النشمماطات 

الايممرادات الضممريبية للممدول الناميممة مقابممل تزايممد الاربمماح للشممركات المتعممددة الجنسمميات عممن طريممق قيممام الاقتصممادية وتنمماقص 

المتحققممة الممى دول تممزداد  فيهمما الاعفمماءات الضممريبية وتقلممل مممن الاعبمماء الضممريبية المفروضممة علممى  الأخيممرة بنقممل أرباحهمما

 .الشركات ونشاطاتها الاقتصادية

 خامسا: منهجية البحث

اسممتنادا المممى فرضمممية البحمممث واشممكاليته البحثيمممة التمممي نسمممعى للإجابممة عليهممما ،فمممان الممممنهج المتبممع فمممي البحمممث همممو الممممنهج 

 الاستنباطي ، معتمدين الاسلوب النظمي والوصفي .

 هيكلية البحث:

تمممم تقسممميم هيكليمممة البحمممث علمممى ثلاثمممة مباحمممث تضممممن المبحمممث الاول الاطمممار المفهمممومي  للتخطممميط الضمممريبي المممدولي ليمممتم 

تقسمميمه علممى مطلبممين المطلممب الاول مفهمموم التخطمميط الضممريبي الممدولي والمطلممب الثمماني الضممرائب الدوليممة ، فممي حممين ذهممب 

المبحممث الثمماني الممى الضممرائب الدوليممة ، اممما المبحممث الثمماني تنمماول التخطمميط الضممريبي الممدولي والمعاهممدات الضممريبية والممذي 

تممم تقسمميمه علممى مطلبممين اساسممين  ذهممب المطلممب الاول الممى تنمماول معاهممدات تجنممب الازدواج الضممريبي الممدولي  فممي حممين 

لضممريبية ركممز المطلممب الثمماني علممى التعمماون الضممريبي الممدولي ، اممما المبحممث الثالممث فقممد ذهممب الممى السياسممات والتحممديات ا

للممدول الناميممة حيممث ركممز المطلممب الاول علممى تحممديات السياسممة الضممريبية التممي تواجممه البلممدان الناميممة فممي حممين ركممز المطلممب 

 الثاني على الرقمنة والتحديات التي تواجه صانعي السياسات الضريبية .

 ومن ثم الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات.

 مي للتخطيط الضريبي الدوليوالمبحث الاول : الاطار المفه

طرح السياق ة.  ومشروعة  فعال  ةضريبي لتحقيق تشريعات    ةوفق مبادئ الضرائب الدولي ,هو ترتيب المعاملات عبر الحدود  

الدولي سلسلة من آليات واستراتيجيات التبادل التجاري التي تتجاوز الحدود الجغرافية للدول ، مدفوعة من بين أسباب أخرى بالتغيرات 

التكنولوجية المستمرة المطبقة بشكل أساسي على الاتصال ووسائل التواصل التي احدثت تغيرا جوهريا في المعاملات التجارية والمالية 

يمكن تفسير هذا التحول للفاعلين الاقتصاديين نحو اكتساب أسواق جديدة في الحاجة إلى البحث عن تكنولوجيا متقدمة ولدت   الدولية و 

للتبادل، و اكتشاف وسائل عدة  في  المستمر  التقدم  للسلع امن خلال  العالمي  الاستهلاك   في تحقيق وتوسيع نطاق  المتمثل  الهدف  ن 

لخدمات وتدويل التجارة يبدو جذابًا للحصول على أرباح أكبر، ولكن بلا شك في كل قرار استثماري يتم وضعه وبهذا المعنى ، لا وا

دان يتعين على الإدارات المالية في الدول أن تتكيف مع هذا الواقع الاقتصادي الجديد، ولكن فيما يتعلق بالمسألة التشريعية ، ستحتاج البل

ت التي نشأت داخل أراضيها وخارجها مع بعض الحذر. في منع فرض آبين حقها المشروع في فرض ضرائب على المنش  إلى التوفيق

للمزايا  استراتيجيتهم  في  الاقتصاديين  الفاعلين  بين  الضريبية  المنافسة  تنشا  قد  وهنا  دولة.  من  أكثر  في  المفهوم  نفس  على  ضريبة 

العاملة في وظيفة الر   ةالممنوح بح الذي يحصل على كل عمل تجاري على وجه الخصوص . وبالتالي، من خلال نظام للشركات 

 الجنسيات من العثور على أفضل بديل يسمح لهم بتقليل العبء الضريبي ةالتخطيط المالي ، سيتمكن المساهمون  في الشركات المتعدد

 في هذا الصدد . 
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 المطلب الاول : مفهوم التخطيط الضريبي الدولي

عملية هيكلة وترتيب الشؤون المالية لدافعي الضرائب بالاستفادة من المزايا الضريبية وخفض الالتزامات قدر الامكان ان  

ما  للإيرادات تحصيل بلد    ومن هنا فان  .   دون خرق القوانين والتشريعات الضريبية للدول يعد كمفهوم للتخطيط الضريبي الدولي ،

الحاضر موضوعا بارزا في الضريبية   الوقت  قاعدته الضريبية ، ولهذا السبب يعد هذا في  انخفاض في  قادرًا على إحداث  سيكون 

ي جداول أعمال المالية العامة. وإدارات العالم أجمع، ومن هنا يرتبط اتخاذ قرارات الاستثمار بالهيكل الضريبي الذي يمتلك البلد المتلق

 [ 1لهذا الاستثمار]

تكييممف تشممريعاتها عممن طريممق إدراج مفهمموم الممدخل العممالمي، والممذي يممتم بمممن الممدول فممي العممالم  الكثيممر قامممت  وهكممذا

 من خلاله تجميع مبدأ الإقليمية للمصدر أو الأصل التحديد الاقتصادي للحقيقة الخاضعة للضريبة والمبدأ من الإقامة 

أكثممر ديناميكيممة، لتكممون قممادرة علممى التكيممف وبالتممالي فممان سمميادة التخطمميط الضممريبي الممدولي دفممع الإدارات الضممريبية لتكممون 

مممع الظممروف الاقتصممادية الدوليممة الجديممدة ، لاقتممراح التغييممرات التشممريعية فممي هممذا الشممأن وتوسمميع قممدرتها التشممغيلية للرقابممة 

ومممن ثممم  تطمموير اسممتراتيجيات العمممل ، لممذا  فممإن تقليممل العممبء الضممريبي هممو حقيقممة مهمممة للغايممة  تعمممل الشممركات  والمراجعممة

المتعمممددة الجنسممميات علمممى تحقيقمممه، ويمكمممن تحقيقهممما ممممن خممملال دراسمممة الحقمممائق والأفعمممال القانونيمممة التمممي تتطمممور مجموعمممة 

اقتصممادية ومعرفممة الأنظمممة الضممريبية المختلفممة الموجمممودة فممي البلممدان التممي لهمما وجمممود تجمماري، بمعنممى آخممر مممن خممملال 

 [.2ستراتيجية أو التخطيط الضريبي الدولي]الا

فممي هممذا الصممدد . ينشممأ التخطمميط الضممريبي الممدولي كممأداة اسممتراتيجية للحكومممات وادارتهمما الماليممة، والتممي تتميممز 

بمجموعممة منسممقة مممن السمملوكيات التجاريممة. تهممدف إلممى خلممق علاقممات ومواقممف قانونيممة موجهممة لتحسممين العممبء المممالي ، 

داخممل إطممار الشممرعية . وبهممدف واضممح يتمثممل فممي تقليممل التكلفممة الضممريبية. لا يهممدف هممذا التخطمميط المممالي  الممدولي فممي حممد 

تزويممر أو التظمماهر بأفعممال قانونيممة ، وهممي حقممائق مممن شممأنها أن أو الذاتممه إلممى التهممرب مممن العممبء الضممريبي أو الممتملص منممه . 

زعم أنهمما تسممعى إلممى أكثممر مممن غي رهمما تتسممبب فممي ارتكمماب غيممر مشممروع . علممى العكممس مممن ذلممك داخممل إطممار الشممرعية التممي يمم 

لتقليمممل الضمممغط الضمممريبي المممذي تتحملمممه الشمممركات العاملمممة. كمممما ذكمممر خمممافيير رودريغيمممز سمممانتوس فمممي دليمممل  فعمممالا بمممديلا

الضمممرائب الدوليمممة لمعهمممد الدراسمممات الضمممريبية فمممي إسمممبانيا: "فمممي التخطممميط الضمممريبي المممدولي . لا يتعلمممق الأممممر بمحاكممماة 

الأعمممال أو الأعمممال التجاريممة ، بممل يتعلممق بتنفيممذ الأعمممال التممي يممتم أخممذها بعممين الاعتبممار أكثممر ملاءمممة مممن وجهممة النظممر 

 [.2المالية من بين البدائل القانونية]

شممخاص والشممركات الممذين ينضمممون فممي أنشممطة نظممام الضممرائب الدوليممة  هممو آليممة لتعممديل الإجممراءات الضممريبية للأ

 اقتصممادية عبممر الحممدود. إن توضمميح القواعممد الضممريبية الدوليممة وتوضمميحها هممي ضممرورية للاقتصمماد والحكومممات بصمموره

 عامة .

دفممع الحكومممات فممي الكثيممر مممن الممدول  إلممى المطالبممة بمزيممد مممن  ادت الممى،  2008بعممد الازمممة الاقتصممادية فممي عممام 

ا ،  العممبء علممى المممواطنين ، الممذين أصمميبوا بالإحبمماط بسممبب التهممرب الضممريبي مممن قبممل الشممركات متعممددة الجنسمميات. حاليممً

دفممع المؤسسممات الاقتصممادية الدوليممة الممى مراجعممة أنظمممة الضممرائب الخاصممة بهممم والمعاهممدات الضممريبية وذهبممت  وهممو ممما

الكثيممر مممن الممدول الممى أبممرام اتفاقيممات ضممريبية مممع ودول أخممرى للقضمماء علممى الازدواجيممة وتعزيممز الاسممتثمار والتبممادلات 

ل تمموفر الاتفاقيممات تممدابير ضممد التهممرب الضممريبي الممدولي وهويممة تحصمميل الضممرائب مممن خمملا و الاقتصممادية مممع تلممك البلممدان.

إطممار للتعمماون بممين السمملطات الضممريبية مممن خمملال تبممادل المعلومممات حممول دافعممي الضممرائب والمسمماعدة المتبادلممة فممي تحصمميل 

  [3الضرائب]

 المطلب الثاني: الضرائب الدولية

طبممق قواعممد الضممرائب الدوليممة علممى اربمماح  شممركات الممدخل  والاشممخاص التممي تكسممبها مممن عملياتهمما ومبيعاتهمما نت

وتعمممل المعاهممدات الضممريبية بممين الممدول التممي تجمممع عائممدات تلممك  الضممرائب ، ويممتم وضممع قواعممد مكافحممة  فممي الخممارج.

التهممرب للحممد مممن الفجمموات التممي تسممتخدمها الشممركات لتقليممل العممبء الضممريبي العممالمي.  وتكممون الممدوافع وراء انشمماء قواعممد 

ا اكثمممر ممممن وسممميلة منطقيمممة ممممن منظمممور اقتصمممادي عنمممد تصمممميم سلاسمممل  الضممرائب الدوليمممة المممى ان الشمممركات تتبمممع عموممممً
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الاسمممتيرادات والصمممادرات الخاصمممة بهممما او فمممي تقمممدير ايراداتهممما الماليمممة والاسمممتثمار عبمممر الحمممدود. وممممع ذلمممك ، قمممد تحتممماج  

للتكيممف الاقتصممادي لهياكممل عممدة مممن اجممل الوصممول  إلممى التوافممق مممع ممما هممو أكثممر منطقيممة مممن منظممور ضممريبي يقممل فيهمما 

 العبء الضريبي.

فكممما هممو معممروف ان الشممركات متعممددة الجنسمميات لممديها ممموظفين وعمليممات فممي بلممدان فممي جميممع أنحمماء العممالم. 

ا ممما ترسممل بعممض هممذه الأربمماح إلممى مقرهمما الرئيسممي ، والتممي قممد تمموزع  ا فممي  دولممة ممما ، فإنهمما غالبممً عنممدما تكسممب شممركة أرباحممً

أو أكثممر مممن الطممرق فممي الهممروب مممن  ةجممزءًا علممى المسمماهمين كأربمماح. كممل مممن هممذه الأنشممطة يمكممن أن يممؤدي إلممى واحممد

 [.4القواعد الضريبية الدولية]

كممما تعمممل  قواعممد الضممرائب الدوليممة علممى حممث الممدول فممي منممع  وقمموع الازدواج الضممريبي فممي الممدول التممي تفممرض 

الجنسمميات. بشممكل عممام ،  ويكممون الغممرض منهمما هممو التأكممد مممن أن دخممل الشممركات ضممرائب علممى أربمماح الشممركات متعممددة 

يخضممع للضممريبة مممرة واحممدة بممدلاً مممن عممدة مممرات مممن قبممل عممدة دول. عنممدما تفممرض أكثممر مممن دولممة ضممرائب علممى نفممس 

 أرباح شركة متعددة الجنسيات ، فإن النتيجة هي الازدواج الضريبي ، وهو عائق أمام الاستثمار عبر الحدود.

والجمممدير بالمممذكر فمممان القواعمممد التمممي تمممؤثر علمممى الشمممركات متعمممددة الجنسممميات وعملهممما داخمممل المممدول همممي  ثلاثمممة 

مجممالات للسياسممة الضممريبية تممؤثر علممى الضممرائب المفروضممة علممى الشممركات متعممددة الجنسمميات. منهمما  المعاهممدات الضممريبية 

بممين البلممدان ومعممدلات ضممريبة الاسممتقطاع المنصمموص عليهمما فممي تلممك المعاهممدات و القواعممد التممي تحممدد الممدخل الممذي سمميتم 

فممرض ضممرائب عليممه مممن قبممل البلممد الممذي يقممع فيممه المقممر الرئيسممي ؛ وقواعممد لتقليممل التهممرب الضممريبي مممن قبممل الشممركات 

وكممما هممو معممروف تتكممون مجموعممة القواعممد التممي تممؤثر  القواعممد الأساسممية لنظممام ضممريبة الممدخل الممدولي متعممددة الجنسمميات.

عاملمممة الضمممريبية لأنشمممطة الأعممممال التجاريمممة عبمممر الحمممدود فمممي المقمممام الأول ممممن قمممانون الضمممرائب المحلمممي . علمممى الم

 [.5الاطراف] ةوالمعاهدات الضريبية وغيرها من المعاهدات الضريبية الدولية متعدد

قاعممدة  ،ان فممرض الضممرائب علممى أربمماح الأعمممال مممن الأنشممطة عبممر الحممدود ران  هنمماك قاعممدتين رئيسمميتين تممؤط

الرابطممة لتحديممد الممموطن  لفممرض ضممريبة علممى مؤسسممة غيممر مقيمممة بموجممب معظممم المعاهممدات الضممريبية ، تخضممع أربمماح 

الأعمممال التممي تجنيهمما المؤسسممة للضممريبة حصممريا مممن قبممل دولممة الإقامممة ممما لممم تمممارس الشممركة نشمماطا تجاريمما فممي الدولممة 

مممن اتفاقيممات الضممرائب النموذجيممة  7جمماء فممي المممادة  .وهممذا ممما الأخممرى أي دولممة )المصممدر( مممن خمملال منشممأة دائمممة تقممع فيهمما

 [.6لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية]

ممممم المتحمممدة( ، لأنهممما تحمممدد الأربممماح الخاضمممعة فمممي الميمممدان الاقتصمممادي و اتفاقيمممة تجنمممب الازدواج الضمممريبي للأ

للضممريبة مممن قبممل بلممد ممما بممالرجوع إلممى علاقتهمما بممالموقع الخمماص. يممتم تعريممف الأخيممر بشممكل عممام بممالرجوع إلممى عتبممة تحممدد 

مسممتوى كمماف  مممن النشمماط الاقتصممادي فممي دولممة ممما لتبريممر  المنشمماة لممديهاالظممروف التممي تعتبممر فيهمما المؤسسممة الأجنبيممة او 

مسممتوى معينمما مممن الوجممود المممادي للمؤسسممة الأجنبيممة فممي  يتطلممب عمومممافممرض الضممرائب فممي تلممك الدولممة. ولفممرض الضممريبة 

 مممن اتفاقيممة منظمممة التعمماون 5تممابع" )المممادة  إممما مممن خمملال مكممان ثابممت للعمممل" أو مممن خمملال إجممراءات "وكيممل الدولممة،

 [ .7]الضريبية( الاقتصادي والتنمية واتفاقيات الأمم المتحدة النموذجية 

 اولا: قواعد الضرائب الدولية 

للشممركات متعممددة الجنسمميات بالوصممول إلممى عملائهمما فممي الخممارج  هممو السممماحقواعممد الضممرائب الدوليممة  ان تصممميم

او اليقممين الضممريبي لممدى الشممركات  ةوالتنممافس مممع الشممركات الأجنبيممة فممي الأسممواق الدوليممة.  وكممل هممذا يممدفع الممى خلممق الثقمم 

الضمممريبي مممن خممملال معاهممدات ضمممريبية  وازالممة الازدواجالمتعممددة الجنسمميات عنمممدما يمموفرون اليقمممين الضممريبي للشمممركات 

 واضحة وقواعد محدودة تتطلب فرض ضرائب على الأرباح الأجنبية في بلدان المقر.

فممإن العديممد مممن البلممدان قممد ذهبممت او اعتمممدت أو عممززت قواعممدها المناهضممة للضممرائب علممى الممدخل عبممر  ذلممك،ومممع 

مثممل قواعممد  السياسممات،علممى هممذه  يمكممن العثممورانممه  الحممدود فممي السممنوات الأخيممرة. ومممع كممل القواعممد للضممرائب الدوليممة الا

وقواعمممد الرسمممملة الضممميقة لتقليمممل سممملوك التهمممرب  للرقابمممة،وقواعمممد الشمممركات الأجنبيمممة الخاضمممعة  التحمممويلي،التسمممعير 

ا تقليممل الاسممتثمار والتوظيممف مممن قبممل الشممركات متعممددة الجنسمميات فممي الخممارج وفممي بلممدان المقممر  الضممريبي. يمكممنهم أيضممً
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هممدفت منظمممة التعمماون الاقتصممادي والتنميممة منممذ تسممعينيات القممرن  الضممارة لممذاالممرئيس وهممذه تعممد مممن الممارسممات الضممريبية 

تقممود منظمممة  الأطممراف مبنممي علممى التعمماون والتسمموية. الركممائز ومتعممددوهممي تسمماعد الآن فممي تقممديم حممل ثنممائي  الماضممي،

 -بممدعم مممن مجموعممة العشممرين  2009وخاصممة منممذ عممام  -التعمماون الاقتصممادي والتنميممة الجهممود الدوليممة منممذ التسممعينيات 

لتمكممين البلممدان مممن منممع التهممرب الضممريبي وتجنممب ضممرائب الشممركات مممن خمملال معالجممة الممارسممات الضممريبية الضممارة 

ومممن خمملال إشممراك أكبممر عممدد  الضممريبية(،وتحسممين الشممفافية الضممريبية )بممما فممي ذلممك إنهمماء السممرية المصممرفية للأغممراض 

ممكمممن ممممن البلمممدان ، بعيمممداً عمممن عضممموية منظممممة التعممماون الاقتصمممادي والتنميمممة ، لضممممان تكمممافؤ الفمممرص علمممى الصمممعيد 

 [.8العالمي]

إجممراء  15المكممون مممن  BEPS( Base Erosion and Profit Shifting)حقممق مشممروع  ،2013منممذ عممام 

تقممدمًا كبيممرًا فممي تحقيممق المزيممد مممن الاتسمماق والمضمممون والشممفافية فممي نظممام الضممرائب الممدولي. ضمممن الإطممار الشممامل 

ا منممذ عممام  140تعمممل  ،BEPSلمنظمممة التعمماون الاقتصممادي والتنميممة / مجموعممة العشممرين بشممأن  دولممة وسمملطة قضممائية معممً

 100. تكلمممف ممارسممات التهممرب الضمممريبي مممن الشمممركات متعممددة الجنسمميات البلمممدان ممما بمممين BEPSلتنفيممذ تممدابير  2016

 [.9]سنويًا  مليار دولار في الإيرادات المفقودة  240و

الاقتصمماد ، وقممد  هممو معالجممة التحممديات الضممريبية الناشممئة عممن رقمنممة BEPSكممان الجممزء الرئيسممي مممن مشممروع 

ا بشممكل متزايممد علممى جممدول الأعمممال الممدولي ا.  الممذي . أصممبح هممذا مهمممً ا تاريخيممً ا معلمممً ي عممد الحممل ذو الركممائز المزدوجممة حقممً

يهممدف الركيممزة الأولممى إلممى ضمممان توزيممع أكثممر عممدلاً للأربمماح والحقمموق الضممريبية بممين البلممدان فيممما يتعلممق بممأكبر الشممركات 

% 10% مممن الأربمماح التممي تزيممد عممن 25والتممي يمكممن اعتبارهمما الفممائزين بالعولمممة. تقمموم بإعممادة تخصمميص  الجنسمميات،متعممددة 

لممدول السمموق. يسممعى العمممود الثمماني إلممى وضممع حممد أدنممى للمنافسممة الضممريبية علممى ضممريبة دخممل الشممركات مممن خمملال ضممريبة 

لضمممريبية. الركيمممزة الثانيمممة لا تلغمممي % كحمممد أدنمممى يمكمممن للبلمممدان اسمممتخدامها لحمايمممة قواعمممدها ا15شمممركات عالميمممة بنسمممبة 

 [.10ولكنها تضع قيوداً متفق عليها متعدد الأطراف عليها] الضريبية،المنافسة 

عضمموًا فممي منظمممة التعمماون الاقتصممادي والتنميممة / إطممار  140مممن  136وافممق  ،2021أكتمموبر  8ومممن هنمما وفممي 

% مممن النمماتج المحلممي 90الممذي يمثممل أكثممر مممن  -العمممل الشممامل لمجموعممة العشممرين بشممأن تآكممل القاعممدة وتحويممل الأربمماح 

علممى الحممل ثنممائي الركممائز لمعالجممة التحممديات الضممريبية الناشممئة عممن الرقمنممة. يجلممب هممذا الإصمملاح أهممم  -الإجمممالي العممالمي 

مليممار دولار مممن الأربمماح مممن  125التغييممرات فممي القواعممد الضممريبية الدوليممة منممذ أكثممر مممن قممرن وسمميعيد تخصمميص أكثممر مممن 

ضمممن مممما ي العممالم،مممن أكبممر الشممركات متعممددة الجنسمميات وأكثرهمما ربحيممة فممي العممالم إلممى بلممدان فممي جميممع أنحمماء  100حمموالي 

ا. يتضمممن حممل  المتعممددة  للشممركات Two-Pillarأن هممذه الشممركات تممدفع حصممة عادلممة مممن ضممرائب أينممما تعمممل وتممدر أرباحممً

ا مممن ضممريبة الشممركات التممي سممتولد حمموالي  ا حممداً أدنممى عالميممً مليممار  150الجنسمميات والممدول العاملممة فيهمما تلممك الاخيممرة أيضممً

اليممموم وفمممي النظمممام الاقتصمممادي المممدولي  [،11]الكبيمممر بعمممد همممذا الإنجممماز  دولار ممممن الإيمممرادات الضمممريبية الإضمممافية سمممنويًا.

التممي تمممت  التفصمميلية،بسممرعة فممي التنفيممذ والتأكممد مممن دخممول الحزمممة حيممز التنفيممذ بطريقممة منسممقة. وتممنص خطممة التنفيممذ  التحممرك

علمممى جمممدول زمنمممي. يجمممب تصمممميم أدوات مختلفمممة واعتمادهممما فمممي  ،2021أكتممموبر / تشمممرين الأول 8الموافقمممة عليهممما فمممي 

سممميتم تطممموير قواعممد نموذجيمممة للتشمممريعات المحليممة علمممى الركيمممزة  ،2022الأشممهر المقبلمممة. والجمممدير بالممذكر أنمممه فمممي عممام 

 ،2023الأولممى وسمميتم تنفيممذ الحقمموق الضممريبية الجديممدة مممن خمملال اتفاقيممة متعممددة الأطممراف سمميتم التوقيممع عليهمما فممي عممام 

 .2024بهدف أن تدخل حيز التنفيذ في عام 

 المفاوضمممات،نشمممطًا فمممي  المسممماواة دورًابصمممفتها أعضممماء فمممي الإطمممار الشمممامل علمممى قمممدم  الناميمممة،لعبمممت البلمممدان 

ويحتمموي الحممل ثنممائي الركممائز علممى العديممد مممن الميممزات لضمممان معالجممة مخمماوف البلممدان ذات القممدرات المنخفضممة. ستضمممن 

ا شمماملاً لبنمماء القممدرات للبلممدان  وكفمماءة،منظمممة التعمماون الاقتصممادي والتنميممة إمكانيممة إدارة القواعممد بفعاليممة  كممما سممتوفر دعمممً

 [.12التي تحتاجها]

وسمميتم الاعتممماد علممى وحممدتها وتصممميمها بينممما نمضممي  النجمماح،لقممد لعبممت قيممادة مجموعممة العشممرين دورًا أساسمميًا فممي هممذا 

 قدمًا.
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 المبحث الثاني : التخطيط الضريبي الدولي والمعاهدات الضريبية

الضممرائب أحممد العدسممات الرئيسممة فممي قيمماس قممدرة الدولممة وتشممكيلها وعلاقممات القمموة فممي المجتمممع. والإيممرادات هممي 

 الممى تعبئممةعلممى فممرض الضممرائب فممي البلممدان الأقممل نممموا وحاجتممه  الدولممة فممي قممدرةمشممكلة  والتممي تعممدالشممغل الشمماغل للدولممة 

الممموارد لتحقيممق التنميممة الاقتصممادية. ومممن بممين الوسممائل المختلفممة التعبئممة الممموارد )علممى سممبيل المثممال المممدخرات القسممرية. 

تعتبممر الضممرائب هممي الأكثممر ارتباطمما بمسممائل تكمموين  (.وضممريبة الاسممتيرادات. والتلاعممب بشممروط التجممارة. وممما إلممى ذلممك

قيمماس قممدرة الدولممة وسمملطتها والتسممويات السياسممية فممي المجتمممع فممي أعقمماب الأزمممات الماليممة مممن خمملال انظمتممه  الدولممة ويمكممن

 [.13]الضريبية 

 تجنب الازدواج الضريبي الدولي الاول: معاهداتالمطلب 

غالبًا ما يتم الاتفاق على المعاهدات الضريبية بين بلدين. تحدد المعاهدات الضريبية الدولة التي ستفرض ضرائب على الدخل  

الناتج عن شركة لديها عمليات في كلا البلدين. فعلى سبيل المثال شركة أمريكية لديها مصنع في فرنسا تحقق أرباحًا وتدفع ضرائب 

ه الأرباح. قد ترسل الشركة توزيعات أرباح إلى شركتها الأم التي تتخذ من الولايات المتحدة مقراً لها من للسلطات الفرنسية على هذ

في المائة على   15تلك الأرباح الفرنسية. تسمح المعاهدة الضريبية بين فرنسا والولايات المتحدة لفرنسا بفرض ضريبة مقتطعة بنسبة  

 [. 14]فرنسا بين ضريبة الاستقطاع والتزامها الضريبي على الشركات مع  مدفوعات الأرباح. يمكن للشركة التوفيق

مجموعة أخرى من القواعد الضريبية الدولية على الأرباح الأجنبية للشركات. قد تدين الشركة الأمريكية التي لديها    وتنطبق

عمليات في الخارج بضرائب للحكومة الأمريكية اعتماداً على كيفية جني أرباحها ومدى فرض الضرائب على تلك الأرباح في بلد 

 رائب على هذه الأرباح الأجنبية. أجنبي. تشمل القواعد الأمريكية لفرض ض

القواعد لتقليل التهرب الضريبي من خلال التخطيط الضريبي الدولي.   مجموعه منوان بناء النظام الضريبي الدولي هو عبارة عن  

تنظم قواعد تسعير التحويل كيفية تسعير  عالمي.وتبدو هذه القواعد مختلفة اعتماداً على ما إذا كان البلد يعمل بنظام ضريبي إقليمي أو 

الشركات للسلع والخدمات التي تبيعها عبر الحدود من عملية إلى أخرى. تحد قواعد الرسملة الرقيقة من فرص تقليل الضرائب العالمية 

الضرائب المرتفعة. تشمل قواعد مكافحة التجنب  المناطق ذاتعن طريق تحويل الديون الداخلية من المناطق منخفضة الضرائب إلى 

 [.15]الضرائب الأخرى الضرائب العقابية على الهياكل التجارية المصممة لتجنب  

اتفاقية ضريبة   3000لمعاهدات الضريبية جانبا مهما من قواعد الضرائب الدولية في العديد من البلدان. هناك أكثر من  اتمثل  

والعدد آخذ في الازدياد. تستند الغالبية العظمى من هذه المعاهدات في جزء كبير منها إلى اتفاقية الأمم   حاليا.دخل ثنائية سارية المفعول  

اتفاقية الأمم المتحدة النموذجية واتفاقية نموذج منظمة التعاون   1المتحدة النموذجية للازدواج الضريبي بين البلدان المتقدمة والنامية  

نموذج(. وهذه المعاهدات النموذجية تعبر عن الجوانب الأساسية   2) (OECDشأن الدخل ورأس المال )الاقتصادي والتنمية الضريبية ب

فضلاً عن الطبيعة القانونية    الضريبية،نصب تركيزها على قضايا مثل أنواع المعاهدات التي تتناول المسائل  للمعاهدات الضريبية. وي

 [. 16]المتحدة للمعاهدات وأغراضها وتفسيرها، بدلاً من التركيز على أحكامها الموضوعية. والتنمية في الميدان الاقتصادي والأمم 

للأمم المتحدة ومنظمة التعاون والتنمية.  النموذجين    الضريبي تعتمدلاتفاقيات تجنب الازدواج    الاتفاقيات العربية النموذجية

لدى العديد من البلدان معاهدات ضريبية نموذجية خاصة و،  الثنائية والمتعددة الاطرافهناك نوعان من الاتفاقيات العربية النموذجية  

الأمم الغالبية  اتفاقية  بها، والتي غالبا لا يتم نشرها ولكن يتم تقديمها إلى دول أخرى بعرض التفاوض على المعاهدات الضريبية تعتمد  

 على الاتفاقية النموذجية لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.والمتحدة النموذجية بشكل كبير 

 اولا: عملية التفاوض على المعاهدات الضريبية 

عممادة ممما تبممدأ عمليممة التفمماوض بشممأن معاهممدة ضممريبية باتصممالات أوليممة بممين الممدول عنممد اتخمماذ قممرار بشممأن الممدخول 

سممتأخذ الدولممة فممي الاعتبممار العديممد مممن العوامممل ، أهمهمما مسممتوى التجممارة وفممي مفاوضممات معاهممدة ضممريبية مممع دول أخممرى. 

والاسمممتثمار بمممين المممدول بمجمممرد أن تقمممرر البلمممدان التفممماوض ، فإنهممما سمممتتبادل معاهمممداتها النموذجيمممة )أو أحمممدث معاهمممداتها 

الضممريبية ، إذا لممم يكممن لممديها معاهممدة نموذجيممة( وترتيممب المفاوضممات وجهمماً لوجممه عممادة ، يممتم التفمماوض علممى المعاهممدات فممي 

يكممون جممولتين. واحممدة فممي كممل دولممة خمملال الجولممة الأولممى مممن المفاوضممات، سممتتفق فممرق التفمماوض علممى نممص معممين عممادة ممما 
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أحممد المعاهممدات النموذجيممة الممدول لاسممتخدامه كأسمماس للمفاوضممات بعممد عممروض تقديميممة مممن كمملا الجممانبين حممول أنظمممة 

الضممرائب المحليممة ، تمضممي المفاوضممات علممى أسمماس مممادة مممادة، وعممادة ممما توضممع جوانممب الممنص التممي لا يمكممن الاتفمماق 

عليهمما بممين قوسممين معقمموفين، أيممتم تناولهمما لاحقمما. بمجممرد الاتفمماق علممى صممباغة المعاهممدة ، الأطممراف بممالأحرف الأولممى بعممد 

الي( سممفير أو عمم التوصممل إلممى مثممل هممذا الاتفمماق، سمميتم اتخمماذ الترتيبممات اللازمممة لتوقيممع المعاهممدة مممن قبممل مسممؤول مخممول )

مسممؤول حكممومي( بعممد التوقيممع . يجممب علممى كممل دولممة التصممديق علممى المعاهممدة وفقمما لإجممراءات التصممديق الخاصممة بهمما يممتم 

ء 129لقواعممد المحممددة فممي المعاهممدة المممادة لإبممرام المعاهممدة بشممكل عممام وثممائق التصممديق لممدخل المعاهممدة غيممر التنفيممذ وفقمما 

      جية.ذفاقية الأمم عندما تتبادل الدول المتحدة النمواتحول حيز التنفيذ( من 

  التعاون الضريبي الدولي الثاني:المطلب 

ات يلا تزال التجارة الدولية تنمو بوتيرة أسرع من الإنتاج العالمي، مما يدل على تزايد الانفتاح والاعتماد المتبادل للاقتصاد

وهو ما يفسر تزايد   الجنسيات،الإشارة إلى الدور المتزايد لتدفقات تجارة الصادرات للشركات متعددة    العملية. وتجدرالوطنية. في هذه  

التخطيط الضريبي الدولي   انتباه الإدارات الضريبية ودافعي الضرائب بشكل ولفت  الاهتمام في الخطط والمناورات المستخدمة في 

العالمية ) التجارة  المتقدمة. تظهر إحصائيات منظمة  الدول  لعام  WTOمتزايد في  الشركات  2000(  التابعة   الأجنبية  أن صادرات 

التابعة الأخرى   %45متعددة الجنسيات تمثل    للشركات من الصادرات العالمية. ويتجه جزء كبير من هذه الصادرات إلى الشركات 

التخطيط الضريبي بين هذه المجموعات الاقتصادية من ضمن اولياتها ، إلى جانب   مخططاتيكون  لنفس المجموعة والتي بالتأكيد  

ات العالمية للشركات متعددة الجنسيات، بما في ذلك الشركات التابعة والمقر الرئيس ، تمثل ذلك، يجب أن نأخذ في الاعتبار أن الصادر

من التجارة العالمية . مما يثبت السيطرة القوية لهذه الشركات على معاملات تجارة السلع والخدمات في جميع أنحاء العالم.   %60  

ارة تأتي من التدفقات التجارية للبلدان الثمانية التالية: الولايات المتحدة من إجمالي معاملات هذه التج  % 53وتجدر الإشارة إلى أن % 

( كما تبين 4.5( والصين )%35( إيطاليا )4( كندا : )5( فرنسا : )5( المملكة المتحدة : )7( اليابان : )8)  ألمانيا:(  16)  الأمريكية:

ن تجارة الخدمات. على الرغم من أن تجارة الخدمات تنمو بوتيرة م  20من تجارة السلع و %  80أيضا أن التجارة الدولية تتكون من %

أسرع بكثير من تجارة السلع. مما لا شك فيه أن هناك تنوعًا في توجيهات التصدير للبلدان النامية مما أدى إلى تقدم هام في المنتجات 

العولمة. العالم قد يكون أحد العوامل الرئيسة لهذه   المصنعة نتيجة لعملية  النظر إلى أن الحد من الضغط الضريبي في جميع أنحاء 

العالم  أنحاء  المالي في جميع  النظام  أنظمة ضريبية تفضيلية، والتقدم في  البلدان التي تتبنى  إلى جنب مع تطور تلك  الشركات جنبا 

ي الدولي، والتي تكون في كثير يع العناصر مجتمعة تذهب لتعزيز التخطيط المالومرافق الاتصالات قد يكون من الجدير بالذكر أن جم

 [. 17من الأحيان ]

يممتم وحقيقيممة. وهممي تممزداد تكثيفمما. الالضممريبية   الممملاذات رأس المممال نحممو   تحويممل  عمليممات  وهنمماك الكثيممر مممن 

تعيممين هممذه العمليممات بشممكل خمماص لتلممك البلممدان ذات النقطممة الرئيسممية التممي يجممب أخممذها فممي الاعتبممار فممي هممذا السمميناريو 

تتعلممق بهممروب رؤوس الأممموال مممن البلممدان نحممو الممملاذات الضممريبية، أشممارت دراسممات "شممبكة العدالممة الضممريبية"  العممالمي.

  لضرائب المفضلة.ل تريليون دولار أمريكي من الثروة الشخصية يتم التحكم فيها في الخارج 11.5إلى أن 

مممن البلممدان  تهممرب سممنويًامليممون دولار أمريكممي  500فممي هممذا السممياق، تشممير الدراسممات الأكاديميممة إلممى أن ممما يقممرب مممن  

الناميممة أو المتخلفممة عممن طريممق هممروب رؤوس الأممموال عممن طريممق ممارسممات الفسمماد، والتحايممل التجمماري فممي نقمماط الضممعف 

 البلدان.في الأنظمة الضريبية لهذه 

توزيممع  العدالممة فمميوغيمماب  المسممتحق،يعنممي فقممدان الممدخل الضممريبي  أشممكاله،بجميممع  الضممريبي.ممكممن ملاحظممة أن التهممرب 

ويشمموه تخصمميص الممموارد وينطمموي علممى ممارسممة غيممر مخلصممة فيممما يتعلممق بالشممروط القانونيممة  العممالمي.الضممغط الضممريبي 

         [.18للمنافسة في الأسواق العالمية]

 لدول الناميةلاولا: التعاون الضريبي الدولي وتعبئة الإيرادات 

ة يمم تواجممه البلممدان الناميممة نزيفمما ماليمما حممادا مممن خمملال هممروب رأس المممال وأشممكال أخممرى مممن التممدفقات الماليممة الخارج

والعائمممدات ممممن التجمممارة فمممي السممملع والخمممدمات غيمممر  بالفسممماد،ة المتعلقمممة يممم غيمممر المشمممروعة فمممي إطمممار التمممدفقات الخارج

تقممدر النزاهممة الماليممة العالميممة أنممه خمملال الفتممرة مممن ووتحويممل الأربمماح مممن قبممل الشممركات متعممددة الجنسمميات  المشممروعة.
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تريليونمممات دولار ممممن خممملال التمممدفقات الماليمممة غيمممر  6خسمممرت البلمممدان الناميمممة كمجموعمممة حممموالي  2011إلمممى  2002

يحممدث جممزء كبيممر مممن هممذه التممدفقات الخارجممة مممن خمملال الفممواتير الخاطئممة للممواردات. والصممادرات تقممع معظممم والمشممروعة. 

هممذه التممدفقات الخارجممة فممي ممملاذات آمنممة حيممث يسممتفيد أصممحابها مممن التممدفقات المنخفضممة أو المنخفضممة التعمماون الضممريبي 

الشممفافية فممي  ولا سمميما البلممدان الأقممل نمممو الناميممة،الممدولي وتعبئممة الإيممرادات فممي البلممدان الناميممة ولهمما آثممار مهمممة علممى البلممدان 

دولممة علممى حممدة( ،  وعممدم كفايممة الإبمملاغ عممن عمليممات الشممركة وأرباحهمما لا سمميما عممدم وجممود تقممارير عممن كممل الآمنممة.الممملاذات 

ونقممص التنسمميق وتبممادل المعلومممات المتعلقممة بالضممرائب عبممر البلممدان، فممي حممين أنممه مممن الصممعب الحصممول علممى تقممدير دقيممق 

البلممدان الناميممة مممن خمملال التهممرب الضممريبي مممن قبممل الشممركات متعممددة  تكبممدتها  للخسممائر فممي الإيممرادات الضممريبية التممي 

الجنسمميات، فممإن الأدلممة المسممتمدة مممن دراسممات الحالممة تشممير إلممى أن هممذه الخسممائر كبيممرة مممن حيممث القيمممة المطلقممة وتتناسممب مممع 

ها تأن الخسممائر فممي ضممرائب الشممركات التممي تكبممد Christian Aidمجمماميع اقتصممادية أخممرى ذات مغممزى قممدرت منظمممة 

مليممار دولار سممنويا،  160لممى البلممدان الناميممة بسممبب الممارسممات غيممر المشممروعة مممن قبممل الشممركات متعممددة الجنسمميات تصممل إ

تسمممهيل ممارسمممة التهمممرب  يمممتم 2008وهمممو مممما يتجممماوز المبلمممغ الإجممممالي للمسممماعدات الرسممممية لجميمممع البلمممدان الناميمممة . 

الضممريبي مممن خمملال تحويممل الأربمماح مممن قبممل الشممركات متعممددة الجنسمميات مممن خمملال التسممعير التحممويلي. هممذا هممو السممائد 

وجمممدت مبمممادرة الشمممفافية فمممي الصمممناعات  زامبيممما.بشمممكل خممماص فمممي قطممماع المممموارد الطبيعيمممة لتوضممميح ذلمممك. فمممي حالمممة 

مليمممون  66كمممان هنممماك  للحكوممممة.مليمممون دولار كضمممرائب  463( أنمممه بينمممما دفعمممت شمممركات التعمممدين EITIالاسمممتخراجية )

ممارسممات السممرية الشممديدة التممي تحمممي هممويتهم  ذلممك،والأهممم مممن  ضممرائب.دولار مممن "التناقضممات التممي لممم يممتم حلهمما بممين لا 

خممار المحلممي فممي ومصممدر ثممروتهم يممؤدي تسممرب الممموارد الماليممة مممن خمملال التممدفقات الماليممة غيممر المشممروعة إلممى تقممويض الاد

وبالتممالي يممؤدي إلممى تفمماقم فجمموات التمويممل التممي تواجههمما هممذه البلممدان. ويقمموض نقممص رأس المممال النمماتج مممن  الناميممة.البلممدان 

 [.19]عليها قدرة هذه البلدان على تحقيق مستويات عالية من الاستثمار والنمو والحفاظ 

السممبيل الثمماني لتممأثير التعمماون الضممريبي الممدولي علممى البلممدان الناميممة هممو مباشممرة مممن خمملال القممدرة علممى تحقيممق  

إمكاناتهممما فمممي تعبئمممة الإيمممرادات الحكوميمممة ممممن خممملال الإيمممرادات الضمممريبية وغيمممر الضمممريبية. يمممتم تحقيمممق ذلمممك بطمممريقتين 

أساسمميتين، الأول هممو ضمممان قيممام الجهممات الفاعلممة الدوليممة العاملممة فممي البلممدان الناميممة بممدفع ضممرائبها. هممذا هممو الحممال بشممكل 

خمماص بالنسممبة للشممركات متعممددة الجنسمميات التممي تشممتهر باسممتخدام مختلممف الآليممات القانونيممة وغيممر القانونيممة للتحايممل  علممى 

لتسممعير التحممويلي المممدفوعات الفعليممة والالتزامممات الضممريبية للشممركات مممن خمملال الاليممة الرئيسممية للتهممرب الضممريبي فممي ا

[20.] 

مليمممارات دولار سمممنويا ممممن عائمممدات الضمممرائب تظهمممر تقمممديرات أحمممدث لهمممروب  ولاتمممزال تخسمممر الناميمممة كانمممتان البلمممدان 

شممهدت  2010رؤوس الأممموال مممن أفريقيمما أن هممذه الظمماهرة اسممتمرت بممل وتسممارعت خمملال العقممود الماضممية بحلممول عممام 

 .2010تريليون دولار بالقيمة الثابتة لعام  3ا لرأس المال غير المسجل بما يزيد عن يقارة تدفقا تراكملا

بية عممن طريممق فممرض ضممرائب علممى الثممروة يويمكممن للبلممدان الناميممة ايضمما تحقيممق مبممالغ كبيممرة مممن الإيممرادات الضممر

الخاصممة المحممتفظ بهمما فممي الخممارج مممن خمملال هممروب رأس المممال أحممد مممواطن الخلممل فممي تعبئممة الممموارد فممي الممدول الناميممة هممو 

تجنممب فممرض الضممرائب علممى الثممروة بممما فممي ذلممك تلممك التممي ربممما تممم الحصممول عليهمما بطريقممة غيممر مشممروعة، فممي حممين لا 

يس دقيقممة لمقممدار الإيممرادات الضممريبية التممي يمكممن عممدها مممن خمملال فممرض الضممرائب علممى رأس المممال الخمماص يتوجممد مقمما

المممال ن فممي البلممدان الناميممة فممي الخممارج، فممإن التقممديرات المسممتندة إلممى إحصمماءات هممروب رأس والممذي يحممتفظ بممه المقيممم 

والتممدفقات الماليممة غيممر المشممروعة تشممير إلممى أن المكاسممب فممي الإيممرادات الضممريبية كبيممرة. اسممتخدام اختراعممات متحفظممة 

 [.21حول معدلات العائد على الأصول المتراكمة من خلال هروب رأس المال ]

آثممار واضممحة علممى التفكيممر فممي المسمماعدة الماليممة الرسمممية  لممهومممن هنمما فممان المسمماعدة فممي التخطمميط الضممريبي الممدولي 

لممدان الناميممة علممى الوصممول إلممى معممدلات نمممو عاليممة والحفمماظ عليهمما وتسممريع تقممدمها نحممو أهممداف التنميممة بكوسمميلة لمسمماعدة ال

 الاجتماعية. 

إلممى تجمماوز زيممادة مخصصممات الميزانيممة للمسمماعدات الخارجيممة والقممروض الخارجيممة. مممن  الناميممة يممؤديان مسمماعدة البلممدان 

المحليممة وإن زيممادة التعمماون الممدولي والمسمماعدة الفنيممة فممي مجممال الضممرائب يمكممن أن يقطممع شمموطا طممويلا  تعبئممة المممواردخمملال 

فممي تكملممة مسمماعدات التنميممة التقليديممة. فممي الواقممع، يمكممن أن يسمماعد التعمماون الضممريبي الممدولي البلممدان علممى الخممروج مممن 
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هممذا هممو الحممال بشممكل خمماص بالنسممبة للبلممدان الناميممة الغنيممة بممالموارد الطبيعيممة التممي يمكنهمما زيممادة والمسمماعدة الإنمائيممة الرسمممية 

اتها الضممريبية بشممكل كبيممر إذ تمكنممت مممن فممرض ضممرائب فعالممه علممى الشممركات متعممددة الجنسمميات العاملممة فممي هممذه يعائممد

وجممد أن البلممدان الناميممة كمجموعممة كانممت تخسممر عائممدات ضممريبية فممي  2006باسممتخدام البيانممات حتممى عممام  20 00البلممدان 

 [ .22من إجمالي الناتج المحلي لهذه المجموعة من البلدان] 2.51وهو ما يمثل   سنويا،مليار دولار  200حدود 

القيمممة ضممريبة علممى السمملع الكماليممة بمعممدل أعلممى مممن السمملع الأساسممية، إذا كممان الإنفمماق العممام الممذي تمولممه ضممريبة  يمكممن فممرض

 موجها إلى الفئات ذات الدخل المنخفض. المضافة

ا مممن انتقممال عوامممل  البلممدان الناميممةوتبتعممد  عممن زيممادة الضممرائب مممن جانممب واحممد علممى الشممركات متعممددة الجنسمميات خوفممً

مممما يممؤدي إلممى فقممدان الوظممائف والاسممتثمار والمزايمما الاقتصممادية الأخممرى  المنخفضممة، البلممدان الضممريبيةالإنتمماج المتنقلممة إلممى 

 وبالمثل يتم منع العمل الجماعي على المستوى الدولي من خلال الإغراء لجذب عوامل الإنتاج المتنقلة 

تتفمماقم هممذه المنافسممة الضممريبية "الحقيقيممة" بسممبب المنافسممة الضممريبية الافتراضممية التممي تتنممافس فيهمما المراكممز الماليممة 

الخارجيممة لاستضممافة الأربمماح الورقيممة للشممركات متعممددة الجنسمميات جعلممت رقمنممة فممرض الضممرائب علممى الشممركات متعممددة 

الجنسممميات أكثمممر صمممعوبة. علمممى المممرغم ممممن اعتمممماد العديمممد ممممن الشمممركات متعمممددة الجنسممميات الرقميمممة بدرجمممة عاليمممة علمممى 

فمممإن وظمممائف الأعممممال ذات القيممممة المضمممافة العاليمممة حساسمممة لكمممل ممممن الضمممرائب  جغرافيممما.المهمممارات الضممممنية والمحمممددة 

ا مممن الأصممول غيممر الملموسممة بممدلاً ممم التممي الحقيقيممة والافتراضممية  ن تحقممق الشممركات متعممددة الجنسمميات بشممكل متزايممد أرباحممً

الأصممول الماديممة: البممرامج والخوارزميممات وبيانممات المسممتهلك الإلكترونيممة. يمكممن نقممل هممذه الأصممول إلممى الولايممات القضممائية 

حيممث تسممتخدم الشممركات التممي لممديها محممافظ كبيممرة مممن  المراجحممة المفاهيميممة أسمماس.الخارجيممة منخفضممة الضممرائب، وهممو 

المصممممة لعصممر مختلممف لإدارة تعرضممها المممالي بشممكل تسمممح الأصممول غيممر  التنظيميممة.الأصممول غيممر الملموسممة الشممروط 

الملموسممة. أيضمما للشممركات بممالتورط فممي توليممد القيمممة فممي اقتصمماد ذي حضممور مممادي ضممئيل أو معممدوم، وبالتممالي يكممون هنمماك 

 .[ 23]الرقمي التزام ضريبي ضئيل أو معدوم في الاقتصاد العالمي للعصر 

أصممبحت العديممد مممن أكبممر الشممركات متعممددة الجنسمميات "طليقممة". أكثممر مممن أي وقممت مضممى. ومممع ذلممك، فقممد اتخممذت 

هممذه لمتعممددة و الالبلممدان ممموجز تممدابير أحاديممة الجانممب أعممادت تأكيممد سمملطتها علممى فممرض ضممرائب علممى هممذه الشممركات 

الإجممراءات التزامممات ضممريبية جديممدة علممى دخممل الشممركات النمماتج عممن توريممد السمملع والخممدمات رقميمما داخممل حممدود البلممد 

ربمممما كانمممت أكثمممر همممذه الإجمممراءات إثمممارة للجمممدل. وهمممي ضمممرائب الخمممدمات  2018)منظممممة التعممماون الاقتصمممادي والتنميمممة 

دولمممة الأرجنتمممين، والنمسممما، وفرنسممما، والهنمممد وإيطاليممما، وكينيممما ، وبولنمممدا،  12( سمممارية بالعممممل فمممي DST5الرقميمممة. )

 [.23ا ، وتونس، وتركيا ، والمملكة المتحدة]وسيراليون وإسباني

 المبحث الثالث: السياسات والتحديات الضريبية للدول النامية

هممي الوسمميلة العمليممة الوحيممدة لزيممادة الإيممرادات لتمويممل الإنفمماق الحكممومي علممى السمملع والخممدمات التممي  ان الضممرائب

خاصممة بالنسممبة للبلممدان الناميممة التممي  السممهل،فممإن إنشمماء نظممام ضممريبي فعممال وعممادل لمميس بممالأمر  ذلممك،يطلبهمما معظمنمما. ومممع 

أن يرفممع النظممام الضمممريبي المثممالي فممي هممذه البلممدان الإيمممرادات  والتممي يجممب ترغممب فممي الانممدماج فممي الاقتصمماد المممدولي.

ويجممب أن يفعمممل ذلممك دون تثبمميط النشممماط الاقتصممادي ودون الانحممراف كثيمممرًا  المفممرط،الأساسممية دون الاقتممراض الحكمممومي 

 عن الأنظمة الضريبية في البلدان الأخرى.

 وهي. تواجه البلدان النامية تحديات هائلة عندما تحاول إنشاء أنظمة ضريبية فعالة

يعمممل معظممم العمممال فممي هممذه البلممدان عممادةً فممي الزراعممة أو فممي مؤسسممات صممغيرة غيممر رسمممية. ولأنهممم نممادراً ممما  أولاً، 

"خممارج الممدفاتر". لممذلك مممن الصممعب  نقممداً،ويممدفع الكثيممر مممنهم  تتقلممب،فممإن أربمماحهم  وثابممت،يحصمملون علممى أجممر منممتظم 

حسمماب قاعممدة ضممريبة الممدخل. كممما لا ينفممق العمممال فممي هممذه البلممدان أربمماحهم عممادة فممي المتمماجر الكبيممرة التممي تحممتفظ بسممجلات 

مثمممل ضمممرائب المممدخل وضمممرائب  الإيمممرادات،فمممإن الوسمممائل الحديثمممة لزيمممادة  لمممذلك،دقيقمممة للمبيعمممات والمخزونمممات. ونتيجمممة 

تبعدة كممما أن إمكانيممة تحقيممق الحكومممة لمسممتويات ضممريبية عاليممة مسمم  الاقتصممادات،تلعممب دورًا متضممائلًا فممي هممذه  المسممتهلكين،

 [.24]فعليًا 
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ا، مممن الصممعب إنشمماء إدارة ضممريبية فعالممة دون وجممود ممموظفين متعلمممين جيممداً ومممدربين تممدريباً جيممداً ، عنممدما  ثانيممً

يكممون هنمماك نقممص فممي الأممموال لممدفع أجممور جيممدة لممموظفي الضممرائب وحوسممبة العمليممة )أو حتممى لتمموفير خممدمات همماتف وبريممد 

ا ممما تتخممذ الحكومممات  فعالممة( ، وعنممدما يكممون لممدافعي الضممرائب قممدرة محممدودة علممى الاحتفمماظ بالحسممابات. نتيجممة لممذلك ، غالبممً

المسممار الأقممل مقاومممة ، حيممث تقمموم بتطمموير أنظمممة ضممريبية تسمممح لهمما باسممتغلال أي خيممارات متاحممة بممدلاً مممن إنشمماء أنظمممة 

 ضريبية عقلانية وحديثة وفعالة.

ا، بسممبب الهيكممل غيممر الرسمممي للاقتصمماد فممي العديممد مممن البلممدان الناميممة وبسممبب القيممود الماليممة ، تواجممه مكاتممب  ثالثممً

الإحصمماء والضممرائب صممعوبة فممي إنتمماج إحصمماءات موثوقممة. يمنممع هممذا الممنقص فممي البيانممات صممانعي السياسممات مممن تقيمميم 

ا ممما يممتم تفضمميل التغييممرات الهامشممية علممى  التممأثير المحتمممل للتغييممرات الرئيسممية فممي النظممام الضممريبي. ونتيجممة لممذلك ، غالبممً

 التغييرات الهيكلية الرئيسة ، حتى عندما تكون الأخيرة مفضلة بشكل واضح. هذا يديم الهياكل الضريبية غير الفعالة.

يميممل الممدخل إلممى التوزيممع غيممر المتكممافئ داخممل البلممدان الناميممة. علممى الممرغم مممن أن زيممادة الإيممرادات الضممريبية  رابعمماً،

المرتفعممة فممي هممذه الحالممة تتطلممب بشممكل مثممالي فممرض ضممرائب أكبممر علممى الأغنيمماء مممن الفقممراء ، إلا أن القمموة الاقتصممادية 

والسياسممية لممدافعي الضممرائب الأغنيمماء تسمممح لهممم فممي كثيممر مممن الأحيممان بمنممع الإصمملاحات الماليممة التممي مممن شممأنها زيممادة 

ا سمممبب عمممدم قيمممام العديمممد ممممن البلمممدان الناميمممة بالاسمممتغلال الكاممممل لضمممرائب المممدخل  أعبمممائهم الضمممريبية. وهمممذا يفسمممر جزئيمممً

الأغنيمماء ضممرائب  الشخصممي والممتلكممات ولممماذا نممادراً ممما تحقممق نظمهمما الضممريبية تقممدمًا مرضمميًا )بمعنممى آخممر ، حيممث يممدفع

 [.25أكثر نسبيًا(]

ا ممما تكممون السياسممة الضممريبية فممي البلممدان الناميممة هممي فممن الممكممن ولمميس السممعي لتحقيممق الأفضممل.  الختممام،فممي  غالبممً

لممذلك لمميس مممن المسممتغرب أن يكممون للنظريممة الاقتصممادية وخاصممة الأدبيممات الضممريبية المثلممى تممأثير ضممئيل نسممبيًا علممى تصممميم 

 الأنظمة الضريبية في هذه البلدان. 

 المطلب الاول: تحديات السياسة الضريبية التي تواجه البلدان النامية

مممن المحتمممل أن تحتمماج البلممدان الناميممة التممي تحمماول الانممدماج الكامممل فممي الاقتصمماد العممالمي إلممى مسممتوى ضممريبي 

بضممعف الإيممرادات أعلممى إذا كانممت تضممطلع بممدور حكممومي أقممرب إلممى دور البلممدان الصممناعية ، التممي تتمتممع فممي المتوسممط 

مممن اعتمادهمما علممى ضممرائب التجممارة الخارجيممة ، دون خلممق  عممامالضممريبية. سمموف تحتمماج البلممدان الناميممة إلممى الحممد بشممكل 

مثبطممات اقتصممادية فممي الوقممت نفسممه ، لا سمميما فممي زيممادة الإيممرادات مممن ضممريبة الممدخل الشخصممي. لمواجهممة هممذه التحممديات ، 

سممميتعين علمممى صمممانعي السياسمممات فمممي همممذه البلمممدان تصمممحيح أولويمممات سياسممماتهم وأن تكمممون لمممديهم الإرادة السياسمممية لتنفيمممذ 

 [.26الإصلاحات اللازمة. يجب تعزيز الإدارات الضريبية لمواكبة التغييرات المطلوبة في السياسة]

مممع انخفمماض الحممواجز التجاريممة وزيممادة حركممة رأس المممال ، فممإن صممياغة سياسممة ضممريبية سممليمة تفممرض تحممديات 

تصمماحب الحاجممة إلممى اسممتبدال ضممرائب التجممارة الخارجيممة بالضممرائب المحليممة مخمماوف التممي س كبيممرة علممى البلممدان الناميممة. 

متزايممدة بشممأن تحويممل الأربمماح مممن قبممل المسممتثمرين الأجانممب ، مممما يجعممل الأحكممام الضممعيفة ضممد التجمماوزات الضممريبية فممي 

ا  كمماف  قمموانين الضممرائب وكممذلك التممدريب الفنممي غيممر  لمراجعممي الضممرائب فممي العديممد مممن البلممدان الناميممة غيممر قممادرة حاليممً

 [.27على ذلك. ولذلك ، فإن بذل جهود متضافرة للقضاء على أوجه القصور هذه أمر في غاية الإلحاح]

 -المنافسممة الضممريبية هممي تحممد سياسممي آخممر فممي عممالم حركممة رأس المممال المتحممررة. إن فعاليممة الحمموافز الضممريبية 

مشممكوك فيهمما إلممى حممد كبيممر. إن النظممام الضممريبي الملمميء بمثممل هممذه الحمموافز  -فممي غيمماب الأساسمميات الضممرورية الأخممرى 

سمميوفر حتممما أرضممية خصممبة لأنشممطة البحممث عممن الريممع. للسممماح لأسممواقها الناشممئة بترسمميخ جممذورها علممى النحممو الصممحيح ، 

 ي نصح البلدان النامية بالامتناع عن الاعتماد على حوافز ضريبية سيئة التوجيه كأداة رئيسية لتشجيع الاستثمار.

أخيممرًا ، كانممت ضممرائب الممدخل الشخصممي تسمماهم بشممكل ضممئيل جممداً فممي إجمممالي الإيممرادات الضممريبية فممي العديممد مممن 

البلممدان الناميممة. بصممرف النظممر عممن الاعتبممارات الهيكليممة والسياسممية والإداريممة ، فممإن السممهولة التممي يمكممن بهمما اسممتثمار الممدخل 

سمماهم بشممكل كبيممر فممي هممذه النتيجممة. وبالتممالي ، فممإن فممرض الضممرائب علممى هممذا الممدخل يالممذي يحصممل عليممه الأفممراد فممي الخممارج 

يمثممل تحممديًا هممائلاً للبلممدان الناميممة. كممان هممذا يمثممل مشممكلة خاصممة فممي العديممد مممن بلممدان أمريكمما اللاتينيممة التممي توقفممت إلممى حممد 
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 [.28كبير عن فرض ضرائب على الدخل المالي لتشجيع رأس المال المالي على البقاء في البلاد]

 المطلب الثاني : الرقمنة والتحديات التي تواجه صانعي السياسات الضريبية

الضممريبي  ت  تثيممر التسمماؤلات حممول ممما إذا كممان الإطممارأالكثيممر مممن  التحممديات الضممريبية الأوسممع نطاقمما التممي بممد

الممدولي الحممالي يمكممن أن يتعامممل بشممكل مناسممب مممع التغييممرات التممي أحممدثتها رقمنممة الاقتصمماد. فيممما يتعلممق بالضممرائب المباشممرة 

 ، وتتنوع  هذه التحديات التي  تتعلق بتوزيع الحقوق الضريبية بين سلطات المصدر والإقامة بين الدول .

وتتضمممح همممذه التحمممديات فمممي الزيمممادة المسمممتمرة فمممي إمكانمممات التقنيمممات الرقميمممة وانخفممماض الحاجمممة فمممي كثيمممر ممممن 

المممادي المكثممف للمؤسسممة او المنشمماة الدائمممة  مممن أجممل الاسممتمرار فممي العمممل ، جنبمما إلممى جنممب مممع الحممالات إلممى التواجممد 

 تي التحدي في تحديد بلد المصدر او الاقامة .أالدور المتزايد لتأثير الشبكة الناتجة عن تفاعلات العملاء ، وهنا ي

كممذلك المنتجممات  التممي تممم إنشمماؤها مممن توليممد البيانممات مممن خمملال المنتجممات والخممدمات الرقميممة ، وكيفيممة اخضمماعها  

للأغممراض الضممريبية او  توريممد شممخص أو كيممان للبيانممات فممي معاملممة علممى سممبيل المثممال، كتوريممد مجمماني لسمملعة ، كمعاملممة 

مقايضممة ، أو بطريقممة أخممرى(. عمملاوة علممى ذلممك، حقيقممة أن مسممتخدمي النظممام الأساسممي الشممبكي التشمماركي يسمماهمون فممي 

المحتممموى المممذي ينشمممئه المسمممتخدمون . ممممما يمممؤدي إلمممى تعزيمممز قيممممة النظمممام الأساسمممي للمسمممتخدمين الحممماليين ممممع انضممممام 

ق مسممتخدمين جممدد والمسمماهمة ، قممد يثيممر تحممديات أخممرى. تخلممق المنتجممات الرقميممة أو وسممائل تقممديم الخممدمات شممكوكا فيممما يتعلمم 

 [.29بالتوصيف الصحيح للمدفوعات التي تتم في سياق نماذج الأعمال الجديدة ، لا سيما فيما يتعلق بالحوسبة السحابية]

عنممد النظممر فممي التحممديات الضممريبية الأوسممع نطاقمما التممي تثيرهمما الرقمنممة ، تممرتبط مباشممرة بالتشممغيل والتفاعممل بممين  

اثنممين ممممن المفممماهيم الأساسمممية التمممي تكممممن وراء قواعمممد الضممرائب الدوليمممة: أي قواعمممد تحديمممد العلاقمممة وتخصممميص الأربممماح. 

بية الناشممئة عممن التحممول الرقمممي  ، ففممرض الضممرائب علممى  الأصممول غيممر الملموسممة تشممكل  تحممديات أمممام يالتحممديات الضممر

الإطممار الضممريبي الممدولي  الحممالي. وهممذا مممن الممدوافع نحممو اتفاقيممه تآكممل القاعممدة وتحويممل الأربمماح ، لا سمميما مممن خمملال فممرض 

الضممرائب علممى  الاصممول غيممر الملموسممة  كيفيممة تخصمميص الممدخل مممن الأصممول غيممر الملموسممة بممين أجممزاء مختلفممة مممن 

 الجنسيات. مجموعة الشركات متعدد

 الخاتمة

فممي ظممل تزايمممد التبممادلات التجاريمممة الدوليممة وتنممامي الاسمممتثمارات فممي مختلمممف انحمماء العممالم باتمممت الحاجممه ملحمممه   

للتخطمميط الضممريبي الممدولي مممن اجممل تعبئممة الممموارد للممدول وعممدم ضممياعها ، سمميما فممي ظممل تزايممد ظممواهر التحايممل والتهممرب 

 الضريبي مع وجود الثغرات التشريعية التي تعالج تلك الحالات في القوانين المحلية للدول. 

 علممىالممدول الناميممة  قممادرة  لاسمميماومممع تزايممد دور الشممركات المتعممددة الجنسمميات فممي معظممم دول العممالم لممم تعممد الممدول 

تحقيممق ايممرادات ضممريبة فعالممة مممن خمملال فرضممها علممى تلممك الشممركات باعتممماد تلممك الشممركات اسمماليب تمكنهمما مممن الافمملات مممن 

ن لجمموء الكثيممر مممن الممدول الممى الاعفمماء الضممريبي والمنافسممة عمم عليهمما ومنهمما التحويممل السممعري ، ناهيممك ة الضممرائب المفروضمم 

تها المحليممة ويكممون دافعممه الاقتصممادي هممو جممذب الاسممتثمارات الممى اقتصممادها ، بيممد ان ذلممك قممد ياالضممريبية الضممارة باقتصمماد

ابممل قمثممل ، بالمتهمما بالطريقممة الااالحممق الضممرر باقتصممادها وادى الممى هممروب ايراداتهمما خممارج  حممدودها ، وعممدم تعبممة ايراد

البلممدان الناميممة الريعيممة وضممعف مسمماهمة الايممرادات الضممريبية فممي فممي   لاسمميماتنممامى دور تلممك الشممركات المتعممددة الجنسمميات 

دفممع منظمممة التعمماون والتنميممة الاقتصممادية ومجموعممة العشممرين الممى العمممل مممن اجممل التخطمميط  وهممذا ممما موازناتهمما الماليممة.

الضممريبي الممدولي مممن اجممل التكيممف مممع التطممور الممذي شممهده العممالم فممي المجممال الرقمممي خصوصمما ومممن اجممل محاربممة الممملاذات 

ة او الجنممات الضممريبية التممي تزايممد دورهمما فممي ظممل تنممامي الاربمماح للشممركات والمؤسسممات التممي تعمممل فممي الكثيممر مممن يالضممريب

 [ .30وانظمة الحكم القائمة] البلدان  النامية وتتعاون مع ساستها

واخيممرا ولمميس اخممرا بممات مممن الضممروري العمممل علممى مجابهممه التحايممل الضممريبي مممن خمملال التخطمميط الضممريبي الممدولي 

والعمممل علممى تحممديث التشممريعات المحليممة لمجابهممة اي تهممرب ضممريبي وهممروب لممراس  ةوالتعمماون مممع المؤسسممات الدوليمم 

 المال من خلال تبادل المعلومات الضريبية لدافعي الضرائب.  
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 :الاستنتاجات

 

 ان اهم الاستنتاجات التي توصل اليها البحث

الاقتصمممادية للمممدول الناميمممة اضمممحى التخطممميط الضمممريبي المممدولي ممممن المتطلبمممات الاساسمممية فمممي رسمممم السياسمممات  -1

 والمتقدمة.

 تزايد الانشطة الاقتصادية للشركات المتعددة الجنسيات وتنوعها ومحاولتها التخلص من الاعباء الضريبية -2

تعمممدد اسممماليب الافممملات ممممن الضمممرائب المفروضمممة علمممى الشمممركات المتعمممددة الجنسممميات ومنهممما التحويمممل السمممعري  -3

 وغيرها.

ازديمماد  المنافسممة الضممريبية ممما بممين الممدول مممن اجممل جممذب الاسممتثمارات مممن خمملال مممنح الاعفمماء الضممريبي والعطمملات  -4

 الضريبية والضرائب المعدومة.

طرحممت منظمممة التعمماون والتنميممة الاقتصممادية اتفاقيممة تآكممل القاعممدة ونقممل الاربمماح مممن اجممل التخطمميط الضممريبي الممدولي  -5

 والقضاء على التهرب الضريبي الدولي

بازديممماد الانشمممطة الاقتصمممادية  وتنوعهممما ازداد الوعممماء الضمممريبي  وتوسمممع وظهمممر المممى جانمممب الضمممرائب التقليديمممة  -6

 الضرائب الرقمية.

اضمممحى التعممماون الضمممريبي المممدولي ضمممرورة ملحممما للبلمممدان ممممن اجمممل تعبئمممة مواردهممما وايراداتهممما الضمممريبية وعمممدم  -7

 ضياعها لصالح الشركات المتعددة الجنسيات.

 :المقترحات  

الحكوممممة العراقيمممة الاهتممممام بالتعممماون الضمممريبي المممدولي ممممن اجمممل تعبئمممة الايمممرادات الضمممريبية وعمممدم يجمممب علمممى  -1

 ضياعها.

 على راسمي السياسة الاقتصادية في العراق توسيع الوعاء الضريبي بتزايد الانشطة الاقتصادية وتنوعها. -2

والاهتمممام بالاتفاقيممات الضممريبية واعطاءهمما الاهميممة يجممب علممى وزارة الماليممة الاهتمممام بممالتخطيط الضممريبي الممدولي  -3

 والاولوية في ابرام الاتفاقيات الاقتصادية.

تطمموير المنظومممة الضممريبية فممي العممراق لتواكممب الانشممطة الاقتصممادية الحديثممة وتوسمميع حجممم الوعمماء الضممريبي مممن  -4

 خلال الاستعانة بالضرائب الرقمية.

قيمممام وزارة الماليمممة بإعمممداد وتمممدريب كوادرهممما الوظيفيمممة وتمممدريبها علمممى التفممماوض فمممي ابمممرام الاتفاقيمممات الضمممريبية  -5

 والتخطيط الضريبي الدولي.

انشمماء المراكممز البحثيممة المتخصصممة بإعممداد الدراسممات والبحمموث بموضمموع التخطمميط الضممريبي الممدولي لممما لممه مممن  -6

 دور مهم في تعبئة الموارد الاقتصادية وتعظيم الايرادات الضريبية. 
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