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 خصخصت بعض الأَذيت انزياضيت وأبعادها الإداريت والإلتصاديت  في انعزاق

 و. د. أحًذ جارالله عبذ الله، و. و . حيذر يحًىد جبار

 

 ، انعزاق54223ديانً، لسى انتزبيت انبذَيت وعهىو انزياضت/ كهيت بلاد انزافذيٍ انجايعت، 

 

ْ   ٌٍد١ّغ ِؼؽٚف ٘ٛ وّح -انًهخص   أٚ ؼٚجضد ضطمحَٝ زى١ِٛس ِإقكس ػٓ ػرحؼز جٌؼؽجل١س جٌؽ٠ح١َس جلأٔع٠س أ

ْ   ز١ٓ فٟ جلأٔع٠س، ٘ػٖ ِكطٍؿِحش ٌٚطٛف١ؽ جٌلاػر١ٓ ِغ ٌٍطؼحلع جٌسىِٛس ِٓ ِٕر  ضمَٛ جٌّطمعَ جٌؼحٌُ فٟ جلأٔع٠س أ

 أِٛجي ئقطٕؿجف ِٓ جٌطم١ًٍ فٟ خحظ٠ٓ ٔسحٚي أْ ٠دد فٕٙح ق٠ٕٛحً، جٌعٚلاؼجش  ذّلا١٠ٓ ضمعؼ ٌٍعٌٚس َؽجتد ذعفغ

ً  جيرسص جٌطٟ جٌؽ٠ح١َس  جلأع٠س ٔفمحش ذكرد جٌعٌٚس  جٌعٌٚس ؼٚجفع أزع ضىْٛ أْ ِٓ ذعلاً  جٌعٌٚس ػٍٝ ػرثح

 ذٕع ئٌٝ جًٌّؽٚفحش ذٕع ِٓ جٌؽ٠حَس ضطسٛي أْ ٠دد ٌٙح، ئغ جٌك٠ٕٛس جٌؼحتعجش ؾ٠حظز ػٍٝ ضؼًّ جٌطٟ جلإلطًحظ٠س

 جٌطحذغ ػ١ٍٙح ٠غٍد جٌطٟ جٌمع٠ّس جٌطم١ٍع٠س ذحٌطؽ٠مس ٔفىؽ ِحؾٌٕح إٔٔح ضر١ٓ جٌعؼجقس ٘ػٖ ضلاي ِٚٓ جلإ٠ؽجظجش،

ْ   ِٚرعأ جٌؼحِفٟ  ئلا ِدحٔحً، ٌٍد١ّغ ِٚفطٛزس ِطحزس جٌؽ٠ح١َس جٌّإقكحش ضرمٝ أْ ٚلاذع جٌد١ّغ زك ِٓ جٌؽ٠حَس أ

  ْ  جٌطدحؼخ ضٍه ٚٔدحذ جٌّؽجفك ٌرؼٍ جٌعٚي ٚضًطًس جٌؼٌّٛس ظً ٚفٟ جٌؽ٠حَٟ ذحٌؼحٌُ جٌكؽ٠غ جٌططٛؼ ذؼع أ

ْ   ئضُر ضًحػعٞ، ٚذهىً  ضًطًس ِٓ جٌىحًِ جلإزطؽجف ِؽ٠ك ٚقٍه جٌؽ٠حَس ضًطًس ِٓ ِفؽ لا أ

ْ   جلأضؽٜ؛ جٌّؽجفك ٚوً ٚجلإظجؼز جلإيٛي  ٚجلإقطثّحؼ، جٌّحي ػحٌُ ئٌٝ جٌّلاػد قحزحش ِٓ ضسٌٛص جٌؽ٠حَس لأ

 ٚػٍٝ ذهفحف١س، جٌؽ٠حَس ٌعػُ ضحيس ؼ٠ح١َس لٕٛجش ذأهحء ٌٙح ِٛجؾ ضّ جلأٔع٠س ضًطًس ٠ًحزد أْ ٚلاذع

 جلإػلأحش ضلاي ِٓ ٚغٌه ٌلأٔع٠س، جٌعضً ؼٚجفع ؾ٠حظز أخً ِٓ ٌٙح ٚجٌطؽ٠ٚح ِٕحقرس ذطؽ٠مس ٚٔمٍٙح جٌطم١ٕحش أفًُ

 ٚضٛف١ؽ جٌؽ٠حَس ضط٠ٛؽ ئٌٝ ضًرٛ وحٔص ئغج ٌلإػلاْ، جٌّحظ٠س جٌم١ّس ؾجظش جٌّهح٘ع٠ٓ ػعظ ؾجظ فىٍّح جٌطدحؼ٠س،

 جٌطؽٚج أخً ِٓ جٌؽ٠حَس ِكطٜٛ ضط٠ٛؽ فٟ ِؽظٚظ ٌٙح ٠ٛخع ٚلا جٌؽ٠حَس، ػٍٝ ضًؽف جٌطٟ جلأِٛجي

 ئٌٝ جٌٛيٛي ٚذٙعف ئػطرحؼ، وً ػٍٝ ٚضمع٠ّٙح ج١ٌِٕٛس ذحًٌٍّسس ٚجٌعفغ جٌؿخحخس ػٕك ِٓ جٌؼؽذ١س ذحٌؽ٠حَس

 .ضدحؼ٠س و١حٔحش ئٌٝ جلأٔع٠س ٚضس٠ًٛ جٌىحًِ، جلإزطؽجف ضطر١ك
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Abstract- As it is known to all that the Iraqi sports clubs are a governmental 

institution that receives salaries or grants from the government to contract with 

players and to provide the requirements of these clubs, while the clubs in the 

developed world pay taxes to the state estimated at millions of dollars annually. Here, 

we must try seriously to reduce the depletion of state funds due to the expenditures of 

sports clubs, which have become a burden on the state instead of being one of the 

economic tributaries of the state that works to increase its annual revenues, as sports 
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must be transformed from an item of expenses to an item of revenue, and through this 

study it turns out that we are still thinking in the traditional , which is predominantly 

emotional and the principle that sport is the right of everyone, and sports institutions 

must remain available and open to all free of charge. However, after the rapid 

development of the sports world and the light of Globalization and the privatization of 

some facilities by countries and the success of those experiments on an ascending 

basis, it became clear that there is no escaping the privatization of sports and taking 

the path of full professionalism from the privatization of assets, management and all 

other facilities, because sports have transformed from stadiums to the world of 

finance and investment. The privatization of clubs must be accompanied by a parallel 

line with the establishment of special sports channels to support  sports transparently, 

on the best technologies, transfer them in an appropriate manner and promote them in 

order to increase the income streams of the clubs, through commercial 

advertisements.if the purpose is developing the level of sports in order to get Arab 

sports out of the bottleneck and to advance the application of full professionalism, and 

transforming clubs into commercial entities. 

Keywords: Sports clubs, Iraq, Administrative Dimensions 

 انًمذيت 

  ْ ػطرؽ٘ح ئٌٝ جٌطحو ٚئلطًحظٞ ذطس٠ًٛ جٌمطحع جٌؼحَ ذؽجِح جٌطًطًس لع ظٙؽش ػرؽ جٌطحؼ٠ص جلإ ئ

لطؽجذ ئٌك١حقس جٌعٌٚس ٚجٌطؼر١ؽ ػٓ ِهحوٍٙح ٚ ٘حِحً  ِإنؽجً  ٖػطرحؼاذ ٞلطًحظ١ٌس جٔطٙدص فٝ جٌّدحي جلإآجٌرؼٍ 

ٚغ١ؽٖ ِٓ جٌّدحلاش  ٞلطًحظ١ٌف ذرؼ١ع ػٓ جٌّدحي جلإ ٟٔكد جٌسٍٛي ٌّٛجخٙس ضٍه جٌّهحوً، ٚجٌّدحي جٌؽ٠حَأ

ضسحظجش ٚجلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس فٟ جٌعٚي جٌّطمعِس جٌطٟ ظُ جلإ. ِؼ(1) ضؽٜضؽٜ، فٙٛ ٠طفحػً ٠ٚطحثؽ ذحٌّدحلاش جلأجلأ

ْ  ئضطرغ ٔظحَ  جٌؼع٠ع ِٓ جلأٔع٠س فٟ ٘ػٖ جٌعٚي  لطًحظ جٌكٛق ضؼطّع ػٍٝ ٔفكٙح فٟ ض٠ًّٛ أٔهططٙح ٚذؽجِدٙح ٚٔدع أ

 ٌٝ ضسم١ك جٌؽذرئظجؼز جٌّإقكحش جٌطدحؼ٠س جٌطٝ ضٙعف ئقٍٛخ أٚ ِكحّْ٘ٛ ٚضعجؼ ذأفؽجظ أٚ  نؽوحش أ٠ّطٍىٙح 

 ٞلطًحظجٌطحذغ جلإ ْ  أ ٠طح١ٌح ٔدعئٌٝ جٌطؽ٠ٚح ٚجٌعػُ ٌكّؼس ِٚىحٔس جٌدٙحش جٌّحٌىس ٌٙح، ففٝ ئَحفس ، ذحلإٞجٌّحظ

ٚ نؽوحش، ٚفٝ أفؽجظ أٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جٌطٝ ٠ٍّه جٌؼع٠ع ِٕٙح ظجؼز جلأئٌٝ زع ور١ؽ فٝ ٍِى١س  ٚئذحؼؾ  ٞجٌطدحؼ

ٔع٠س، ٚلا ضؼطّع ػُحء فٝ ٘ػٖ جلأٚ غ١ؽ جلأأػُحء ْٛ ِٓ جلأٔع٠س ٠ّطٍىٙح ِكحّ٘ذؽ٠طح١ٔح ٔدع ٔكرس ػح١ٌس ِٓ جلأ

  .(2)ٔع٠س فٝ ِثً ٘ػٖ جٌعٚي ػٍٝ جٌّكحػعجش جٌسى١ِٛس ضسحظجش ٚجلأجلإ

  ْ جٌعٚي جٌطٟ وحٔص ضطُغ ٌٍٕظحَ جٌه١ٛػٟ فٟ أٚؼذح جٌهؽل١س وحٔص جٌعٌٚس ٟ٘  ٚػٍٝ ػىف غٌه ٔدع أ

جًٌّعؼ جلأقحقٟ ٚؼذّح جٌٛز١ع ٌط٠ًّٛ ج١ٌٙثحش جٌؽ٠ح١َس، ٚذطر١ؼس جٌسحي ِٚغ قمِٛ جٌٕظحَ جٌه١ٛػٟ ف١ٙح  

ٌٝ ئِٓ ظٌٚس  ِح فٝ ظٚي جٌؼحٌُ جٌثحٌث ف١ططٍف جٌَٛغأ،  حً ش جًٌٛؼز ضطغ١ؽ ضعؼ٠د١أٌٝ ٔظحَ جٌكٛق ذعئٚضس٠ٍٛٙح 

(.       3) ٌٍّكحػعجش ٌٍٙث١حش جٌؽ٠ح١َس ٟقحقٝ ٚجًٌّعؼ جٌؽت١كغٍرٙح  ضؼع جٌعٌٚس ٘ٝ جٌؼحًِ جلأأضؽٜ ٚفٝ أ

ْ   يرسٟ زكح١ٔٓمحمد وّحي ظؼ٠ٚم،  ٠َٛر وً ِٓٚ لعَ جٌٍٛجتر ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌٍؼًّ ذح١ٌٙثحش جٌؽ٠ح١َس لا  أ

لطًحظ جٌكٛق جٌّؼ١حؼ ئش جٌّؽزٍس جٌسح١ٌس جٌطٟ أيرر ٔظحَ ٠طّحنٝ ذأٞ زحي ِٓ جلأزٛجي ِغ ظؽٚف ِٚططٍرح

ضطٛؼ جٌّكطٜٛ جٌؽ٠حَٟ ٌٍعٚي  ْ  أجٌػٞ ضٕطٙدٗ ِؼظُ جٌعٚي فٟ قر١ً ضط٠ٛؽ جٌّكطٜٛ جٌؽ٠حَٟ لأٔع٠طٙح، وّح 

ش جٌّطسممس فٟ جٌرطٛلاش جٌع١ٌٚس، ذحلإَحفس ئٌٝ جٔدحؾجٌطٟ ضؼطّع ٔظحَ جٌطًطًس ٠ّىٓ ِلازظطٗ ِٓ ضلاي جلإ

ٓ  ئس ٚجٌؽذس١س جٌّطسممس ٔط١دس جٌك١ٌٛ ق١طؽز جٌمطحع جٌؼحَ  ػطّحظ جٌطًطًس وٛق١ٍس ٔحخسس ٌطسم١ك أ٘عجفٙح، ٌٚى

ٔط١دس ؾ٠حظز جًٌّؽٚفحش ػٓ  ؛ِٛجي جٌعٌٚسأقطٕؿجف ئٌٝ ئضؽٜ أٚ ذأػٍٝ ج١ٌٙثحش جٌؽ٠ح١َس ٠إظٜ ذًٛؼز 

ً جلإ  .(4)ٙػٖ ج١ٌٙثحش ػٍٝ جٌعٌٚس ٠ٚسع ِٓ ضطٛؼ جٌّكطٜٛ جٌؽ٠حَٝ ٌ ٠ؽجظجش ِٚٓ ثُ ٠هىً ػرثح

ْ  جلإٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جٌؼؽجل١س ػرحؼز ػٓ ِإقكس زى١ِٛس ضطمحَٝ ؼٚجضد أٚ  وّح ٘ٛ ِؼؽٚف ٌٍد١ّغ أ

ْ  جلأٔع٠س فٝ جٌؼحٌُ جٌّطمعَ ضمَٛ  ِٕر ِٓ جٌسىِٛس ٌٍطؼحلع ِغ جٌلاػر١ٓ ٌٚطٛف١ؽ ِكطٍؿِحش ٘ػٖ جلأٔع٠س، فٝ ز١ٓ أ

٠ٛحً، فٕٙح ٠دد أْ ٔسحٚي خحظ٠ٓ فٝ جٌطم١ًٍ ِٓ ئقطٕؿجف أِٛجي ذعفغ َؽجتد ٌٍعٌٚس ضمعؼ ذّلا١٠ٓ  جٌعٚلاؼجش قٕ

ً ػٍٝ جٌعٌٚس ذعلاً ِٓ أْ ضىْٛ أزع ؼٚجفع جٌعٌٚس  جٌعٌٚس؛ ذكرد ٔفمحش جلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جٌطٝ أيرسص ػرثح

ع جلإلطًحظ٠س جٌطٝ ضؼًّ ػٍٝ ؾ٠حظز جٌؼحتعجش جٌك٠ٕٛس ٌٙح ز١ث ٠دد أْ ضطسٛي جٌؽ٠حَس ِٓ ذٕع جًٌّؽٚفحش ئٌٝ ذٕ

جلإ٠ؽجظجش ذًٛؼز أضؽٜ ٠دد أْ ضحضػ جٌؽ٠حَس ظٚؼجً فٝ ؾ٠حظز جٌٕحضح جٌمِٛٝ ِثٍٙح ِثً أٞ يٕحػس أضؽٜ ذعلاً 
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ِٓ أْ ضًرر ػرثحً ػٍٝ جٌّٛجؾٔس جٌؼحِس ٌٍعٌٚس ٌٙػج ٠رمٝ جٌكإجي جٌٍّر  ِطٝ قططؼحًِ أٔع٠طٕح ذٙػج جٌّفَٙٛ  جٌدع٠ع 

ً ذؼع ِلازظس جٌطغ١ؽ )جٌطًطًس( ِغ ٚجلؼٙح جلإلطًحظٜ  فطك١ؽ  ذطؽ٠مس  ػ١ٍّس  ٌٍطؽٚج ِّح ٘ٝ ف١ٗ، ٚأ٠ُح

جٌطرمٝ فٝ جٌّدطّغ  جٌػٜ أيرر ٠ُُ وث١ؽ ِٓ ؼخحي جلإػّحي ٚئٔطؼحل جٌمطحع جٌطحو  ِّح ظفغ جٌرحزثحْ  ئٌٝ 

 (. 5ظؼجقس ٘ػٖ جٌّهىٍس )

 جٌؼؽذٟ جٌِٛٓ فٟ جلأٔع٠س ضًطًس َِٛٛع ضٕحٌٚص جٌطٟ ٚجٌّمحلاش جٌطمحؼ٠ؽ ػٍٝ جٌرحزثحْ ٍِغ ئٚلع 

ٚضرؽضُٙ وّطط١ًًٓ فٟ ِدحي جلإظجؼز جٌؽ٠ح١َس ٚػٍُّٙ وطعؼ٠ك١١ٓ فٟ لكُ جٌطؽذ١س جٌرع١ٔس ٚػٍَٛ جٌؽ٠حَس 

ْ   ِٚرعأ جٌؼحِفٟ جٌطحذغ ػ١ٍٙح ٠غٍد جٌطٟ جٌمع٠ّس ذحٌطؽ٠مس ٔفىؽ ِحؾٌٕح ذى١ٍس ذلاظ جٌؽجفع٠ٓ جٌدحِؼس ضر١ٓ  جٌؽ٠حَس أ

 جٌكؽ٠غ جٌططٛؼ ذؼع ٌٚىٓ ِدحٔحً، ٌٍد١ّغ ِٚفطٛزس ِطحزس ١سجٌؽ٠حَ جٌّإقكحش ضرمٝ أْ ٚلاذع جٌد١ّغ زك ِٓ

 ضًحػعٞ، ٚذهىً جٌطدحؼخ ضٍه ٚٔدحذ جٌّؽجفك ٌرؼٍ جٌعٚي ٚضًطًس جٌؼٌّٛس ظً ٚفٟ جٌؽ٠حَٟ ذحٌؼحٌُ

 ٚجلإظجؼز جلإيٛي ضًطًس ِٓ جٌىحًِ جلازطؽجف ِؽ٠ك ٚقٍه جٌؽ٠حَس ضًطًس ِٓ ِفؽ ػعَ ٚخٛظ ئضُر

ْ   جٌّؽجفك ٚوً ِٚٓ ضلاي ِح قرك  ٚجلإقطثّحؼ، جٌّحي ػحٌُ ئٌٝ جٌّلاػد قحزحش ِٓ ضسٌٛص جٌؽ٠حَس جلأضؽٜ؛ لأ

٠سحٚي جٌرحزثحْ جلإخحذس ػٓ جٌطكحؤلاش جٌطح١ٌس ٌٍٛيً ئٌٝ ٔطحتح ضكحػع فٟ َٚغ زٍٛي ئ٠دحذ١س ٌَّٛٛع جٌعؼجقس 

 : ٟ٘ٚ 

  ٟ٘ ٘عجف جٌطًطًس فٟ ذؼٍ ٌلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس  جٌؼؽجل١س؟ أِح 

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جٌؼؽجل١س؟ ظجؼ٠س ٌٍطًطًس فٟ ذؼٍ جلأذؼحظ جلإِح ٟ٘ جلأ 

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس؟لطًحظ٠س ٌٍطًطًس  فٟ ذؼٍ جلأذؼحظ جلإِح ٟ٘ جلأ 

 أهذاف انبحث:  

 جٌؼؽجق ِٓ ضلاي جٌطؼؽف ػٍٝ:  فٟ جٌؽ٠ح١َس ذؼٍ جلأٔع٠س ٠ٙعف جٌرسث  ئٌٝ ضًطًس 

 جٌؼؽجل١س. جٌؽ٠ح١َس ٌرؼٍ ٌلأٔع٠س سجٌطًطً أ٘عجف 

 جٌؽ٠ح١َس جٌؼؽجل١س. ذؼٍ جلأٔع٠س فٟ ٌٍطًطًس جلإظجؼ٠س جلأذؼحظ 

 جٌؽ٠ح١َس. ذؼٍ جلأٔع٠س فٟ  ٌٍطًطًس جلإلطًحظ٠س جلأذؼحظ 

 يصطهحاث انذراست : 

ٟ٘ ٚق١ٍس ِٓ جٌٛقحتً جٌطٟ ضكحُ٘ فٟ ضطر١ك جلإيلاذ جلإلطًحظٞ ٚضًٛيحً فٟ زحٌس  انخصخصت الإلتصاديت:

َٚؼف ػحَ فٟ ئلطًحظ٘ح جٌّسٍٟ، ف١طرك ذؽٔحِح جٌطًطًس ذغ١س زّح٠س ِؼحٔحز جٌعٌٚس ِٓ ضكحتؽ ِح١ٌس ِطىؽؼز 

جٌهؽوحش ٚجٌّإقكحش ٚجلأٔع٠س جٌؼحِس جٌطحذؼس ٌٍسىِٛس )جٌمطحع جٌؼحَ( ِٓ جٌطؼؽٌ ٌلإفلاـ، ٚجٌطًطًس ضىْٛ 

 (.6و١ٍس أٚ خؿت١س ِغ جلإزطفحظ ذحلأيٛي )

لاػد أٚ ِؽجوؿ جٌهرحخ ٚجٌّٕطع٠حش ِٓ ٔع٠س أٚ جٌّعْ جٌؽ٠ح١َس ٚجٌّٟ٘ ضس٠ًٛ جلأ انخصخصت انزياضيت :

جلأع٠س ٌطٍه جٌهؽوحش  ٘ػٖػٓ ِؽ٠ك ذ١غ  ٚلإظجؼضٙحٌط٠ٍّٛٙح  ؛قطثّحؼ٠سئٌٝ نؽوحش ضحيس ئِإقكحش زى١ِٛس 

لطًحظ ٠دحذ١س ػٍٝ جلإئوثؽ أٚفك َٛجذّ ِعؼٚقس ذهىً ػٍّٟ ٚٚجلؼٟ ٚغ١ؽ ِطكؽع زطٝ ضىْٛ جٌٕطحتح 

 .جٌؽ٠حَٟ

 انذراساث انُظزيت :

ً ٠ؼؽف زكٓ  ٔع٠س ٘ٛ ضسٛي ِؽجوؿ جٌهرحخ ٚجٌّإقكحش ٚجلأ :جزّع جٌهحفؼٟ  جٌطًطًس ؼ٠ح١َح

ٌٝ جٌؽذر جٌّحظٞ ٚفك َٛجذّ ٚنؽِٚ ِعؼٚقس زطٝ ضؽخغ ئٌٝ ِإقكحش ٚنؽوحش ضكؼٝ ئجٌؽ٠ح١َس ٚجٌّٕطع٠حش 

نؽوحش ِكحّ٘س ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس لطًحظ جٌؼحَ ٚجٌؽ٠حَٟ ذهىً ضحو، ٚٚفك ٘ػج ضىْٛ جلأقطفحظز جٌّحظ٠س ضف١ع جلإذحلإ

قُٙ ٠ٚىْٛٔٛ نؽوحء فٟ ٍِى١س جٌٕحظٞ ٚذٙػج ضكحُ٘ جٌؽ٠حَس فٟ ضط٠ٛؽ لحػعز فؽجظ نؽجء خؿء ِٓ جلأ٠كطط١غ جلأ

٠ه١ؽ وً ِٓ ٚ .(7) شػٍٝ جٌّكط٠ٛحأجٌّطعؼذ١ٓ ػٍٝ  جٌّّحؼقس جٌؽ٠ح١َس ٚؼفع جٌّٕططرحش ج١ٌِٕٛس ذحٌؽ٠ح١١َٓ

ْ   ٟٔجٌمسطح ٚٔح٠ف ِغحٚؼٞ، ٚمحمد جٌرطحؼٞ، جٌٍط١ف ػرع ضس٠ًٛ  ٘ٛ وٍٟ ضظٙؽ ذهىً ؼذّح جٌطًطًس ئٌٝ أ

٘ٛ جٌَٛغ فٟ جٌّإقكحش جٌؽ٠ح١َس فٟ أٚؼٚذح ٚؼذّح  حِثٍّ جلافؽجظ أٚ ٌٍّإقكحشجٌٍّّٛن ٌٍعٌٚس  ٞجٌٕحظ ٍِى١س

ٌٍّإقكحش أٚ جلأفؽجظ ٠ٚرمٝ خؿء ِٓ  ٞجٌٕحظ ٛ ضس٠ًٛ خؿء ِٓ ٍِى١س جلأقُٙٚ٘ذهىً خؿتٟ جٌطًطًس  ضٛخع
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ِٚٓ أ٘عجف جٌطًطًس ٘ٛ جٌؽذس١س جٌّحظ٠س جٌّطٛلؼس ِٓ ، ضهطؽن ذٗ جٌٍّى١س ِغ ضٍه جٌّإقكحش جٌٍّى١س ٌٍسىِٛس

 (.8ضًطًس جٌّهؽٚع ٚأْ ٠ىْٛ غج ِٕفؼس ئلطًحظ٠س ٠كطمطد جٌؽػحز ٚجٌّكطثّؽ٠ٓ )

 انذراساث انسابمت

   (7) دراست -3 -

ػُاحء أٔع٠اس جٌؽ٠حَا١س جٌؼؽجل١اس ِآ ٚخٙاس ٔظاؽ ِططٍراحش ضطر١اك جٌطًطًاس فاٝ جلأعُىاٌ انذراست:  -

 ظجؼ٠س .١٘ثحضٙح جلإ

جٌطؼااؽف ػٍااٝ ٚٔع٠ااس جٌؽ٠حَاا١س جٌؼؽجل١ااس، ذٕااحء ِم١ااحـ ِططٍرااحش جٌطًطًااس فااٝ جلأ هددذف انذراسددت: -

 ظجؼ٠س .ػُحء ١٘ثحضٙح جلإأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس ِٓ ٚخٙس ٔظؽ ِططٍرحش ضطر١ك جٌطًطًس فٝ جلأ

 .ٟجٌّٕٙح جٌٛيف انًُهج انًستخذو: -

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس .ظجؼ٠س فٝ جلأػُحء ج١ٌٙثحش جلإأ( فؽظ ِٓ 222) عيُه انذراست: -

ظجؼجش ئلحِااس جٌّٕهاالش جٌؽ٠حَاا١س ٌلأع٠ااس ِٚاإر لإ ٟؼجَااَااؽٚؼز ضااٛف١ؽ جلأ أهددى انُتددالج انًستخهصددت: -

ِاؽ جٌطهاؽ٠ؼ١س ٚجٌمح١ٔٛٔاس جٌطاٝ ضُآّ ٚجلأ ٟقاطثّحؼ ِٕهالضٙح ٚضاٛف١ؽ جٌاعػُ جٌسىاِٛئٔع٠س جٌسؽ٠س فٝ جلأ

قاطثّحؼ جٌّلاتّاس ٌلإ ٔع٠اس ٚضاٛف١ؽ جٌر١ثاسظجؼجش فاٝ جلأِؽجف ِٓ ػح١ٍِٓ ِٚكطثّؽ٠ٓ ٚجلإخ١ّغ جلأ زمٛق

ظجؼ٠ااس جٌّؼّااٛي ذٙااح ٚضااٛف١ؽ  ًِااحظؼ جٌااعضً ٔظّااس جلإٚض١ٙثااس جٌااؽجٜ جٌؼااحَ ٌطمرااً جٌطًطًااس ١٘ٚىٍااس جلأ

 جٌّططٍفس ٌعػُ جٌٕهحِحش جٌؽ٠ح١َس.

 (733) دراست -4
 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس فٝ ِسحفظس جٌمحظق١س .ٌطًطًس جلأذٕحء ِم١حـ عُىاٌ انذراست:  -

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس فٝ ِسحفظس جٌمحظق١س .٘عف جٌعؼجقس: ذٕحء ِم١حـ ٌطًطًس جلأ -

 .ٟجٌّٕٙح جٌّكططعَ: جٌّٕٙح جٌٛيف -

 ظجؼ٠س ٌلأٔع٠س.ػُحء ج١ٌٙثس جلإأِٓ  ( فؽظجً 56ػ١ٕٗ جٌعؼجقس: ) -

ْ  أُ٘ جٌٕطحتح جٌّكططًٍس: - ٔع٠س ٌٝ جٌٍّه جٌطحو فٝ جلأئٓ جٌٍّه جٌؼحَ قرحخ جٌطًطًس فٝ جٌطسٛي ِأ ئ

ػلا١ِس جٌؽ٠ح١َس  ػٍٝ ْ ضؼطّع جٌؽقحٌس جلإأ -ٔع٠س جٌؽ٠ح١َسخً زً ِهىلاش ض٠ًّٛ جلأأجٌؽ٠ح١َس ٘ٝ ِٓ 

ٔهطس جٌؽ٠ح١َس جٌّمعِس ٌٍّكطف١ع ذحلأٔع٠س ٚ جلأأٚ جٌّٕطح أػلاْ ػٓ جٌطعِس جًٌعق ٚجٌَٛٛذ ػٕع جلإ

 جٌؽ٠ح١َس.

 يُهج  انبحث   /إجزاءاث انبحث

 ٚغٌه ٌّلاتّطٗ ٌطر١ؼس جٌرسث. ؛جٌرحزثحْ جٌّٕٙح جٌٛيفٟ ذحلأقٍٛخ جٌّكسٟ ئقطؼًّ 

 يجتًع وعيُت انبحث:  

 -جٌٕحيؽ٠س  -ٔع٠س )ظ٠حٌٝ أظجؼجش ئػُحء ِدحٌف أِٓ  ( فؽظجً 108ػ١ٕس ػهٛجت١س لعؼ٘ح ) أطمحءلحَ جٌرحزثحْ ذ

 .ج١ًٌٍص( -ظ٘ٛن  -جٌرسؽٜ  -جٌكّحٚز  -وؽذلاء  -١ِكحْ  -جٌؽِحظٜ -جٌسك١ٓ 

  يتمسيى عيُت انبحث كانتانب اٌولذ لاو انباحث 

 ٟيٍقطر١حْ ِٓ ِدطّغ جٌرسث جلأقطّحؼز جلإئذغؽٌ ضم١ٕٓ    جً ( فؽظ23: لٛجِٙح ) ستطلاعيتعيُت انذراست الإ 

 قحق١س .ِٚٓ ضحؼج ػ١ٕس جٌعؼجقس جلأ

  : قاااطر١حْ  جٌطحياااس ذحٌرساااث قاااطّحؼز جلإئذغاااؽٌ ضطر١اااك   ( فاااؽظجً 85لٛجِٙاااح )عيُدددت انذراسدددت الأساسددديت

 .(1ٚ٘ػج ِح ٠َٛسس خعٚي )
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ساسيتستطلاعيت وانعيُت الأعيُت انبحث انكهيت يىسعت وفما نكم يٍ انعيُت الإ (3جذول رلى )  

َذيتالأ  عيُت انبحث 
ستطلاعيتانعيُت الإ  انعيُت الأساسيت 

 انُسبت% انعذد انُسبت% انعذد

%23.08 13 ظ٠حٌٝ  3 10 76.92%  

%25 12 جٌٕحيؽ٠س  3 9 75%  

%25 12 جٌسك١ٓ  3 9 75%  

%18.18 11 جٌؽِحظٜ  2 9 81.82%  

%20 10 ١ِكحْ  2 8 80%  

%20 10 وؽذلاء  2 8 80%  

%20 10 جٌكّحٚز  2 8 80%  

%20 10 جٌرسؽٜ  2 8 80%  

%20 10 ظ٘ٛن  2 8 80%  

%20 10 ج١ًٌٍص  2 8 80%  

خّحٌٝ جلإ  108 21.30%  23 85 78.70%  

 

ػرحؼز( 16)  جٌؽ٠ح١َس ٌلأٔع٠س ذؼٍ فٟ جٌطًطًس ج٘عجف ٚي:جٌّسٛؼ جلأ  

 

 انزياضيت نلأَذيت بعض في انخصخصت أهذاف (4) جذول

َ 

جٌعلالاش 

 زًحت١سجلإ
 

 ِسطٜٛ جٌؼرحؼز

جٌّدّٛع  لا جٚجفك ئٌٝ زع ِح  ِٛجفك

 جٌطمع٠ؽٞ

جٌٕكرس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌّطٛقّ 

 جٌسكحذٟ

قطدحجلإ

ذس 
 جٌّدٍّس

 )١ٌىحؼش(

 جٌطؽض١د

جٌعؼخس  جٌطىؽجؼ

 جٌّمعؼز

جٌعؼخس  جٌطىؽجؼ

 جٌّمعؼز

جٌعؼخس  جٌطىؽجؼ

 جٌّمعؼز

جٌااااططٍى ِاااآ  1

 ػرحء جٌّح١ٌس جلأ
 4 ٔؼُ 2.96 %98.82 252 0 0 6 3 246 82

ضهااااد١غ جٌّٕحفكااااس  2
جٌهاااااااااؽ٠فس ذااااااااا١ٓ 

جٌمطحػااااااااااااااااااااااحش 

جٌّططٍفااااااااااااااااااااااااااس 
ٚجٌّطهااااااااااااااااااااحذٙس 

ٚضسم١ااااك جٌطىحِااااً 

 ذ١ّٕٙح 

 7 ٔؼُ 2.88 %96.08 245 2 2 12 6 231 77

ضٛقاااااااا١غ لحػااااااااعز  3

قااُٙ ذاا١ٓ ٍِى١ااس جلأ

جٌدّااااااااااااااااااااااااح١٘ؽ 
 ٚجٌؼح١ٍِٓ 

 9 ٔؼُ 2.81 %93.73 239 3 3 20 10 216 72

ػاااااااااحظز ١٘ىٍاااااااااس ئ 4

ٔع٠اااس جٌؽ٠حَااا١س جلأ

ذّااااح ٠طٕحقااااد ِااااغ 
 ٘عجفٙح أ

 10 ٔؼُ 2.78 %92.55 236 4 4 22 11 210 70

جٌسًااااااٛي ػٍااااااٝ  5

 ٠ؽجظ ِّىٓئورؽ أ
 4 ٔؼُ 2.96 %98.82 252 0 0 6 3 246 82

ضطااااااا٠ٛؽ جٔظّاااااااس  6
جٌططط١ّ ٚضًا١ُّ 

ج١ٌٙحوااً جٌطٕظ١ّ١ااس 

جٌّٕحقااااااارس ٌر١ثاااااااس 

 جٌؼًّ

 12 ٔؼُ 2.65 %88.24 225 13 13 8 4 204 68

ٔع٠اس ؾ٠احظز ظٚؼ جلأ 7

جٌؽ٠حَااااااا١س فاااااااٟ 
ضسكاااااااا١ٓ ِٕااااااااحش 

قاااااااطثّحؼ فاااااااٟ جلإ

 جٌعٌٚس 

 8 ٔؼُ 2.86 %95.29 243 2 2 16 8 225 75

ؾ٠اااحظز  جٌّكاااحّ٘س  8
لطًااااحظ٠س ػاااآ جلإ

ِؽ٠اااااااااك ضٍاااااااااك 

قااطثّحؼ٠س ئفااؽو 
 خع٠عز 

 6 ٔؼُ 2.91 %96.86 247 0 0 16 8 231 77

ؾ٠اااااااااحظز وفاااااااااحءز  9

 ئقااطؼّحيجٌطهااغ١ً 
جٌّااااٛجؼظ جٌّطحزااااس 

 ٌٍّؽجفك جٌؽ٠ح١َس 

 11 ٔؼُ 2.75 %91.76 234 7 7 14 7 213 71

ػحظ ضٕظ١ُ ئ 10
ٔع٠س ٚزعجش جلأ

جٌؽ٠ح١َس  ػٓ 

ِؽ٠ك ضسك١ٓ 
 قطثّحؼ ظجء ٚجلإجلأ

 5 ٔؼُ 2.94 %98.04 250 0 0 10 5 240 80
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 )يتبع( انزياضيت نلأَذيت بعض في انخصخصت ( اهذاف4) جذول

ضسكاااااا١ٓ جٌمااااااؽجؼ  11
جلإظجؼٞ ٌلأٔع٠ااااااااس 

جٌؽ٠حَاااا١س ز١اااااث 

 ئ٠ططػ جٌمؽجؼ ذؼ١اعج
ػاااااااااآ جٌطااااااااااعضً 

جٌك١حقااااااااااااااااااٟ جٚ 

 جٌسىِٟٛ.

 8 ٔؼُ 2.86 %95.29 243 4 4 8 4 231 77

ؾ٠اااااااحظز ِكاااااااطٜٛ  12
 جٌىفحءز جلالطًحظ٠س 

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

ضفؼ١ً ظٚؼ جٌمطحع  13

جٌطاااااااااحو فااااااااااٟ 
 لطًحظ جٌِٕٟٛ جلإ

 2 ٔؼُ 2.99 %99.61 254 0 0 2 1 252 84

ضهااااااااااااااااااااااااااااااد١غ  14

جٌلاِؽوؿ٠اااااس فاااااٟ 

 ٔع٠س ظجؼز جلأئ

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

ضطااااا٠ٛؽ ِكاااااطٜٛ  15

ظجء جٌفٕااااااااااااااااااٟ جلأ

ٚجٌطعِحش جٌّمعِس 
 ٌلأػُحء 

 3 ٔؼُ 2.98 %99.22 253 0 0 4 2 249 83

ة ضطف١اااااااف جٌؼرااااااا 16

جٌّاااااااااحٌٟ ػٍااااااااااٝ 
جٌّٛجؾٔااااس جٌؼحِااااس 

 ٌٍعٌٚس 

 5 ٔؼُ 2.94 %98.04 250 0 0 10 5 240 80

 

 (ِٛجفك) 3.00-2.34 ،( ِح زع ئٌٝ) 2.33-1.67 ،(  أٚجفك لا) 1.66-1.00 -: ذحلأٚؾجْ جٌّؽخر جٌسكحذٟ جٌّطٛقّ:  ١ٌىحؼش ِم١حـ

 

 جًع انبياَاث اةأد

قحق١س ٌدّغ أظجز أ( و1فؽجظ ٚفثحش ِدطّغ جٌرسث جٌَّٛسس ذدعٚي ؼلُ )قطر١حْ لأئقطّحؼز ئلحَ جٌرحزثحْ ذط١ًُّ 

قطّحؼز ( ِسحٚؼ لإ3ٚلع ضُ ضسع٠ع ) ،ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس فٝ جٌؼؽجقجٌر١حٔحش ذٙعف جٌطؼؽف ػٍٝ ضًطًس جلأ

 ( ػرحؼز  ٚخحءش وّح ٠ٍٝ:  40قطر١حْ ِٚٛؾع ػ١ٍٙح ) جلإ

:  انثاَي انًحىر  

              ( جٌؽ٠ح١َس جلأٔع٠س ذؼٍ فٟ ٌٍطًطًس جلإظجؼ٠س جلأذؼحظ) جٌثحٟٔ ٌٍّسٛؼ جٌّث٠ٛس ٚجٌٕكرس جٌّمعؼز جٌعؼخس

 85=  ْ (ػرحؼجش 10)

 انزياضيت الأَذيت بعض في نهخصخصت الإداريت الأبعاد (5) جذول

 ش

 زًحت١سجٌعلالاش جلإ

 

 ِسطٜٛ جٌؼرحؼز

 لا جٚجفك ئٌٝ زع ِح ِٛجفك

جٌّدّٛع 

 جٌطمع٠ؽٞ

جٌٕكرس 

 جٌّث٠ٛس

جٌّطٛقّ 

 جٌسكحذٟ

قطدحجلإ

ذس 

 جٌّدٍّس

 )١ٌىحؼش(
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز

1 

جٌطعؼ٠د جٌفحػً 

جٌّكطّؽ ٚض١ّٕس ٚؼفغ 

ٚيمً ضرؽجش لعؼجش 

 جٌؼح١ٍِٓ

 ٔؼُ 2.86 %95.29 243 3 3 12 6 228 76

2 
ضط١حؼ ٚضعؼ٠د ئضد١ٕع ٚ

 ٚض١ّٕس  جٌمٜٛ جٌؼحٍِس
 ٔؼُ 2.80 %93.33 238 4 4 18 9 216 72

3 

 ؛جٌطأث١ؽ فٟ جٌؼح١ٍِٓ

ظجتُٙ أٌطسك١ٓ 

٘عجف ٌٝ جلأئٌٍٛيٛي 

جٌّطٛضحز ِٓ 

 جٌطًطًس

 ٔؼُ 2.95 %98.43 251 0 0 8 4 243 81

4 

ضطحغ جٌمؽجؼ ٚضٛف١ؽ ئ

جٌّؼٍِٛحش جٌُؽٚؼ٠س 

ضطحغ ئفٟ ضؽن١ع ػ١ٍّس 

 ئقطؼّحيجٌمؽجؼجش، ٚ

جٌّٛجؼظ جٌّحظ٠س 

فًُ أٚجٌرهؽ٠س ذهىً 

. 

 ٔؼُ 2.99 %99.61 254 0 0 2 1 252 84

5 

جٌؽلحذس ٌُرّ ػًّ 

فؽجظ ِٚكحػعز جلأ

ظجؼز ػٍٝ قؽػس جلإ

 وطهحف جٌّهىلاشئ

 ٔؼُ 2.98 %99.22 253 0 0 4 2 249 83
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 )يتبع(انزياضيت  الأَذيت بعض في نهخصخصت الإداريت الأبعاد (5) جذول

6 

ضًحلاش ئٔظحَ  ئقطؼّحي

ؼقحي ئفؼحي ٠كُٙ فٟ 

قطمرحي جٌّؼٍِٛحش ئٚ

٘عجف أٌطسم١ك  ؛جٌّططٍفس

 . ٔع٠س جٌؽ٠ح١َسجلأ

 ٔؼُ 2.75 %91.76 234 3 3 30 15 201 67

7 

فىحؼ جٌدع٠عز َٚغ جلأ

 ؛َِٛغ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ

ٌؿ٠حظز جٌّٛجؼظ جٌّح١ٌس 

 .ذحٌٕحظٞ جٌؽ٠حَٟ 

 ٔؼُ 2.99 %99.61 254 0 0 2 1 252 84

8 

 ٞجٌطم٠ُٛ جٌك١ٍُ ٌلأظجء جٌػ

ـ جٌدٛظز حقأ٠ؽضىؿ ػٍٝ 

ذطىحؼ ٚضسط١ُ زٛجخؿ ٚجلإ

 جٌططًى جٌٛظ١فٟ.

 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

9 

ٌطسع٠ع  ؛جٌططط١ّ جٌّكرك

٘عجف جٌّٕهحز جٌؽ٠ح١َس أ

ٚضط٠ٛؽ جٌططّ 

 ؛قطؽجض١د١س جٌلاؾِسجلإ

 ٘عجف جٌطًطًس.أٌطسم١ك 

 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

10 

جٌطسف١ؿ جٌفحػً جٌػٞ ٠ُّٓ 

قطثحؼز جٌمٜٛ جٌعجض١ٍس ئ

ٚجٌطحؼخ١س جٌطٟ ضعفغ 

ٔع٠س جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلأ

جٌؽ٠ح١َس جٌّطًًس ئٌٝ 

 ضمع٠ُ جٌطعِحش ذهىً أفًُ.

 ٔؼُ 2.73 %90.98 232 7 7 18 9 207 69

 

 )ِٛجفك( 3.00-2.34)ئٌٝ زع ِح( ،  2.33-1.67جٚجفك(  ،  )لا 1.66-1.00 -جٌّؽخر ذحلأٚؾجْ : ِٟم١حـ ١ٌىحؼش : جٌّطٛقّ جٌسكحذ

 جٌّسٛؼ جٌثحٌث :

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس(جلأذؼٍ  ٟلطًحظ٠س ٌٍطًطًس  فذؼحظ جلإجٌعؼخس جٌّمعؼز ٚجٌٕكرس جٌّث٠ٛس ٌٍّسٛؼ جٌثحٌث )جلأ

 85=  ْ ػرحؼز(14)

 

 َذيت انزياضيتالأبعض  يلتصاديت نهخصخصت  فبعاد الإالأ (6جذول )

                                                                                                                                      

 و
 زًحت١سجٌعلالاش جلإ

 

 ِسطٜٛ جٌؼرحؼز

 لا جٚجفك ئٌٝ زع ِح ِٛجفك
جٌّدّٛع 

 جٌطمع٠ؽٞ
 جٌٕكرس جٌّث٠ٛس

جٌّطٛقّ 

 جٌسكحذٟ

قطدحذس جلإ

 جٌّدٍّس

 )١ٌىحؼش(

 جٌطؽض١د
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز
 جٌطىؽجؼ

جٌعؼخس 

 جٌّمعؼز

1 

قطثّحؼ ض١ّٕس جلإ

جٌؽ٠حَٟ ٚجٌّٛجؼظ 
 جٌّح١ٌس

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

2 

ؾ٠حظز ز١ًٍس 

ػلأحش ٚجٌٍٛزحش جلإ

ػلا١ٔس جٌّططٍفس جلإ
 ظجضً جٌٕحظٞ

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

3 
٘طّحَ ذحٌطك٠ٛك جلإ

 ٚجٌطؽ٠ٚح جٌؽ٠حَٟ
 5 ٔؼُ 2.92 %97.25 248 0 0 14 7 234 78

4 

جٌطٛظ١ف جٌىحًِ ٌٍؼًّ 

ٔطحخ١س ٚجٌّٛجؼظ جلإ

ٔع٠س جٌّطحزس فٟ جلأ
 جٌؽ٠ح١َس

 6 ٔؼُ 2.88 %96.08 245 0 0 20 10 225 75

5 

ضٛق١غ لحػعز جٌٍّى١س 

ِٓ ضلاي ٔمً ٍِى١س 

ٌٝ ئٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جلأ
 فؽجظجلأ

 2 ٔؼُ 2.99 %99.61 254 0 0 2 1 252 84

6 
ٔطحخ١س ئوطهحف ِٛجؼظ ئ

خع٠عز ذدحٔد جٌّٛجؼظ 

 ٔطحخ١س جٌسح١ٌسجلإ

 3 ٔؼُ 2.95 %98.43 251 0 0 8 4 243 81

7 

فثس ِٓ ضٛظ١ف 

ظجؼز ِسطؽفٟ جلإ

 جٌؽ٠ح١َس

 5 ٔؼُ 2.92 %97.25 248 0 0 14 7 234 78
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 َذيت انزياضيتالأبعض  يلتصاديت نهخصخصت  فبعاد الإالأ (6جذول )

 

8 

ؾ٠حظز ػٛجتع جلأ؛ٔهطس 

ٚجٌّكحذمحش ٚجٌفؼح١ٌحش 
جٌؽ٠ح١َس جٌّس١ٍس 

ٚجٌع١ٌٚس ٌطسم١ك ِٛجؼظ 

 ئلطًحظ٠س

 4 ٔؼُ 2.94 %98.04 250 0 0 10 5 240 80

9 

ضسع٠ع قؼؽ ِٕحقد 

ٌٍطػجوؽ ٚذ١غ زمٛق 

 جٌرث.

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

10 
ؾ٠حظز جلإ٠ؽجظجش 
جٌّرحنؽز ٚجٌغ١ؽ 

 ِرحنؽز

 7 ٔؼُ 2.84 %94.51 241 0 0 28 14 213 71

11 

ضسم١ك جٌؽذر جٌّحظٞ 
ػٓ ِؽ٠ك 

جٌّهؽٚػحش جٌّططٍفس 

 فٟ ِدحلاش جٌؽ٠حَس

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

12 

جٌّسحفظس ػٍٝ ل١ّس 

جلإيٛي أٚ ل١ّس ؼأـ 

 جٌّحي ٌٍّكطثّؽ٠ٓ

 1 ٔؼُ 3.00 %100.00 255 0 0 0 0 255 85

13 

ئقطّؽجؼ٠س جٌسًٛي 
ػٍٝ جٌعضً ٚجٌؼًّ 

ػٍٝ ؾ٠حظضٗ ٚض١ّٕطٗ 

 ذاقطّؽجؼ

 3 ٔؼُ 2.95 %98.43 251 0 0 8 4 243 81

14 

َّحْ جٌك١ٌٛس جٌٕمع٠س 

ٌطغط١س جٌلاؾِس 

ِططٍرحش جٌؼًّ 
جٌؽ٠حَٟ ٚضغط١س 

 زحلاش جٌطٛجؼب

 8 ٔؼُ 2.80 %93.33 238 0 0 34 17 204 68

 )ِٛجفك( 3.00-2.34)ئٌٝ زع ِح( ،  2.33-1.67جٚجفك(  ،  )لا 1.66-1.00 -جٌّؽخر ذحلأٚؾجْ : ِٟم١حـ ١ٌىحؼش : جٌّطٛقّ جٌسكحذ

 

قطر١حْ:قطّحؼز جلإجٌّؼحِلاش جٌؼ١ٍّس لإ  

جًٌعقأٚلا :  

ظجؼز جٌؽ٠ح١َس  لحَ جٌرحزثحْ ذؼؽٌ جٌّسحٚؼ ػٍٝ ِدّٛػس  ِٓ جٌكحظز جٌطرؽجء  جٌّطط١ًًٓ  فٝ ِدحي  جلإ

ظجؼز جٌؽ٠ح١َس  ٚجٌرحٌغ ظجؼز جٌؼحِس ٚجلإفٝ ِدحي جلإ  ٖضطٛجفؽ ف١ُٙ نؽِٚ  جٌسًٛي ػٍٝ ظؼخس جٌعوطٛؼج ٞٚجٌػ

جش جٌّمطؽزس لإذعجء جٌؽأٞ فٟ ِعٜ ِلاتّطٙح ؼجءُ٘ زٛي ِٕحقرس جٌّسحٚؼ ٚجٌؼرحؼآقططلاع ( ضرؽجء لإ10ػعظُ٘ )

 ٘عجف جٌرسث.أٌطسم١ك 

 ذٕكرس  حْؼجء جٌكحظز جٌطرؽجء ػٍٝ يلاز١س جٌّسحٚؼ جٌَّٛٛػس ِٓ لرً جٌرحزثآ ٚجَٚسص جٌٕطحتح  ئضفحق  

 ٚذحٌطحٌٝ لا ٠ٛخع أٞ ضؼع٠ً ػٍٝ ِسحٚؼ ٚػرحؼجش ئقطّحؼز جلإقطر١حْ. %(100% : 80)ضؽجٚزص ِح ذ١ٓ 

 

 

 تساق انذاخهي صذق الإثاَياً : 

ؼضرحِ ذ١ٓ ظؼخس وً ػرحؼز ٚذ١ٓ جٌعؼخس جٌى١ٍس قطر١حْ ذسكحخ ِؼحًِ جلإقطّحؼز جلإئضُ جٌطأوع ِٓ يعق ػرحؼجش   

 ( .5خعٚي ) ٗقطر١حْ ٚ٘ػج ِح ٠َٛسقطّحؼز جلإلإ

 

 رتباط بيـٍ درجت انعبارة ودرجت انًحىر انذي تُتًً إنيه انعبارةيعايم الإ (7جذول )
 

  0.404( = 0.05ل١ّس ؼ جٌدع١ٌٚس ػٕع ِكطٜٛ ظلاٌس )  23ْ= 

عذد  يسهسم انعباراث انًحىر و

 انعباراث

 يعايم الارتباط

3 
 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس  ٘عجف جٌطًًس ٌلأأٚي: جٌّسٛؼ جلأ

1-16 16 0.699 – 0.764 

4 
ٔع٠س ظجؼ٠س ٌٍطًطًس فٝ جلأذؼحظ جلإجٌّسٛؼ جٌثحٔٝ: جلأ

 جٌؽ٠ح١َس 

17- 26 10 0.674 – 0.908 

5 
ٔع٠س فٝ جلأ لطًحظ٠س ٌٍطًطًس ذؼحظ جلإجٌّسٛؼ جٌثحٌث: جلأ

 جٌؽ٠ح١َس.

27- 40 14 0.748 – 0.864 
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ْ  ٠5طُر ِٓ خعٚي ) ( ِّح 0.05ؼضرحِ جٌّسكٛذس أورؽ ِٓ جٌم١ّس جٌدع١ٌٚس ػٕع ِكطٜٛ ظلاٌس )ل١ُ ِؼحِلاش جلإ ( أ

جٌّسٛؼ جٌػٜ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ضٍه جٌؼرحؼجش ٚضُ زكحخ ِؼحًِ قطر١حْ ِغ ضكحق جٌعجضٍٟ ٌؼرحؼجش ِسحٚؼ جلإ٠عي ػٍٝ جلإ

 قطّحؼز ٚجٌطٟ ٠َٛسٙح جٌدعٚي جٌطحٌٟ:ؼضرحِ ذ١ٓ ظؼخس وً ِسٛؼ ٚجٌعؼخس جٌى١ٍس ٌلإجلإ

 ستباَترتباط بيٍ درجت كم يحىر وانذرجت انكهيت نلإيعايلاث الإ (8جذول )

 ِؼحًِ جلاؼضرحِ جٌّسٛؼ ؼلُ جٌّسٛؼ

 0.794   جٌؽ٠ح١َس ٌلإٔع٠س جٌطًًس أ٘عجف جلأٚي

 0.648  جٌؽ٠ح١َس جلأٔع٠س فٝ ٌٍطًطًس جلإظجؼ٠س جلأذؼحظ جٌثحٔٝ

 0.847 جٌؽ٠ح١َس. جلأٔع٠س فٝ  ٌٍطًطًس جلإلطًحظ٠س جلأذؼحظ ثحٌثجٌ

 

 0.404( = 0.05ل١ّس ؼ جٌدع١ٌٚس ػٕع ِكطٜٛ ظلاٌس ) 

قطر١حْ ذؼُٙح جٌرؼٍ ٚذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌعؼخس جٌى١ٍس قطّحؼز جلإئؼضرحِ ذ١ٓ ْ ل١ُ ِؼحِلاش جلإئ( ٠6طُر ِٓ خعٚي )

ً ػٕع ِكطٜٛ ظلاٌس )ٌلإ ٙح ضم١ف ِح قطر١حْ ٚأٔ  قطّحؼز جلإئ( ِّح ٠عي ػٍٝ يعق 0.05قطّحؼز ل١ُ ظجٌس ئزًحت١ح

 . َٚؼص ِٓ أخٍٗ

 انثباث ثانثاً : 

 حساب انثباث عٍ طزيك أنفا كزوَبان  - أ

 ستبياٌيعايلاث ثباث يحاور الإ (7جذول )

 ستبياٌالإ يحاور م
عذد 

 انعباراث

ثباث 

 انًحىر

 ثباث 

 ستًارةالإ

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس  ٘عجف جٌطًًس ٌلأأٚي: جٌّسٛؼ جلأ 1
38 0.901 0.864 

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس ظجؼ٠س ٌٍطًطًس فٝ جلإذؼحظ جلإجٌّسٛؼ جٌثحٔٝ: جلأ 2
32 0.849 

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس.لطًحظ٠س ٌٍطًطًس  فٝ جلأذؼحظ جلإجٌّسٛؼ جٌثحٌث: جلأ 4
36 0.794 

وىً ل١ُ ِؽضفؼس ِّح ٠عي ػٍٝ ثرحش  ٚجلإقطّحؼزل١ُ ِؼحِلاش ثرحش جٌّسحٚؼ  ْ  ( أ٠7طُر ِٓ خعٚي ؼلُ )

 .جلإقطّحؼز

 يجالاث انتطبيك  :

ً قطّحؼز جلإئضُ ضطر١ك    ٚغٌه وحلاضٟ : ِٓ لرً جٌرحزثحْ قطر١حْ فٟ يٛؼضٙح جٌٕٙحت١س ػٓ ِؽ٠ك ضك١ٍّٙح نط١ًح

 انًجال انبشزي :

 –)ظ٠حٌٝ ٔع٠سأظجؼجش ئػُحء ِدحٌف أِٓ   ( فؽظجً 85فؽجظ ػ١ٕس جٌرسث ٚجٌرحٌغ ػعظُ٘ )أضُ جٌططر١ك ػٍٝ  

  ج١ًٌٍص ( –ظ٘ٛن  –جٌرسؽٜ  –جٌكّحٚز  –وؽذلاء  –١ِكحْ  –جٌؽِحظٜ  –جٌسك١ٓ  –جٌٕحيؽ٠س 

 انًجال انًكاًَ : 

 –جٌرسؽٜ  –جٌكّحٚز  –وؽذلاء  –١ِكحْ  –جٌؽِحظٜ  –جٌسك١ٓ  –جٌٕحيؽ٠س  –)ظ٠حٌٝ  ضُ ضطر١ك جٌرسث ذأٔع٠س 

 ج١ًٌٍص ( –ظ٘ٛن 

 انًجال انشيًُ : 

 . 5/12/2021ٚزطٝ  20/11/2021قطر١حْ جٌطحيس ذحٌرسث فٝ جٌفطؽز  ِٓ قطّحؼز جلإئضُ ضطر١ك 

 ستبياٌ :ستًارة الإإطزيمت تصحيح 

 –جٌثلاثٝ ( ٚجٌػٜ ٠طّثً فٝ )ِٛجفك قطر١حْ  ػٍٝ ١ِؿجْ ) ١ٌىؽش قطّحؼز جلإئقطدحذحش ئضسع٠ع  ٟف حْػطّع جٌرحزثئ

 (  1،  2، 3قطدحذحش ) ػطص جلإأغ١ؽ ِٛجفك ( ٚلع   -ٌٝ زع ِحئ

 انًعانجاث الإحصاليت انًستخذيت  فً انبحث :  

 -ف١ّح ٠ٍٝ : SPSS version 2020ذؽٔحِح   اقطؼّحيزًحت١س ذ٠دحظ جٌّؼحٌدحش جلإئضُ    

  % جٌٕكرس جٌّث٠ٛسPercentage 

  ؼضرحِ )ٌر١ؽقْٛ (  ِؼحًِ جلإPearson 

  ِؼحًِ ثرحش جٌفح وؽٚٔرحشAlpha  Cornbrash  

  ٝجٌّطٛقّ جٌسكحذMean 
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  ضدحٖ ٚجزع. ئضطرحؼ ضس١ًٍ جٌطرح٠ٓ فٝ ئOne Way ANOVA 

  2ِؽذغ وح Chi-Square Tests 

 : انًحىر الأول  يُالشت انُتالج

ْ  ( ٠5طُر ِٓ خعٚي )          ٘عجف جٌطًطًس أٚي )ػ١ٕس جٌرسث فٝ جٌّسٛؼ جلأقطدحذحش جٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإ أ

%(، ٚضه١ؽ 100% :8824قطدحذحش جٌؼ١ٕس ِح ذ١ٓ )ز١ث ضؽجٚزص  جٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإ ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس(فٟ ذؼٍ جلأ

خحذس )ِٛجفك( ٚذطؽض١د جٌؼرحؼجش وّح ٘ٛ َِٛر جٌؼرحؼجش ًٌحٌر جلإ سخعجٚي ِؼ٠ٕٛس جٌٕكرس جٌّث٠ٛس ٌٙح ػٍٝ ظلاٌ

فؽجظ، ضٛف١ؽ ٌٝ جلأئٔع٠س جٌؽ٠ح١َس ( ضٛق١غ لحػعز جٌٍّى١س ِٓ ضلاي ٔمً ٍِى١س جلأ8ٔطحتح ظؼجقس )ٚضإوع  ،ذحٌدعٚي

ٌؿ٠حظز جٌّٛجؼظ جٌّح١ٌس  ٟ؛فىحؼ جٌدع٠عز َِٛغ جٌططر١ك جٌؼٍَّٚغ جلأ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ جٌّعِح جٌّٕحقد ٌٍؼًّ،

        .ٟجٌؽ٠حَ ٞذحٌٕحظ

ْ  ٠ٚؽٜ جٌرحزثحْ  ٌٝ جٌمطحع ئ٠س جٌؼؽجل١س ٠كحػع ػٍٝ ظضٛي جٌّكطثّؽ٠ٓ ٔعضطر١ك جٌطًطًس فٝ جلأ أ

ٌٝ ظػُ ِحٌٝ ِٓ جٌعٌٚس قطىْٛ ئِٓ  جٌمطحػحش جٌطٝ ضسطحج  ْٟ ٠ىْٛ جٌمطحع جٌؽ٠حَأِٓ  ذعلاً  ٟٚذحٌطحٌ ٟجٌؽ٠حَ

ً  ِٓ جٌمطحػحش جٌطٝ ضعؼ ظضلاً   ٌٍعٌٚس . ِح١ٌح

 يُالشت َتالج انًحىر انثاَي:

ْ  جٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإقطدحذحش ػ١ٕس جٌرسث فٝ جٌّسٛؼ جٌثحٔٝ ٠6طُر ِٓ خعٚي )  جلإظجؼ٠س جلأذؼحظ)( أ

% 90.98ز١ث ضؽجٚزص  جٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإقطدحذحش جٌؼ١ٕس ِح ذ١ٓ ) (جٌؽ٠ح١َس جلأٔع٠س فٟ ذؼٍ ٌٍطًطًس

ٚذطؽض١د ( ِٛجفك) لإخحذسج ًٌحٌر جٌؼرحؼجش ظلاٌس ػٍٝ ٌٙح جٌّث٠ٛس جٌٕكرس ِؼ٠ٕٛس خعجٚي %(، ٚضه١ؽ100:

 جٌؼرحؼجش وّح ٘ٛ َِٛر ذحٌدعٚي.

 جلأٔع٠س ئظجؼجش ِٕٚر ٌلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس جٌّٕهلش لالحِس جلأؼجَٟ ضٛف١ؽ ( َؽٚؼز7) ظؼجقس ٔطحتح ٚضإوع

 خ١ّغ زمٛق ضُّٓ جٌطٝ ٚجٌمح١ٔٛٔس جٌطهؽ٠ؼ١س ٚجلأِؽ جٌسىِٛٝ جٌعػُ ٚضٛف١ؽ ِٕهلضٙح ئقطثّحؼ فٝ جٌسؽ٠س

 جٌؼحَ؛ جٌؽأٞ ٚض١ٙثس ٌلإقطثّحؼ جٌّلاتّس جٌر١ثس ٚضٛف١ؽ جلأٔع٠س فٝ ٚجلإظجؼجش ِٚكطثّؽ٠ٓ ػح١ٍِٓ ِٓ جلأِؽجف

 جٌٕهحِحش ٌعػُ جٌّططٍفس؛ جٌعضً ًِحظؼ  ٚضٛف١ؽ ذٙح جٌّؼّٛي جلإظجؼ٠س جلأٔظّس ١٘ٚىٍس جٌطًطًس ٌطمرً

ْ  ِهىٍس جلأٔع٠س جٌؼؽجل١س ٘ٝ جٌٕٛجزٟ جلإظجؼ٠س  جٌّطّثٍس فٝ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ئظجؼز جٌٕٛجظٞ جٌؽ٠ح١َس، ٠ٚؽٜ جٌرحزثحْ أ

 ٚػعَ جٌطفى١ؽ ضحؼج جًٌٕعٚق ٚجٌطؼؽف ػٍٝ جٌطؽق جٌّططٍفس ٌلإقطثّحؼ فٝ جلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس . 

 

 يُالشت َتالج انًحىر انثانث :

ْ  ( ٠7طُر ِٓ خعٚي ) لطًحظ٠س ذؼحظ جلإ)جلأ قطدحذحش ػ١ٕس جٌرسث فٝ جٌّسٛؼ جٌثحٌثجٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإ أ

% 93.33قطدحذحش جٌؼ١ٕس ِح ذ١ٓ )ز١ث ضؽجٚزص  جٌٕكرس جٌّث٠ٛس لإ ٔع٠س جٌؽ٠ح١َس(فٟ ذؼٍ جلأ  ٌٍطًطًس

جٌؼرحؼجش ًٌحٌر جلاخحذس )ِٛجفك( ٚذطؽض١د  س%(، ٚضه١ؽ خعجٚي ِؼ٠ٕٛس جٌٕكرس جٌّث٠ٛس ٌٙح ػٍٝ ظلا100ٌ:

 جٌؼرحؼجش وّح ٘ٛ َِٛر ذحٌدعٚي. 

ْ  ( 11ٚضإوع ٔطحتح ظؼجقس ) ٌؼحَ جٌٝ جٌمطحع جٌطحو ئًس فٝ جٌطسٛي ِٓ جٌمطحع ظٚجفغ ػ١ٍّس جٌطًط أ

ػلا١ِس جٌؽ٠ح١َس  ْ ضؼطّع جٌؽقحٌس جلإأ -ٔع٠س جٌؽ٠ح١َسخً زً ِهىلاش ض٠ًّٛ جلأأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس ٘ٝ ِٓ فٝ جلأ

ٔع٠س ٚ جلأهطس جٌؽ٠ح١َس جٌّمعِس ٌٍّكطف١ع ذحلأأٚ جٌّٕطح أػلاْ ػٓ جٌطعِس ػٍٝ جًٌعق ٚجٌَٛٛذ ػٕع جلإ

ْ   انباحثاٌ ٠ٚؽٜ جٌؽ٠ح١َس جٌؼًّ  ْ  لأ ٞ؛جٌطًطًس فٟ جٌّدحي جٌؽ٠حَٟ ضؼًّ ػٍٝ ضسم١ك جٌؽذر جٌّحظ أ

 ْ ٠ًؽف وً ِرٍغ فٟ ِىحٔس جًٌس١ر .أظجؼز  ػٍٝ ذكرد زؽو جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جلإ ؛ِح لع ٠طكؽ جٌطحو ٔحظؼجً 

 

 الإستُتاجاث :

 فٝ َٛء ٔطحتح جٌرسث ضٛيً جٌرحزثحْ جٌٝ أُ٘ جلإقطٕطحخحش ج٢ض١س :

 انزياضيت في بعض الأَذيت تانخصخص أهذاف

 ٔع٠س جٌؽ٠ح١َسلطًحظ٠س ٌلأؾ٠حظز ِكطٜٛ جٌىفحءز جلإ. 

  ٝٔع٠س جٌؽ٠ح١َسظجؼز جلأئضهد١غ جٌلاِؽوؿ٠س ف. 

 لطًحظ جٌِٕٛضفؼ١ً ظٚؼ جٌمطحع جٌطحو فٝ جلإ.ٟ 

 ػُحءٚجٌطعِحش جٌّمعِس ٌلأ ٟظجء جٌفٕضط٠ٛؽ ِكطٜٛ جلأ. 



Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 3, No. 1     ISSN: 2788-6026 

 

53 

 

 لأع٠س جٌؽ٠ح١َسجٌسًٛي ػٍٝ جورؽ ج٠ؽجظ ِّىٓ ِٓ جيٛي ج. 

 قطثّحؼ فٝ جٌّدحي جٌؽ٠حَظجء ٚجلإٔع٠س جٌؽ٠ح١َس ػٓ ِؽ٠ك ضسك١ٓ جلأضٕظ١ُ ٚزعجش جلأ زػحظئ.ٟ 

 ٚ ًجٌّٛجؼظ جٌّطحزس ٌٍّؽجفك جٌؽ٠ح١َس ئقطؼّحيؾ٠حظز وفحءز جٌطهغ١. 

 

 انزياضيت بعض الأَذيت في نهخصخصت الإداريت الأبعاد

 ٌطسم١ك  ؛قطؽجض١د١س جٌلاؾِسجٌؽ٠ح١َس ٚضط٠ٛؽ جٌططّ جلإ٘عجف جٌّٕهحز أٌطسع٠ع  ؛جٌططط١ّ جٌّكرك

 ٘عجف جٌطًطًس .أ

 ٟذطىحؼ ٚضسط١ُ زٛجخؿ جٌططًى جٌٛظ١فقحـ جٌدٛظز ٚجلإأظجء جٌػٜ ٠ؽضىؿ ػٍٝ جٌطم٠ُٛ جٌك١ٍُ ٌلأ. 

 ٌؿ٠حظز جٌّٛجؼظ جٌّح١ٌس ذحٌٕحظٜ جٌؽ٠حَ ؛فىحؼ جٌدع٠عز َِٛغ جٌططر١ك جٌؼٍَّٝٚغ جلأ.ٟ 

 جٌّٛجؼظ جٌّحظ٠س  ئقطؼّحيضطحغ جٌمؽجؼجش، ٚئجٌّؼٍِٛحش جٌُؽٚؼ٠س فٝ ضؽن١ع ػ١ٍّس ضطحغ جٌمؽجؼ ٚضٛف١ؽ ئ

 فًُ.أٚجٌرهؽ٠س ذهىً 

  ُّٓٔع٠س جٌؽ٠ح١َس قطثحؼز جٌمٜٛ جٌعجض١ٍس ٚجٌطحؼخ١س جٌطٟ ضعفغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلأئجٌطسف١ؿ جٌفحػً جٌػٞ ٠

 جٌّطًًس ئٌٝ ضمع٠ُ جٌطعِحش ذهىً أفًُ .

  ٓجٌطًطًس ز٘عجف جٌّطٛضحٌٝ جلأئظجتُٙ ٌٍٛيٛي أجٌطحث١ؽ فٝ جٌؼح١ٍِٓ ٌطسك١ ِٓ. 

 .جٌطعؼ٠د جٌفحػً جٌّكطّؽ ٚض١ّٕس ٚؼفغ لعؼجش ٚيمً ضرؽجش جٌؼح١ٍِٓ ذحلأٔع٠س جٌؽ٠ح١َس 

 انزياضيت الأَذيت في بعض  نهخصخصت الإلتصاديت الأبعاد

 قطثّحؼ جٌؽ٠حَٟ ٚجٌّٛجؼظ جٌّح١ٌس.ض١ّٕس جلإ 

  ػلا١ٔس جٌّططٍفس ظجضً جٌٕحظٞ.ػلأحش ٚجٌٍٛزحش جلإز١ًٍس جلإؾ٠حظز 

 .ضسع٠ع قؼؽ ِٕحقد ٌٍطػجوؽ ٚذ١غ زمٛق جٌرث 

 ػٓ ِؽ٠ك جٌّهؽٚػحش جٌّططٍفس فٟ ِدحلاش جٌؽ٠حَس. ٞضسم١ك جٌؽذر جٌّحظ 

 ـ جٌّحي ٌٍّكطثّؽ٠ٓ.أٚ ل١ّس ؼأيٛي جٌّسحفظس ػٍٝ ل١ّس جلإ 

 فؽجظ.ٌٝ جلأئٔع٠س جٌؽ٠ح١َس لأضٛق١غ لحػعز جٌٍّى١س ِٓ ضلاي ٔمً ٍِى١س ج 

 قطّؽجؼ.اقطّؽجؼ٠س جٌسًٛي ػٍٝ جٌعضً ٚجٌؼًّ ػٍٝ ؾ٠حظضٗ ٚض١ّٕطٗ ذئ 

 ٔطحخ١س جٌسح١ٌس.ٔطحخ١س خع٠عز ذدحٔد جٌّٛجؼظ جلإئوطهحف ِٛجؼظ ئ 

 خحخ جٌرحزثحْ ػٓ ضكحؤلاش جٌعؼجقس ٚجٌٙعف ِٕٙح.أٚذػٌه ٠ىْٛ لع 

 

 انتىصياث: 

 فٝ َٛء ٔطحتح جٌرسث ٠ٛيٟ جٌرحزثحْ ذح٢ضٟ : 

 َقطثّحؼ فٝ جٌّٕهلش ٚجلإ ٟل١حَ ٚؾجؼز جٌهرحخ ٚجٌؽ٠حَس ذعػٛز جٌهؽوحش جٌّططًًس ذحٌطك٠ٛك جٌؽ٠ح

 ٌٝ جٌكٛق جٌؼؽجل١س .ئجٌؽ٠ح١َس ٌٍعضٛي 

 جٌٛقحتً جٌّّٙس ٌٍطك٠ٛك ٚجٌطًطًس جٌؽ٠ح١َس ٟ٘ ٟ٘طّحَ ذحٌّلاػد ٚجٌّٕهلش جٌؽ٠ح١َس جٌطجلإ ِٓ 

 ٚضكُٙ ذهىً ور١ؽ فٝ ضط٠ٛؽ جٌؽ٠حَس .

 ٔفًحي جٌدؿتٝ ػٓ جٌٛؾجؼز ِّح ٠ط١ر ٔع٠س جلإقطثّحؼ ٠ط١ر ٌلأضسع٠ع ضهؽ٠ؼحش لح١ٔٛٔس ٌٍطًطًس ٚجلإ

 .ٔطّحء ٠ٌٍٛٙس ج١ٌِٕٛس فٝ َٛء جلإ ٟٚجٌّحٌ ٞظجؼجٌسؽ٠س فٝ جٌطًؽف جلإ

 جٌطسٛي ٌٕظحَ جٌطًطًس .ٔع٠س ذؼع يعجؼ جٌطؼ١ٍّحش جٌطٝ ضطؼٍك ذُّحْ زمٛق جٌؼح١ٍِٓ فٝ جلأئ 

 ٔع٠س ضطّحنٝ ِغ ق١حقس جٌطًطًس .٘طّحَ ذرٕحء ١٘حوً ضٕظ١ّ١س ٌلأجلإ 

 ١ّ٘س جٌطًطًس ٚظٚؼ٘ح ذط١ّٕس جٌّٛجؼظ جٌرهؽ٠س جٌؽ٠ح١َس ٚذٕحء أجٌّٛخٗ ٌر١حْ  ٟػلاِضفؼ١ً جٌدحٔد جلإ

 ٌٍفىؽز ٚجٌطم١ًٍ ِٓ ِمحِٚس جٌطغ١١ؽ. ٟجٌّهؽٚػحش ٚجٌرؽجِح جٌؽ٠ح١َس ٌؿ٠حظز جٌطمرً جٌّدطّؼ
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 : انًزاجع لالًت

 

(. زىُ جٌطًطًس ذّفِٙٛٙح جٌمحٟٔٛٔ فٟ جٌطهؽ٠غ 2019ذحْ يلاذ ػرعجٌمحظؼ، & ؼذحخ ض١ًٍ جذؽج١ُ٘. ) .3

 .347-314(، 5)34 ،ِدٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ظؼجقس ِمحؼٔٗ ِغ جٌطهؽ٠غ جٌفؽٔكٟ.–جٌؼؽجلٟ

 جٌطؽذ١س فٝ ٚجٌطك٠ٛك ٚجلاقطثّحؼ جٌؽ٠حَس لالطًحظ٠حش جٌؼ١ٍّس جٌّٛقٛػس(:2006) جٌهحفؼٝ جزّع زكٓ .2

 .ٚجٌٕهؽ جٌطرحغس ٌع١ٔح جٌٛفحء ،ظجؼ جلاٌٚٝ جٌطرؼس جلاقىٕعؼ٠س، ٚجٌؽ٠ح١َس، جٌرع١ٔس

(. ِطـطٍرــحش ضطر١ــك جٌطًـطًـس فٝ ذؼـٍ جلأٔــع٠س 2021ػٍٝ، & أذطكحَ ػرع جٌس١ّع ػرحـ. ) .3

 .270-236(، 043)43 ،جٌّدٍس جٌؼ١ٍّس ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ جٌؽ٠حَس ذعٌٚــس جٌکــ٠ٛص.جٌـؽ٠ـحَـ١ــس 

 جٌؼؽذ١ـس جلإِحؼجش ذعٌٚس جٌؽ٠حَس ٌطًطًـس جلإقطؽجض١دٟ جٌرٕحء(: 2016) جٌد١ٕرٟ خّؼس قحٌُ قؼٛظ .4

 .زٍٛجْ خحِؼـس ذحٌمح٘ؽز، ٌٍر١ٕٓ جٌؽ٠ح١َـس جٌطؽذ١ـس و١ٍس، ِٕهٛؼز غ١ؽ ظوطـٛؼجٖ ؼقحٌــس، جٌّطسعز

 ٌعؼجقحش جًٌّؽٜ جٌؼحِس، جٌّؽوؿ جٌؽ٠ح١َس جلأع٠س فٝ ٚجلاقطثّحؼ جٌطًطًس: (2017) جٌس١ٍّٝ ػحظي .5

 .جٌمح٘ؽٖ ، جٌؼحِس جٌك١حقحش

، فٙع جٌٍّه ِىطرس، جٌؽ٠حَس جلطًحظ٠حش(: 2015) جٌمسطحٟٔ ٔح٠ف ِغحٚؼٞ، محمد، جٌرطحؼٞ جٌٍط١ف ػرع .6

 .2015، جٌكؼٛظ٠س جٌؼؽذ١س جٌٍّّىس

 جٌؽ٠ح١َس جلأع٠س فٝ جٌطًطًس ضطر١ك ِططٍرحش(: 2019َ)ػؿ٠ؿ ػرعجٌٛ٘حخ محمد جٌىٛجؾ، غحُٔ ػعٜ .7
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 .،جٌؼؽجق
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 .جٌمح٘ؽز ، جلاٌٚٝ جٌطرؼس ، جًٌّؽ٠س
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 ِسحفظس فٝ جٌؽ٠ح١َس جلأع٠س ٌطًطًس ِم١حـ ذٕحء(: 2013َ) ػرحـ ٘حظٜ ؾ٠ٕٗ ػؿ٠ؿ، ػٍٝ ِٝ .11
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