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 صخلملا

 ةقلاعلا دیدحتو اھیف يلخادلا يئیبلا لیلحتلاو تامظنملا يف ءاردملا ىدل ةیدایقلا تاردقلا رفاوت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فدھی
 ةماعلا ءاروزلا ةكرش روطت ىلع لئلادلا مھا نم تامظنملا نیب ةدیدشلا ةسفانملا رصع يف احبصأ نیریغتملا مكلذ نا ذا ،امھنیب
 ماسقلاا ءاردم نم ةنیع ىلع ھعیزوت مت نایبتسا میمصت مت كلذ لجا نمو ،لامعلاا ةئیب اھدھشت يتلا ةعراستملا تاروطتلا عم اھفیكتو
 ً         ارصنع )33(ثحبلا ةنیع تغلب ذا دادغب يف اھعقوم يف نداعملاو ةعانصلا ةرازول ةعباتلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا

 داعبا ةعبرا دیدحت مت ،ةلصلا تاذ تاساردلا نم ددعو ةیدایقلا تاردقلا ةعجارم للاخ نمو .ثحبلا عوضوم لوح مھئارآ علاطتسلا
 يف رود اھل نوكی نا نكمملا نم يتلاو )راكتبلاا ةردق ،ةیروعشلا ةردقلا ،ةیمیظنتلا ةردقلا ،ةیصخشلا ةردقلا( يھو ةیدایقلا تاردقلل
 جھنملا دامتعا مت ثحبلا فدھ قیقحتلو .)ةیلیغشتلا ةءافكلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،دراوملا( اھداعبأب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت
 ةیدایقلا تاردقلا ،ةساردلا يریغتم نیب ةقلاعلا دیدحت فدھب )SPSS.V.25( ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا
 لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلل لعاف رود دوجو ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیعلاطتسلاا ةساردلا جئاتن تتبثا دقو ،ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو
 .ةیلخادلا ةئیبلا

 .ةیرادلاا ةدایقلا ،ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ،ةیدایقلا تاردقلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 

This study aims to identify the extent to which leadership capabilities are available among managers 
in organizations, examine the internal environmental analysis within these organizations, and 
determine the relationship between the two variables. In an era of intense competition among 
organizations, these two variables have become important indicators of the development of Al-
Zawraa General Company and its ability to adapt to the rapid changes taking place in the business 
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environment. To this end, a questionnaire was designed and distributed to a sample of department 
managers working at Al-Zawraa General Company, affiliated with the Ministry of Industry and 
Minerals, at its location in Baghdad. The research sample consisted of 33 respondents, whose 
opinions were surveyed regarding the subject of the study. Based on a review of leadership 
capabilities and a number of relevant studies, four dimensions of leadership capabilities were 
identified: personal capability, organizational capability, emotional capability, and innovation 
capability. These capabilities may play a role in analyzing the internal environment through its 
dimensions of resources, organizational structure, organizational culture, and operational efficiency. 
To achieve the research objective, the descriptive-analytical approach was adopted, using the 
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), Version 25, to determine the relationship 
between the two study variables: leadership capabilities and internal environmental analysis. The 
results of the exploratory study conducted at Al-Zawraa General Company demonstrated that 
leadership capabilities play an effective role in analyzing the internal environment. 

Keywords: Leadership Capabilities; Internal Environmental Analysis; Administrative Leadership. 

 ةمدقملا

                    ً                                                                                                 ىرخأ ةرثؤم لماوع نع  لاضف ةحاتملا تاناكملإاو دراوملا رامثتسا ھیجوت يف ةیرادلإا تادایقلا ةردق ىلع ةثیدحلا تامظنملا دمتعت
 ةفاقثلاو يمیظنتلا لكیھلا لماوعلا هذھ لمشتو ةیلخادلا اھتئیب لثمت يتلاو ةیسفانتلا اھتردقو ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةءافك يف مھاست
 يف ىرخأب وا ةروصب مھاست فوس تاردق نم تامظنملا تادایق ھكلتمت ام ناف كش لاو . ةینقتلاو ةیلاملا تاناكملإاو ةیمیظنتلا
 ریفوت ىلع لمعتس ،ةلعاف تاردقب مستت يتلا ةدایقلا نا كلذ ،اھیف فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحتو ةیلخادلا اھتئیب لماوع صیخشت
 ةئیب عم فیكتلا ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش دعاسی امب ةقیقد ةروصب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو يلخادلا مییقتلا تایلمع نیسحتو ،تامولعملا
  .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ةریغتملا لامعلأا

                                                                                                        ُ       نم لامعلأا ةئیب هدھشت ام لظ يف اھیلع ةثیدحلا تامظنملا لوعت يتلا ةیساسلأا تازكترملا نم ةیدایقلا تاردقلا تد ع كلذل
 ،رارقلا ذاختا ىلع ةرداق اھلعجت ةیلاع تاردقم ةیرادلإا تادایقلا كلاتما نم دبلا ناكف ، ةسفانملا دادتشاو ةعراستم تاروطت
                                                                                                    ّ              لیلحتو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش لخاد فعضلاو ةوقلا طاقن صیخشت نع لاضف ،رییغتلا ةرادإو ،نیلماعلا زیفحتو ،لا عفلا لاصتلااو
 ىلا يدؤیو يئیبلا لیلحتلا تایلاكشإ مقافی دق ةیدایقلا تاردقلا فعض نإ ذإ ،ةیلعافو ةءافك رثكأ تایجیتارتسا ءانبل يلخادلا اھعقاو
 .ةحاتملا صرفلا رامثتسا ىلع ةیلباقلا مدعو ةیلخادلا تلاكشملا صیخشت يف روصق

 ةثیدحلا ةیرادلإا تاعوضوملا دحأ ھنوكب فصوی تامظنملل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلا ریثأت عوضوم ناف كلذ قفو
 مھف ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةردق نیبو تاردق نم كلمت امب ةیرادلإا ةدایقلا ةءافك نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت اھللاخ نم نكمی يتلا
  .ىلثملا ةروصلاب اھدراوم رامثتساو ةیلخادلا اھتئیب

 لیلحت ةیلمع نیسحت يف ةیدایقلا تاردقلا ھیدؤت يذلا رودلا ىلع ءوضلا طیلست ةلواحم يف يلاحلا ثحبلا يتأی قایسلا اذھ يفو
 رایتخا مت ثیح ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةردق زیزعت يف ھب مھست نا نكمی ام فشكو ،ةیلخادلا ةئیبلا

              ً                             راطإ میدقت نع  لاضف ،اھیف ةینادیملا ةساردلا ءارجلإ ةیقارعلا نداعملاو ةعانصلا ةرازو تاكرش ىدحا يھو ةماعلا ءاروزلا ةكرش
 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا اھتاردق ریوطت يف تامظنملا ةدافلإ يفرعم

 لولأا ثحبملا

 ثحبلا ةیجھنم
 ثحبلا ةلكشم

                                     ّ                         يف ةمظنم يأ حاجن فقوتی ذإ ؛ریوطتلاو ف یكتلا ىلع اھتردق دیدحتو تامظنملا                                         ّ  ُ   ھیجوت يف ةیساسلأا ةزیكر ةیدایقلا تاردقلا ل ثم ت
 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلل اھتدایق كلاتما للاخ نم اھتجلاعمل فعضلا طاقنو ،اھزیزعت لجأ نم ةوقلا طاقن ةفرعم ىلع ةیلخادلا اھتئیب لیلحت
 ءاروزلا ةكرش اھنمو ةیجاتنلإاو ةماعلا تاكرشلا نم دیدعلا نأ لاإ ،كلذ ةیمھأ مغرو .ةءافكب لیلحتلا اذھ ءارجلإ ةیفاكلا تلاھؤملاو
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حلا ةیدایقلا تاردقلا نم ةلماكلا ةدافتسلاا نود ،يلخادلا اھئادأ مییقتو اھدراوم ةرادإ يف ةیدیلقتلا بیلاسلأاب  ابلاغ يفتكت ةماعلا  يف ةثید                                                                                                       ً                   
 يف رثؤی يذلا رملأا ،)ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیداملا دراوملاو ،ةموھفملا ةفاقثلا ،يمیظنتلا لكیھلاك( اھرصانع لیلحتو ةیلخادلا ةئیبلا مھف
 :سیئرلا لؤاستلاب ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی كلذل .ةیجیتارتسلاا اھتارارق ذاختاو ءادلأا ةءافك
 :ةیتلاا ةیعرفلا تلاؤاستلا لؤاستلا اذھ نم قثبنیو ؟ةماعلا ءاروزلا ةكرشل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلا ریثأت ام

 ؟ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءاردمل ةیدایقلا تاردقلا قیقحت ىوتسم ام .1
 ؟ةیلخادلا اھتئیب لیلحتب ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل مامتھلاا ىوتسم ام .2
 ؟ةیلخادلا اھتئیب لیلحت زیزعت يف اھئاردم ىدل ةیدایقلا تاردقلا زیزعت ةیمھأ ةماعلا ءاروزلا ةكرش كردت لھ .3

 ثحبلا فادھأ

 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیدایقلا تاردقلا ىوتسم فاشكتسا .1
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىوتسم دیدحت .2
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا تاردقلا نیب ةقلاعلا ةفرعم .3
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلا ریثأت سایق .4
 .ةیدایقلا تاردقلا ریوطت ربع يلخادلا لیلحتلا نیسحتل تایصوتلا ضعب میدقت .5

 ثحبلا ةیمھأ

 :يتلآا للاخ نم ثحبلا ةیمھأ قثبنت
 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا تاردقلاب ةقلعتملا تایبدلأا زیزعت .1
 .يلخادلا يئیبلا لیلحتلاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا حیضوت .2
 .ةیدایقلا اھتاردق ریوطت يف ةیقارعلا تامظنملا ةدعاسم .3
 .تامظنملل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت تایلمع نیسحت .4

 ثحبلا جھنم

 يفو ثحبلا نم يرظنلا بناجلا ءانغلإ ةقباسلا تاساردلاو بتكلاب ةناعتسلاا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا بولسا مادختسا مت
 ةثوحبملا ةنیعلا تاباجا ىلع لوصحلا دعب )SPSS( يئاصحلاا لیلحتلا ءارجا مامتلإ نایبتسا ةرامتسا میمصت مت يلمعلا بناجلا
  .ثحبلا يریغتم نیب ةقلاعلا صخت يتلا ةیلمعلا جئاتنلا ىلا لصوتلل

 ثحبلل يضرفلا لكشلا

                                                                                                               ً     )لقتسملا ریغتملا( ةیدایقلا تاردقلا نیب رثلأاو ةقلاعلا حیضوتل يضرف جذومنأ ططخم ثحبلا غاص ھفادھأو ثحبلا ةلكشم ىلع  ءانب
 ىلإ ً                                                                                                                             ادانتسا ثحبلا تاریغتم داعبأ دیدحت مت ذإ ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیعرفلا امھداعبأو )دمتعملا ریغتملا( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتلاو
.يلاحلا ثحبلا عم  ایجھنم قفتت يتلاو .يبرحلاو ،بیقنلاو يدوبع تاسارد                           ً                 

 
 ریثأت ةقلاع                                                                   طابترا ةقلاع

 
 ةساردلل يضرفلا ططخملا )1( لكشلا

 

لیة  العم

یا لوج  التكنو

ات القیادیة لیة القدر اخ لیل البیئة الد  تح
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 ثحبلا ضورف

 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا تاردقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا

 :ةیلاتلا تایضرفلا اھنم عرفتتو

 . ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیصخشلا ةردقلا دعب نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت : ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 . ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت و ةیمیظنتلا ةردقلا دعب نیب  ةیونعم  ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت : ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیروعشلا ةردقلا دعب نیب ةیونعم  ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت : ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت و راكتبلاا ةردق نیب  ةیونعم  ةللاد تاذ  طابترا ةقلاع دجوت : ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلل ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دجوی :ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا

 :ةیلاتلا تایضرفلا اھنم عرفتتو

 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی : ىلولاا  ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی : ةیناثلا  ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیروعشلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی : ةثلاثلا  ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف راكتبلاا ةردق دعبل  ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دجوی :ةعبارلا  ةیعرفلا ةیضرفلا

 ثحبلا دودح

 . دادغب يف نداعملاو ةعانصلا ةرازول  ةعباتلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش :ةیناكملا دودحلا .1
 30/4/2026 – 18/4/2026 ةرتفلا يف ةینادیملا ةساردلل ينادیملا بناجلا دتما :ةینامزلا دودحلا .2
 .ةروكذملا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف بعشلاو ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملا  تنمضت :ةیرشبلا دودحلا .3

 :ھتنیعو ثحبلا عمتجم

 اما ـ رصنع )1000( مھددع غلبی يذلاو نداعملاو ةعانصلا ةرازول ةعباتلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلاب ثحبلا عمتجم لثمت
 )35(  عیزوت مت ذا ،ثحبلا ةنیع رایتخا يف )ةیدصقلا ةنیعلا( ةیلامتحلاا ریغ ةنیاعملا لخدم ىلع يلاحلا ثحبلا دمتعا دقف ھتنیع
 ةنوكملا ثحبلا ةنیع دامتعا متو ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیرادلإاو ةینفلا بعشلاو ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملا ىلع نایبتسا ةرامتسا
 .يئاصحلاا لیلحتلا طورشل ةیفوتسم مھتاباجا تناك اھنم رصنع )33( نم

 يناثلا ثحبملا

 يرظنلا راطلإا 

 ةیدایقلا تاردقلا ةیھام 1.1

 يـف لعاـفو بـسانم بولـسأب فقوـملاو ةـفرعملاو ةراـھملا جـمدت يتلا تافصلا لمشتو ،ةطشنلأا ذیفنت ةردق ماع لكشب تاردقلا ينعت
 ةیلمعلا عقاول كردملاو يعاولا مھفلا اھناب ةیدایقلا تاردقلا ىلا رظنی كلذل [1] اھمادختسا متی ىتح ةنماك نوكتو ،فورـظلا ةفاـك
 عم ھلاعفأ ةمءاومو ةددحملا فقاوملا تابلطتم مییقت ىلع دئاقلا ةردق نع ربعت اھنا امك .[2] ةیلمعلا اھتاقیبطتو ةرادلاا نونفو ةیرادلاا
 تاءافكلا هذھ نوروطی نیذلا ةداقلا عیطتسی ذا ،لاعفلا لصاوتلاو ،ةیفیكتلا تارارقلا ذاختاو ،يتاذلا يعولا نیب لعافتلا ىلع دیكأتلا
 . [3]ةكراشملاو مھفتلاو معدلاب مھقرف ءاضعأ اھیف رعشی ةئیب ةئیھتو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلل ةیروفلا ةباجتسلااو ،تایدحتلا قابتسا
 ریغلاو ةدكؤملا ریغ فقاوملا يف جتنمو لاعف لكشب لمعلا ىلإ فدھتو ،راكتبلااو ملعتلا ىلع ةردقلا اھنأب ةیدایقلا تاردقلا تفرع كلذل
 ةردقملا كلتمی صخش ھنأ ىلع لاعفلا دئاقلا ىلإ رظنلا بجی ،رییغتلاو لوحتلا رصع يف نأ ةقیقح حضوی اذھو ،ةدقعملاو ةرقتسملا
  [4].لبقتسملا ىلع اھزیكرت بصنیو ،رییغتلا ةیلمع للاخ نیفظوملا ھیجوتو ةدایق يف ةراھملاو

 بسحب نكلو دارفلأا عیمج ىدل رفاوتت ام ابلاغ يتلا ،ةردقلا نع فلتخت يھف ،ةقدو ةعرسب لمعلا ءادأ ةراھملا تربتعا امنیبو
 اذھ ءادأ يف ةراھملا رفاوتت نأ نكمی لا نیح يف ،ءادلأا يف ھتقدو مھنم لك ةعرس ىدم نع رظنلا ضغب ام لمع ءادأ يف مھتیناكمإ
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 ةعرسلاب هؤادأ زیمتی يكل ،ایبسن ةلیوط ةینمز ةرتفل لمعلا اذھل ةیلعفلا ةسرامملاو ةیلمعلا ةربخلا للاخ نم لاإ مھنم درف يأ ىدل لمعلا
  ةقدو ةعرسب هزاجنإ بیلاسأو قرط ملعتو لمعلا ىلع بردتلا للاخ نم وأ ،لمعلا اذھ تابلطتم زاجنلإل ةقئافلا ةقدلابو ةریبكلا

 رھظت لا ةنماك تاناكمإ تسیلو ءادلأا يف ىلجتتو ةیرطف ةرورضلاب سیلو اھریوطت نكمی تاردق يھ تاراھملا ربتعا نم كانھو[5]
 للاخ نم ،مھتئیب عم فیكتلا ىلع مھتامظنم اھللاخ نم نودعاسی يتلاو ةداقلا اھكلتمی يتلا تاردقلا هذھ ناف[6] يجراخلا طیحملاب
 تاریغتلا فلتخم عم عیرسلا فیكتلا يف دعاسی ،ةنورملا قئاف ءادأ داجیإو نیوكت يف ةمھاسملاو مھھیجوتو نیسوؤرملل معدلا میدقت
 .[7] ةماعلا ءاروزلا ةكرش لبق نم ھب بوغرملا حاجنلا قیقحتل اھلمع اھیف ةماعلا ءاروزلا ةكرش سرامت يتلا ةئیبلا يف ثدحت يتلا

 ةیدایقلا تاردقلا ریوطت 1.2

 فورظلا لظ يف ةیلاعف رثكأ لكشب تاءارجلإا و تارارقلا ذاختا ىلع تامظنملا ةداق دعاست نأ تاردقلا نم ةددحم عاونلأ نكمی
 تاردقلا ضعب لوح شاقن كانھو ،راعشتسلااو ؤبنتلا تاردقو يئیبلا حسملاو ةیراكتبلااو ةیعادبلإا تاردقلا امیسلا ،ةبعصلا ةیئیبلا
         ِ      ُ                         ةكرش لبق  نم ددح ت ةیتاذلا ةمیقلا ةركف و [8] ةمیقلا قیقحت ماع لكشب لب ،ةمیقلا ءاشنا ىلع طقف سیل تامظنملا دعاست نأ نكمی يتلا
 للاخ نم ةمیقلا قیقحت متی لاثملا لیبس ىلعو ،تامظنملا عیمجل ادحوم نوكی يعوضوم سایقم للاخ نم سیلو ةماعلا ءاروزلا
یجولونكتلا ىلع زكرت ةسسؤملل ربكأ ةمیق تاذ ةینقتلا تاراھملا كلاتما وا ،ةیوق تاراھمب عتمتت ایلاع  ابیردت ةبردم ةلماع ةوق كلاتما  ا                                                                                             ً                             
 ىلإ ةدنتسملا ةمیقلا نم رثكأ عفدل ام ةكرش دادعتسا ببس ةیتاذلا ةمیقلا رسفت ذا ةفیثكلا ةلامعلا ىلع دمتعت يتلا كلتب ةنراقم جاتنلإا يف

 نم ددع بجوتسی ،ةمظنملل ةمیقلا قیقحتل ةیلاع ةیلاعفو ةءافكب لمعلا ءادلأو .[9] ىرخأ ةكرش ىلع ذاوحتسلال يلاحلا مھسلا رعس
 :[10] يلاتلا وحنلا ىلع تددح دقو تادایقلا ءادأ ریوطتل ةمزلالا ةیرادلاا تاردقلا

 تاراھمل ھكلاتماو ،لمعلا طوغض عم لماعتلا ىلع ھتردقو ،لمعلا ءانثأ سفنلا طبضو ءودھلا ىلع دئاقلا ةردق :تاذلا ةرادإ .1
 .نیرخلاا عم لماعتلاو تاذلا ریوطت

 .ءادلأا تارشؤمو رییاعم عضوو ةرمتسملا ةعباتملاو ،ءادلأا ھیجوتو میظنتو طیطخت ىلع ةردقلا :ءادلاا ةرادإ .2
 .مھیلع ظافحلاو نیلماعلا بیردتو نییعتو رایتخاب صتخت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایلمعب مامللإاب :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .3
 ةكرش لخاد دوھجلا قیسنتو میظنتو ةیرادلاا ةیذیفنتلاو ةیمیظنتلا تاءارجلإا ةفرعم قیرط نع :ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةرادا .4

 .ءادلأا ىلع ةباقرلاو ،ةماعلا ءاروزلا
 ةزیمتملا لامعلأا ةسراممو اھترادإو عیراشملا ةسراممل ةلاعف طباور ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءاشنا للاخ نم :عیراشملا ةرادإ .5

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا ققحت يتلا تایلمعلاو تاءارجلإا نم ةلسلس ربع
 ،ةفدھتسملا تائفلل تامدخلا نم ةعومجم ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھللاخ نم مدقت يتلا ةطشنلأاو عیراشملا طیطخت :جماربلا ةرادإ .6

 .تاءارجلإاو لامعلاا میظنتو

 ةیدایقلا تاردقلا داعبأ 1.3

 :يتلاا وحنلا ىلعو ةیدایقلا تاردقلل داعبا ةعبرأ ىلع تاساردلا بلغا عمجت
  ةیصخشلا ةردقلا )1
وتفملا لصاوتلا ىلع ةظفاحملا يف كلت ةداقلا تامس رثؤت ذا میقلل مھملا رودلا ىلع دیكأتلاو ماھللإاو امزیراكلا ةیصخشلا ةردقلا زرب ت  ح                                                                                                                         ُ  
 ةوقلا طاقن مھف ىلع ةردقلا ةداقلل ةیصخشلا تاردقلا نمضتت امك .[11] ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا نیب ةقثلا تاروصت زیزعتو
 ةسوردم ریغلاو ةعیرسلا تارارقلا بنجت ىلع ةردقلاو ،اھنم ملعتلاو ةیصخشلا ءاطخلأاب فارتعلاا ىلع ةردقلاو ةیصخشلا فعضلاو
 ظافحلا ىلع ةردقلاو ،حاجنلاو سامحلا ىلع ظافحلا عم ةعرسب قباسلا ىوتسملا ىلإ ةدوعلا ىلع ةردقلاو ،تلاكشملا لح ىلإ ةفاضلإاب

 ریغو وا ةعقوتم ریغ ثداوح عوقو دنع ءودھب لمعلا ىلع ةردقلاو ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوت نم بسانم ىوتسم ىلع
 .[4] نیقیلا مدعو ضومغلا لمحت ىلع ةردقلا كلذك ،اھل ططخم
 ةیمیظنتلا ةردقلا )2
 مھقیرف تاجایتحا مھفو ةقدب عضولا ةءارق ملعتو ،فعضلاو ةوقلا طاقنب قیمع يتاذ يعو ریوطت ىلع ةردقملا ةیمیظنتلا ةردقلا رھظت
 جھنلا وأ ةیجیتارتسلاا يف تارییغت يلأ قیرفلا مھف نامضل ةلاعفو ةفافش لصاوت تاراھم قیبطت يرورضلا نم ھنا امك ،مھتمظنم وأ
 ةداقلا ىلع نیعت لاح يفف .[3] كلذل اقفو مھجھن لیدعت نم اونكمتی ىتح  اھمادختساو ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسا مھف نع لاضف ،اھلوبقو
 نوفظوملا يدؤی نیح ةطورشملا تآفاكملا لثم ةیروف ةیحیحصت تاءارجإ ذاختا تاردق نوكلتمی نأ يغبنی ،ةیروف تارارق ذاختا

،نوبقاع ی ةءافكو ةقدب لمعلا اودؤی مل اذإ ھسكعبو ،ددحملا تقولا يفو حیحص لكشب مھلمع  ءانثتسلااب ةرادلإا بولسا ةداقلا مدختسی امك       ُ                        
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 لخدتیو ،مھسفنأب لامعلأا عیمج نوفظوملا يدؤی ذا لخدتلا مدع جھنو ،ثدح يلأ ةباجتسلاا نم ققحتلل دراوملا ىلع زیكرتلا بصنیف
 .[12] طقف ةلكشملا ثودح دنع دئاقلا

 مادختسلاا للاخ نم ىوتحملاو ةبسوحلاو تلااصتلاا تلااجم يف ةیفاضإ ةءافك ةداقلل ةیمیظنتلا ةردقلا بلطتت يمقرلا رصعلا يفو
 ةفاقثلا جمد كلذ نمضتیو تامظنملل لضفأ ةیمقر تاردق وحن لوحتلا ةلجع عفد يف مساح رصنع اھنأ ذا ةیمقرلا ایجولونكتلل لثملأا
 ةكرش ةدایقو يمقرلا لوحتلا يف انھ ةداقلا ةردق لثمتتو .[13] ةمظنملل ةفاضم ةمیق قلخل ةدایقلا ةردق نم ءزجك ةیمقرلا ةءافكلاو
 ةكرش ءاشنا يف ةمھاسملاو نیفظوملا زیفحت و ةیرذجلا تارییغتلا ةرادإ للاخ نم ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا للاخ ةماعلا ءاروزلا
 .[14] ةیمقرلا ةماعلا ءاروزلا

 )ةیفطاعلا( ةیروعشلا ةردقلا )3
 ضرغل ، نیرخلآا عم ةینواعتو ةلماكتمو ةكسامتم ةینب نیوكتو ،ریغلا عم حاجنب لماعتلا ىلع درفلا ةردق يھ ةیروعشلا تاردقلا
 ىلعو ،لمعلا ناكم يف ةداقلا اھكلتمی نأ بجی يتلا تاردقلا مھا نم ةیروعشلا تاردقلا ربتعت ذا لمعلا لاجم يف دوشنملا فدھلا قیقحت
 نیابتلا نم نیعم ىوتسم ىلع يوطنت اھنلأ ،ىرخلأا تاردقلا نیب بعصلاا دعی اھباستكا نأ مغر ،ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا
 .[4]دیقعتلاو

 ةمھم ةمس يھو ةقثلا ءانبو تاقلاعلا ةراداو نیرخلاا عم ضوافتلاو تاكبشلا ةرادإب ةحجان تاردقلا نم عونلا اذھ نا ىلإ راشیو
 ریسیت يف طاشنلاو نیفظوملا تایوتسمب ةلصلا تاذ ةفرعملا نم ينغلا مھنوزخم ىلإ كلذ دوعیو .[2]ةلعاف ةدایق اھنم لعجتل ةدایقلا يف
 نیرخلآا تاریسفت نع ثحبلاو ضعبلا اھضعب نع لزعمب لكاشملا ةجلاعمل كرتشم لح ىلإ لصوتلل امامتھا رثكأو مھتاشقانم
 .[15] تلاكشملا لولح نم نكمملا كاردإ نم مھنكمت قرطب اھروصت ىلع مھتردقو
 راكتبلاا ةردق )4
                                                               ً                                 ةدیدج راكفأو لولح قیبطتو ،تاءافكلاو تاردقلاو تاراھملا ریوطت للا خ نم تامظنملاو دارفلاا ءادأ نیسحت راكتبلاا ةیلمع دسجت

 ىلع هزیكرتب زیمتت دئاقلا ىدل راكتبلاا ةردق [16]رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا ةمادتساو يباجیلاا رییغتلا قیقحتل عقاولا ضرأ ىلع
ً                                                         ً                                                                   اقفو ةفرعملا ریدقتو ةفرعملا لاجم يف نیلماعلا زیفحت هرظنب  اعضاو ةماعلا ءاروزلا ةكرش فادھأ قیقحتل ھعابتأ زیفحتو ماھلإ نیسحت
 ةركتبملاو ةدیدجلا راكفلأا ةأفاكمو ریدقتب ،نوفرتعیو ،نودسجیو ،ةداقلا روطی كلذبو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش فادھأ قیقحتلو مھتاعقوتل
 ءاروزلا ةكرش تاسرامم يف ةركتبم ةیمیظنت بیلاسأ قیبطت ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف راكتبلاا ينعی و  [17] نیفظوملا نم يتأت يتلا
 .[18] اھلامعأ ةئیب يف تاریغتلا ةبكاومو ةسفانملا ةلصاوم نم اھنیكمتل ةیجراخلا تاقلاعلا يف وأ ،لمعلا نكامأ میظنت يف وأ ةماعلا

 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت 2.1

 نم ةسرامملا ةطشنلااو لامعلاا عومجم اھناب ةمظنملل ةیلخادلا ةئیبلا لویاف يرنھ اھسسؤم للاخ نمو يرادلاا میسقتلا ةیرظن فرعت
 ىلع ةردقلا ةیلخادلا ةئیبلا لثمتو ،فادھلأا قیقحتل ةذختملا تارارقلا قیرط نع ریدملا لبق نم اھھیجوت متی يتلاو ،نیسوؤرملا لبق
    اھتاجایتحاو ةماعلا ءاروزلا ةكرش دراوم دودح يف يداملا معدلاب لامعلل ریدملا دیوزت عم ،ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا نیب قفاوتلا

                                                                                                ُ                يتلا ةیسیئرلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش تاطاشنو فئاظو نم ةیلخادلا تاریغتملا ةعومجم ةیلخادلا ةئیبلا لكش ت ىرخا ةرابعبو[19]
 ىلع ةرداق نوكتو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھكلتمت يتلا ةوقلا طاقن نمضتتو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت
                          ُ                                                                 نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش نكم ت لا يتلا فعضلا طاقن و ،نیسفانملا ىلع ةقوفتم اھلعجی امبو اھفادھأ زاجنلإل يباجیا لكشب اھمادختسا
 .[20] اھیف ققحتملا ءادلاا ىوتسم ىلع سكعنی امو ،نیسفانملاب اسایق ھقیقحت ىلإ ىعست ام غولب

 ةزیم وأ ةراھم وأ دروم نوكت دق يھف ،ةمھم ةردق اھحنمتو ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھب عتمتت ةیصاخ وأ ةزیم اھنأب ةوقلا فرعت
 ةكرش حنمت ةزیمم ةءافك يھو .اھتمدخ عقوتت وأ ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھمدخت يتلا قاوسلأا تاجایتحاو نیسفانملاب ةنراقم ىرخأ
 ،ةیقوسلا ةدایرلاو ،ةینھذلا ةروصلاو ،ةیلاملا دراوملاب قلعتی امیف ةوقلا طاقن ىلجتت دقو ،قوسلا يف ةیسفانت ةزیم ةماعلا ءاروزلا
                                                             ُ    ةرادلإا يف ةمساحلا لحارملا ىدحإ ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةیلمع دع تو . [21]ىرخأ لماوعو ،ءلامعلاو نیدروملا تاقلاعو
                                                                                                 ّ ُ                     يتلا صرفلاو تادیدھتلا لثمت يتلا ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف فعضلاو ةوقلا طاقنل نمازتملا لیلحتلا نم ن كم ت يتلا ،ةیجیتارتسلاا
 .[22] ذیفنتلل ةیلباقو ةیعقاو رثكأ تایجیتارتسا عضو اھللاخ نم نوریدملا عیطتسیو ةئیبلا اھقلخت

                                                                         ً                                               يتلا ةیلخادلا ةئیبلا :نییوتسم نم نوكتت يتلاو ،اھیف لمعی يتلا ةئیبلا نم ا ءزج ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف طاشن يأ لثمی امنیبو
 [23]ةماعلا ءاروزلا ةكرش جراخ تاریغتم نم فلأتت يتلا ةیجراخلا ةئیبلاو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش لخاد ةنیعم تاریغتم نم فلأتت
 ةوقلا طاقن اھیف امب ،ةیلخادلا ةیجیتارتسلاا تاریغتملا دیدحتل ةیلخادلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةئیب ةساردب نوموقی تامظنملا ءاردم ناف
 ةعومجم ةوقلا طاقن لثمت ذا ، [24] تادیدھتلا بنجتو ةحاتملا صرفلا للاغتسا ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةردق ددحت يتلا فعضلاو
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 رطاخم ةھجاوم يف ةیلعافلاو ةءافكلا ىوتسم عفرتو ةحاتملا صرفلا مانتغا ىلع اھدعاست يتلا ةمظنملل ةیلخادلا ةئیبلا يف تایطعملا
 ةئیبلا يف رطاخملا ةھجاوم وا ةحاتملا صرفلا مانتغا ىلع تامظنملا ةردق نم للقت لماوع يھف فعضلا طاقن اما ،ةیجراخلا ةئیبلا
 .[25] ةیجراخلا

 امو ةمظنملل يرادلإا نایكلا ىلإ ةفاضلإاب ةیلیغشتلا تانایكلا ةفاك لمشی نا بجی فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحت نا ىلإ ھیونتلا بجیو
 ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل ةحاتملا ةیرشبلاو ةیلاملاو ةیداملا تایناكملإاو دراوملا ىلإ ةفاضلإاب اذھ .فعض وأ ةوق طاقن نم ھنمضتی
 [26]ةسسؤملل ةماعلا ةطخلا میمصت يف اضیا ھنم ةدافتسلاا نكمی امك ،ةیلیغشتلا تانایكلا ططخ میمصت يف لیلحتلا جئاتن مدختستو
                                                         ُ                                                             طاقن( ةیبلسلا لماوعلا لباقم )ةوق ةطقن( يباجیإ لماع لك ضرع ی ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف فعضلاو ةوقلا طاقن عیمج لیجست دنعو
                                                                                              ُ                      دراوم نیب ةقلاعلا ىلع اھتلایلحت دمتعت و ،دراوملاب ةقلعتملا ةلئسلأا عیمج ىلع ةیلخادلا ةعجارملا بیج ت نا ةرورض عم )فعضلا

 .[27] اھل ةرظانملا تامظنملا يقاب عم يسفانتلا اھعقومو ةماعلا ءاروزلا ةكرش

 ةیلخادلا ةئیبلا لماوع لیلحت ةیمھأ 2.2

 نمف ،اھحیحصتو اھمیوقتل فعضلا رداصمو ،اھمیمعتو اھمیعدتو ةوقلا رداصم دیدحت يف ةیلخادلا ةئیبلا لماوع لیلحت ةیمھأ لثمتت
 ریخستل ةلواحم يف كلذو ،اھفعض وأ اھتوق ىدمو اھتاردقو اھسفن ةفرعم ةماعلا ءاروزلا ةكرش عیطتست ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت للاخ
 ةیلخادلا اھتئیب لیلحت للاخ نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش دنع ةوقلا طاقن تفرع ام ىتمو .[28] اھضارغأ يف اھعیوطتو ةیلخادلا اھتئیب
                                        ّ                                                                     فورظلاو صئاصخلا اھنأب ةیمیظنتلا ةوقلا ف رعت امدنع ،ىرخأ ةرابعب ، ةسفانملا ىرخلأا تامظنملا ىلع قوفتلا نم نكمتت اھنأف
 ةیوق اھنأب ةماعلا ءاروزلا ةكرش فصو نكمی ھناف ،ىرخلأا تامظنملا نم ةءافكو ةیلاعف رثكأ ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھیف نوكت يتلا
                                         ً                                                                           يقوسلا عضولا :رییاعم ةسمخ للاخ نم ددحت ام  ابلاغ يتلاو ةوقلا طاقن لیلحت ىلع ءانب اھیسفانمب ةنراقم ةفیعض وأ ةیواسم وأ
یبسنلا ةیرشبلا تاردقلاو ،ةیبسنلا ریوطتلاو ثحبلا تاناكمإو   ،ةیبسنلا ةینقتلاو ةیجاتنلإا ةردقلاو ،يبسنلا يلاملا لكیھلاو ،يبسنلا  ،ة                                                         ً                                                                  
 .[21] ةرادلإا ةیلاعفو

                                                     ً                                                          ىلإ فدھت لجلأا ةلیوط لمع ططخ عضو للاخ نم اھتاءافك ىلع  ءانب ةیجیتارتسلاا اھلوصأ ةرادإ ةمظنملل نكمی قایسلا اذھ يفو
 نامضل ةماعلا ءاروزلا ةكرشب ةصاخلا ةیجیتارتسلاا قیبطت ةاعارم عم ،ةیلاعفب ةیلخادلا ةئیبلا يف تادیدھتلاو صرفلا ةرادإ
 ،ةمظنملل ةیلاحلا دراوملا ةعجارم( ـب ةماعلا ءاروزلا ةكرش موقت ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت للاخ نم ھنا لوقلا نكمیو .[23] اھتیرارمتسا
 دیدحت ،ةمیقلل ةدلوملا ةطشنلأل يمیمصتلاو يمیظنتلا لكشلا مییقت ،اھمادختسا وأ اھریوطت بجی يتلا ةماعلاو ةیساسلأا تاراھملا دیدحت
 .[22] )لبقتسملا يف تایجیتارتسلاا ذیفنت ةبوعص نم دیزتس يتلا ةیسسؤملا فعضلا طاقن

 ةیلخادلا ةئیبلا داعبأ 2.3

 ،ينابملا لثم( ةیدام دراوم نم اھتامادختسا يف مكحتتو اھكلتمت لوصأ يھ يتلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش دراوم ةیلخادلا ةئیبلا داعبأ لثمت
 قوقحو عارتخلاا تاءارب لثم( ةیدام ریغ دراومو ،)ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا( ةیرشب دراومو )ةیلاملا دراوملاو ،تادعملاو
                         ً                                                                                                   دراوملا ةیجیتارتسا جھنل ا قفوو ،)ةماعلا تاءافكلاو ،ةیساسلأا تاءافكلاو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةفاقث لثم( تاردقو )رشنلاو فیلأتلا
 ،ةسیئر تامس عبرأ اھتاردقو اھدراوم كلتمت نأ بجی يداصتقلاا اھءادأ نسحتو ةیسفانت ةزیم ةماعلا ءاروزلا ةكرش بستكت يكل
 صرفلا نم ةدافتسلااو ةیئیبلا رطاخملا نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةیامح نمضت ةمیق تاذ تاردقلاو دراوملا نوكت نا يأ ةمیقلا
                               ُ                  ُ        ً                                        ُ        اھیلإ لوصولا تامظنملا عیمجل نكم ی يتلا دراوملل نكم ی لاف ،ا ردان نوكی نأ بجی ةیسفانت ةزیم ام دروم رفو ی يكلف ،ةردنلاو ،ةیئیبلا
 مث ،ةیسفانت ةزیم ةماعلا                                                                       ُ                          ءاروزلا ةكرش حنمت يتلا دراوملا دیلقت نكمی لاف ؛درفتلاو ،ةیسفانت ةزیم رفو ت نأ ةلوھسب اھمادختسا وأ
                                                          ً      اھتفاقثو اھلكیھو ةماعلا ءاروزلا ةكرش دراوم رابتعا مت كلذل  اقفو  [22]اھیلا ةجاحلا نیحل اھتئبعت بجی دراوملا كلاتما نإ ذا ،میظنتلا
 :يتأی امیف اھحیضوت نكمی يتلاو اھل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتل ةسیئر داعبا ةیلیغشتلا اھتءافكو

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش دراوم   2.3.1

 نكمی امك ،ةیفرعمو ةیتامولعم ،ةیجولونكت ،ةیرشب ،ةیلام ،ةیدام تایناكمإ نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش ھكلمت ام لمجم دراوملا دعت
 ثحبلا ،تامولعملا ةمظنأ ،ةیرشبلا دراوملا ىلإ ةفاضلإاب ،تاراھملا ،ةمظنلأا ةفاك مضت ثیح ادج عساو راطإ يف دراوملا ىلإ رظنلا
 اھتیبذاجو ةماعلا ءاروزلا ةكرشل ةیسفانتلا ةردقلا يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم ةیلاملا دراوملا دعت .[20] اھریغو ةباقرلا ،ریوطتلاو
                                         ً                                                                  ُ            يھف ةلاعف تایجیتارتسا عضول ةیمھلأا غلاب ا رمأ ةیلاملا ةماعلا ءاروزلا ةكرش دراوم يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت دع یو ،ةماعلا
 ماسقأو لوصلأاو تاجتنملاو عیراشملا يف ھفیظوتو دراوملاو لاملا سأر صصخت يتلا رامثتسلاا تارارق :تارارق ةثلاث نم نوكتت

 لثم لاملا سأر دیلوتل اھمادختسا تامظنملل نكمی يتلا قرطلا فلتخم مییقت لمشت يتلا لیومتلا تارارقو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش
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 حابرلأا ةبسن لثم لئاسم يعارتف حابرلأا عیزوت تارارقو ،بیلاسلأا هذھ نم جیزم وأ لوصلأا عیب وأ نویدلا ةدایز وأ مھسأ رادصإ
  [24] .اھرادصإ وأ مھسلأا ءارش ةداعإو ،تقولا رورمب حابرلأا تاعیزوت رارقتساو ،نیمھاسملل ةعوفدملا

 دراوملا مھ ،ةیلاملا دراوملا سیلو ،نولماعلاف ،ةیجیتارتسلاا ذیفنت يف يسیئرلا زیكرتلا روحم تحبصأ دقف ةیرشبلا دراوملا اما
                                                      ً      ً                                                        تاردقلا ریوطت يفو ةیجیتارتسلاا ططخلل لاعفلا ذیفنتلا يف  اماھ  ارود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ثیح ةیساسلأا ةیجیتارتسلاا
 ةثیدحلا ةیجولونكتلا دراوملا دیزتو .[29]  نیفظوملا زیفحتو ،ينھملا بیردتلا میظنتو ، ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاءافكلاو ةیراكتبلاا
 وأ اھذاختا دارملا تارارقلل ةدیدج لئادب  لوح ةفرعم رفوتو  ،نیلماعللو ةمظنملل ةیعامجلا فادھلأا قیقحتل ةیرشبلا تاردقلا نم
 اھیف سفانتی يتلا لاوحلأا يف لدجلا مسح ةیفیك يف دعاست امك ،ؤبنتلاو فورظلا صیخشت يف دعاستو ،فادھلأا ققحت يتلا جماربلا
 .[19]تاعامجلا وأ دارفلأا

 يمیظنتلا لكیھلا  2.3.2

 ،ةیمسرلا قیسنتلا تاودأو ،فظوم لك ھل عبتی يذلا لوؤسملاو ،تابجاولاو ماھملا عیزوت ةیفیك ددحیو حضوی يذلا يمسرلا ءانبلا وھ
 ً                            ارود يمیظنتلا لكیھلا بعلیو .[30]ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةنیعم فادھأ قیقحت لجأ نم اھقیبطتو اھعابتا بجاولا لعافتلا طامنأو
                                                                                                                     ً      رثؤی يمیظنتلا لكیھلا نا امك ،ةحضاو نوكت نأ بجی يتلا تایلوؤسملاو تاطلسلل عیزوتلاو ةینبلا ددحی ذا ،ةیمیظنتلا ةئیبلا يف  اماھ
                            ً        ً                                                                               نوكی نأو ةئیبلا يف تاریغتلل  افیكمو ا نرم لكیھلا نوكی نأ بجیو .لصاوتلاو نواعتلا ىلع عجشی نأ بجیو ةءافكلاو ءادلاا ىلع
 .[31]                              ً        ةماعلا ءاروزلا ةكرش فادھأ عم ا بسانتم

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا   2.3.3

و میقلاو لث ملاو تادقتعملا نم ةعومجم ىلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریشت  ةظحلاملل ةلباق ریغلا ةماعلا ءاروزلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا رییاعم           ُ                   
 ،اھرضاحو اھیضام ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةفاقث لمشت ثیح ،اھجھنو اھتیجیتارتساو اھتمظنأو اھلكایھ يف سكعنت يتلاو ةرشابملا
ةیمیظنتلا ةفاقثلا سفن امھل ناتمظنم دجوت نلف ،هلاعأ ةروكذملا رصانعلا نم ا دیرف ا جیزم ةمظنم لكل نلأو            ُ   حلطصم مدختس ی .[24]                                                                      ً       ً                  
أتل ةفاضإ ،ةءافك رثكأ ةماعلا ءاروزلا ةكرش لعج يف ةغلابلا اھتیمھلأ ا رظن ،ةمظنملل ةیلخادلا ةئیبلا فصول  ةداع ةیمیظنتلا ةفاقثلا  ریث                                                                  ً                                 ً                       

ءاضعأ دحوت يتلا ةخسارلا ةیمیظنتلا ةیوھلل ةزیمملا ةمسلا ةیوقلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا  دع ت امك ،اھیلع دملأا لیوط  ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش                                                                                ّ  ُ                       
 مییقتو رایتخلا ةیسیئرلا رییاعملاو ؛ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھجراخ تاعومجملا هاجت ةماعلا ءاروزلا ةكرش فقومو ةیجیتارتسا ددحتو
 .[32]                             ً     خلإ ،نیریدملا ةدایق بولسأ نع  لاضف ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءاضعأ ةیقرتو

 ةیلیغشتلا ةءافكلا  2.3.4

 فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز ىدم يا ،دراوملا نم ةفلك ىندأب ةبولطملا جئاتنلاب ةمظنملل ةیجاتنلاا تایلمعلا جورخ ةجرد ىلإ ریشت
 ثحبلا للاخ نم ةیجاتنلإا تایلمعلا لیلحت متی .[31] قوسلا يف حاجنلا صرف ةدایز و ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج نیسحت نع لاضف

 لكب ةیجاتنلإا تایلمعلاب ةصاخلا ةطشنلأا صتخت ثیح ، ةیسفانت ایازم ءانب نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش نكمت يتلا ةزیمتملا تاردقلا نع
 ةیجاتنلاا تایلمعلا فیلاكت ضافخناب  مامتھلاا للاخ نم متی جاتنلإا ةفیظو ةطشنأ لیلحتو میلستلا ،ةمدخلا ،فیلاكتلا ،ةدوجلا نم
 ةیلولاا داوملا رداصم نم جاتنلاا تاشرو برق ىدمو ،قوسلا تابلط ةھجاومل ةمزلالا ةیجاتنلاا ةقاطلا رفاوتو ،نیسفانملاب ةنراقم
 .[33] ةدمتعملا ایجولونكتلا ثیح نم تادعملاو تلالآا تافصاوم لیلحت و قوسلا نمو

 ثلاثلا ثحبملا

 يقیبطتلا بناجلا 

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلا ریثأت ةسارد 

ً          اقفوو ،اھیف ةساردلا تایضرف رابتخلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش رایتخا مت ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلا ریثأت ةفرعمل
 طسوتمو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا جارختسا مت ،بعشلاو ماسقلأا ءاردم تلمش يتلا نایبتسلاا ىلع ةنیعلا دارفا ةباجتسلا
 ةیدایقلا تاردقلا( ةساردلا يریغتم عقاو صیخشتل ،مھئارآ بسح ةثوحبملا ةنیعلا ءارلآ ةباجلاا هاجتاو ةیمھلاا بیترتو يبسنلا نزولا
 )SPSS ( لیلحتلا جمانرب قیرط نع ثحبلل عباتلا ریغتملاب لقتسملا ریغتملا ریثأت ةقلاع فاشتكا مث ،)ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو
  .يئاصحلاا
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 نییوتسم لمتشی و تایوتسم ةعبرأ نیب ددحتی ریغتم لك ىوتسم ناف )3:00( ھتمیق ةغلابلا يسامخلا )Likert( سایقم ىلع دامتعلاابو
 نم داز اذإ ادج دیج و )4.19 ىلا 3.40( نیب حوارت ام اذإ دیج نوكیف )3.39 ىلا 2.60( غلابلا يضرفلا طسولا نع ةدایزلا ةلاح يف
 1.80( نیب حوارت اذإ فیعض و  )3.39 ىلا 2.60( يضرفلا طسولا نع ضفخنا اذإ طسوتم ىوتسم نمضتی كلذك )5 ىلا 4.20(
 .)1.79 ىلا 1 نم( نع ضفخنا ام اذإ ادج فیعض و )2.59 ىلا

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش نع ةیفیرعت ةذبن

 يموكحلا عاطقلا دفرت ةیعانص ةكرش اھرابتعاب ،ثحبلا عمتجم نداعملاو ةعانصلا ةرازول ةعباتلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش تدع
 دھجلا تاموظنمو ةیعانصلا ةردقلا تازھجمو تاكرحملا ىلع ةرطیسلا تاحولو يئابرھكلا عیزوتلا تاموظنم نم اھتاجتنمب صاخلاو
 ءاروزلا ةكرش يف ةیعونلا ةرطیسلا تاربتخم تلصح دقو ةیوناثلا لیوحتلا تاطحمو ةعمجملا ةیقودنصلا عیزوتلا تاطحمو طسوتملا
 تادعملا عیمجل تارابتخلاا ءارجإ يف ةیلاعلا اھتءافك سكعی امم ،ISO/IEC 17025:2017 ةیلودلا دامتعلاا ةداھش ىلع ةماعلا
   ً      نا  اماع .ةیلخادلا اھتئیب يف ةیدایقلا تاردقملا ریثأت           ً     ً        ً           ىلع فرعتلل  ایرث  ایقیبطت  لااجم اھیف ناثحابلا ىریو ةینورتكللإاو ةیئابرھكلا
 .ةدایقلا ةیحلاصب نوعتمتی نیذلا مھ ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیرادلإاو ةینفلا بعشلاو ماسقلأا ءاسؤرو نیریدملا

 يلخادلا قاستلاا رابتخا جئاتن سایق .1

 تارقفل يلخادلا قاستلاا ھعم دكأت يذلاو )Cronbach Alpha(  طابترا لماعم ربع يلخادلا قاستلاا وأ تابثلا جئاتن رابتخا متی
 )0.70( اھل لوبقملا ىندلأا دحلا )Cronbach Alpha( طابترا تلاماعم میق تزواجت نأ دعب اھعیمج داعبلأا ىوتسم ىلع سایقملا
 .رابتخلاا راركت لاح يف بولطملا ھتابث يلاتلابو سایقملل يلخادلا قاستلاا دكؤی امبو

 تاجرد نیب طابترلاا لماعم داجیإب صخلتت يتلا )Split –Half( ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرط مدختست تابثلا سایقل :ةنابتسلاا تابث
 ناك اذإف ،)Spearman –Brown( ةلداعمب طابترلاا لماعم حیحصت متی و ةنابتسلاا يف ةیجوزلا ةلئسلأا تاجرد و ةیدرفلا ةلئسلأا
 لماعم نأ دجو ةقیرطلا هذھ قیبطت دنعو ،اھل ةادأ ةنابتسلاا دمتعت يتلا ثوحبلل ایفاك ھنأف ةلداعملا قفو ىلع )0.67( تابثلا لماعم
 و مھسفن دارفلأل و ةفلتخم تاقوأ يف اھدامتعا نكمی و دیج تابث تاذ ةفلتخملا اھسییاقمب اھنأ ينعی امم )0.72( غلب ةنابتسلال طابترلاا
 .جئاتنلا سفن يطعت

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةساردلا يریغتم عقاو صیخشت .2

 ةیدایقلا تاردقلا :لقتسملا ریغتملا .أ
 يباسحلا طسولا ةللادب ةنیعلا تاباجا سكعی يذلا )1( لودج للاخ نم  ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیدایقلا تاردقلا ةیمھأ ىدم حضتت
 .روحملا اھنمضت يتلا تارقفللو ةلئسلأل ةیبسنلا ةیمھلأا كلذكو ،يبسنلا نزولا طسوتمو يرایعملا فارحنلااو

 )ةیدایقلا تاردقلا(ـل فلاتخلاا لماعمو يرایعملا فارحنلاا و يباسحلا طسولا )1( لودج

 

 طسولا تارقفلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتم
 نزولا
 يبسنلا

 بیترتلا
 نم
 ثیح

 ةیمھلاا
 1 73 1.016 3.65 ةیلاع ءادأ تایوتسم قیقحتل ً   ◌ایونعم نیفظوملا زیفحتب متھأ 1
مھدوھجل  اریدقت اروف نیفظوملا تاجایتحا ةیبلتل ىعسا 2                                          ً         3.52 1.312 70.4 2 

 يف مھتكراشمل نیلماعلا عم تاعامتجلاا نم دیدعلا دقعأ 3
 3 65.6 1.089 3.28 .مھتاربخ نم ةدافتسلااو تارارقلا ذاختاو ةعانص

 4 56 1.167 2.8 نیفظوملا ىلع لمعلا طغض فیفخت ىلع لمعأ 4
 5 44.8 1.177 2.24 .لمعلا لكاشم لحل ةددعتملا فارطلأا تاذ ماھملا ءادلأ لمع ناجل نیوكتل ىعسأ 5

   0.934 3.100 ةیصخشلا ةردقلا
 3 64 1.185 3.2 لوأب لاوأ دجتسی امو لمعلا تاءارجإو بیلاسأب فیرعتلاو تامولعملا لكب نیفظوملا دوزأ 1
 4 62.2 0.924 3.11 يتر ادإ اھھجاوت يتلا تلاكشملا لح قرط لیصافتب متھأ 2

 لمحتو تارارقلا ذاختا ىلع مھبیردتو مھتئیھتب كلذو نیكمتلا بیلاسأ نیفظوملا حنما 3
 1 67.4 1.236 3.37 تایلوؤسملا

 5 61.8 1.17 3.09 ایندلا تایوتسملا يف نیلماعلا ىلإ ماھملا ضعب ضوفأ 4
 2 64.4 1.134 3.22 لعافو عیرس نیفظوملاب لاصتلاا 5
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   0.696 3.196 ةیمیظنتلا ةردقلا
 2 64.8 1.251 3.24 ةصاخلا نیلماعلا لكاشم عم فطاعتا 1
 5 53.4 1.334 2.67 فطلب نیلماعلل ةبعصلا لئاسرلا لاصیإ 2
 1 67.8 1.043 3.39 رییغتلا ببس حیضوت للاخ نم مھرظن تاھجو رییغتب نیلماعلا عنقا 3
 4 61.8 1.297 3.09 لمعلا تاشقانم دنع اھیلع ةرطیسلاو يرعاشم كردا 4
 3 64.4 1.153 3.22 دیدج رارق ذاختا لجا نم ةحلصملا باحصأ دو بسكا 5

   1.072 3.122 ةیروعشلا ةردقلا

 تلاواحملا يف ءاطخلأا لبقتأو لمعلا ناقتإو ةدیدجلا راكفلأا ىلع صرحأ 1
 5 67.4 0.826 3.37 ةدوجلا ىلإ لوصولل ىلولأا

 نم مھنم ةدافتسلااو تاربخلا يوذ نیلماعلا ةكراشم ىلع صرحأ 2
 1 80 0.699 4 ةعسوملا تاودنلاو لمعلا شرو للاخ

 ةددعتم لئادب دجوت نأ بجی لب ،دحاو لیدب اھل نوكی نأ نكمی لا لكاشملا نأب نمؤأ 3
 2 77.8 0.674 3.89 ةلكشملا ةجلاعمل مھنیب ةلضافملل

 3 76 0.749 3.8 يدیلقتلا بولسلأا نم لادب تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لح يف راكفلأا راكتبا ىلع لمعأ 4
 4 69.6 0.863 3.48 ةماعلا ءاروزلا ةكرش  اھھجاوت يتلا تایدحتلا مجح لوح ةیلبقتسم ةرظن يدل 5

   0.609 3.709 راكتبلاا ةردق
 ------    ةیدایقلا تاردقلا

 SPSS جمانرب ىلع دامتعلااب  نیثحابلا دادعا نم :ردصملا

ً         ایونعم نیفظوملا زیفحتب متھأ( اھصن يتلاو ىلولاا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا ةیصخشلا ةردقلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تحضوا
 اھل يبسنلا نزولا طسوتم غلب ذا ،)1.016( يرایعم فارحنابو دیج ىوتسمبو )3.65( يباسح طسوب) ةیلاع ءادأ تایوتسم قیقحتل
 لكاشم لحل ةددعتملا فارطلأا تاذ ماھملا ءادلأ لمع ناجل نیوكتل ىعسأ( اھصن يتلاو ةسماخلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)73(
  .فیعض ىوتسمبو )2.24( يباسح طسوب )لمعلا

 ةردقلا دعب نا ىلع لدی اذھو ،طسوتم ىوتسم وھو )3.100(  يباسح طسولا ناك دقف لاامجا ةیصخشلا ةردقلا دعب ىوتسم ىلع اما
 ةردقلا ناو ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نم بسانم ىوتسم ىلا يقتری لا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیصخشلا

 ةعیرسلا تارارقلا بنجت ىلع ةردقلا تلاز امف كلذ نم مغرلابو ،ءاردملا ىدل دودحم اھنم ملعتلاو ةیصخشلا ءاطخلأاب فارتعلاا ىلع
 ىری و ،اھل ططخم ریغو وا ةعقوتم ریغ ثداوح عوقو دنع ءودھب لمعلاو تلاكشملا لح ىلإ ةفاضلإاب ةنكمم ةسوردم ریغلاو
 سامحلا ىلع ظافحلا مدع ىلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا دوقی دق ءاردملل ةیصخشلا تاردقلا لھاجتب رارمتسلاا نا  ناثحابلا
 .ةیعفادلا  ضافخناو حاجنلاو

 نیكمتلا بیلاسأ نیفظوملا حنما( اھصن يتلاو ةثلاثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا ةیمیظنتلا ةردقلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیب امك
 يرایعم فارحنابو ،طسوتم ىوتسمبو )3.37( يباسح طسوب )تایلوؤسملا لمحتو تارارقلا ذاختا ىلع مھبیردتو مھتئیھتب كلذو
 ىلإ ماھملا ضعب ضوفأ( اھصن يتلاو ةعبارلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)67،4( اھل يبسنلا نزولا طسوتم غلب ذا ,)1.236(
  ً                      . اضیا طسوتم ىوتسمبو )3.09( يباسح طسوب )ایندلا تایوتسملا يف نیلماعلا

 ةردقلا دعب  نا ىلع لدی اذھو ،طسوتم ىوتسم وھو )3.196( يباسح طسولا ناك دقف لاامجا ةیمیظنتلا ةردقلا دعب ىوتسم ىلع اما
 امو  مھتمظنم وأ مھقیرف تاجایتحا مھفو ةقدب عضولا ةءارق ملعت يف ةیدودحملاب مستی ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیمیظنتلا

 تاءارجإ ذاختا تاردقل ءاردملا كلاتما ناو ،بولطملا ىوتسملاب تسیل فعضلاو ةوقلا طاقنب يتاذ يعو ریوطت ىلع ةردقملا تلاز
 ةلاعفو ةفافش لصاوت تاراھم قیبطت ءاردملل يرورضلا نم ھنا  ناثحابلا ىری كلذل ،ةدودحم ةطورشملا تآفاكملا لثم ةیحیحصت
 مھجھن لیدعت نم اونكمتی ىتح  اھمادختساو ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسا مھف نع لاضف ،اھلوبقو جھنلا يف تارییغت يلأ قیرفلا مھف نامضل
   .كلذل اقفو

 مھرظن تاھجو رییغتب نیلماعلا عنقا(اھصن يتلاو ةثلاثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا ةیروعشلا ةردقلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیبو
 نزولا طسوتم غلب ذا ،)1.043( يرایعم فارحنابو ،طسوتم ىوتسمبو )3.39( يباسح طسوب )رییغتلا ببس حیضوت للاخ نم
 )2.67( يباسح طسوب )فطلب نیلماعلل ةبعصلا لئاسرلا لاصیإ( اھصن يتلاو ةیناثلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)67،8( اھل يبسنلا
. اضیا طسوتم ىوتسمبو                    ً 
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 ةردقلا دعب  نا ىلع لدی اذھو ،طسوتم ىوتسم وھو )3.122( يباسح طسولا ناك دقف لاامجا ةیروعشلا ةردقلا دعب ىوتسم ىلع اما
 عم حاجنب لماعتلاو ةقثلا ءانبو تاقلاعلا ةراداو نیرخلاا عم ضوافتلا ةیدودحمب مستی ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیروعشلا
 تایوتسمب ةفرعملا نم مھنوزخم ةیدودحم ىلإ دوعی دق كلذ نا ناثحابلا ىریو ،مھعم ةینواعتو ةلماكتمو ةكسامتم ةینب نیوكتو ،ریغلا
  .لكاشملا ةجلاعمل كرتشم لح ىلإ لصوتلل مھتاشقانم لیھستو نیفظوملا

 يوذ نیلماعلا ةكراشم ىلع صرحأ( اھصن يتلاو ةیناثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا راكتبلاا ةردق دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیب و
 يرایعم فارحنابو ،دیج ىوتسمبو )4( يباسح طسوب )ةعسوملا تاودنلاو لمعلا شرو للاخ نم مھنم ةدافتسلااو تاربخلا
 ةدیدجلا راكفلأا ىلع صرحأ( اھصن يتلاو ىلولأا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)80( اھل يبسنلا نزولا طسوتم غلب ذا ،)0.699(
 . طسوتم ىوتسمبو )3.37( يباسح طسوب )ةدوجلا ىلإ لوصولل ىلولأا تلاواحملا يف ءاطخلأا لبقتأو لمعلا ناقتإو

 راكتبلاا ةردق دعب نا ىلع لدی اذھو ،دیج ىوتسم وھو )3.709( يباسح طسولا ناك دقف لاامجا راكتبلاا ةردق دعب ىوتسم ىلع اما
 ةیمیظنت بیلاسأ قیبطت اھنیب نمو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش حلاصل ةزیمتم لامعأب مایقلا يف لعاف ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل
 اھلامعأ ةئیب يف تاریغتلا ةبكاومو ةسفانملا ةلصاوم لعجب امم ،لمعلا نكامأ میظنت و ةماعلا ءاروزلا ةكرش تاسرامم يف ةركتبم
 نع لاضف ةماعلا ءاروزلا ةكرش فادھأ قیقحتل ھعابتأ زیفحتو ماھلإ نیسحت ىلع ءاردملا ةردقم نم عبنی كلذ  نیثحابلا ىرتو ،ةنكمم
 .نیفظوملا نم يتأت يتلا ةركتبملاو ةدیدجلا راكفلأا ةأفاكمو ریدقت

 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت : عباتلا ریغتملا .ب
 طسولا ةللادب ةنیعلا تاباجا سكعی يذلا )2( لودج للاخ نم  ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةیمھأ ىدم حضتت
 .روحملا اھنمضت يتلا تارقفللو ةلئسلأل ةیبسنلا ةیمھلأا كلذكو ،يبسنلا نزولا طسوتمو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا

 )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت(ـل فلاتخلاا لماعمو يرایعملا فارحنلاا و يباسحلا طسولا )2( لودج

 

 طسولا تارقفلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتم
 نزولا
 يبسنلا

 بیترتلا
 نم
 ثیح

 ةیمھلاا

 نیلماعلا عیمجب ةرمتسمو ةروطتم بیردت جمارب ةماعلا ءاروزلا ةكرش ذفنت 1
 3 62.2 0.994 3.11 تامولعملا ایجولونكتو بوساحلا لاجم يف ایونس

 ءاروزلا ةكرش لخاد نیلماعلا ءادأ مییقتل ةقیقدو ةحضاو رییاعم ةرادلإا مدختست 2
 2 65.2 1.007 3.26 ةماعلا

 5 61.6 1.045 3.08 تادعمو ةزھجأ ءارشل ةمزلالا ةیلاملا تایناكملإا ةماعلا ءاروزلا ةكرش رفوت 3

 ةفلتخم ثوحب تاسارد دادعلإ ةیلام غلابم ةماعلا ءاروزلا ةكرش صصخت 4
 4 62 0.9 3.1 تلااجملا

 قئاوعلل ةمزلالا لاوملأا رابتعلاا نیع يف ةماعلا ءاروزلا ةكرش عضت 5
 1 67 1.01 3.35 لمعلا ریس ھجاوت يتلا تابوعصلاو

   0.670 3.181 دراوملا
 4 64.2 0.943 3.21 ةماعلا ءاروزلا ةكرشب تلاماعملا يف يمرھلا لسلستلا عابتأب نیلماعلا ھیجوت متی 1
 3 65.4 0.995 3.27 . ةنورملاب ةماعلا ءاروزلا ةكرشل يمیظنتلا لكیھلا زیمتی 2

 ھمئلات ىدم ةفرعمل يمیظنتلا لكیھلا ةعجارمب ةماعلا ءاروزلا ةكرش متھت 3
 1 71.2 0.985 3.56 اھتایلمعل

 ماسقلأاو تارادلإا نیب تلااصتلاا لیھست يف ةثیدحلا تاینقتلا لامعتسا مھسی 4
 5 58 0.804 2.9 ةماعلا ءاروزلا ةكرشب

 2 70 0.882 3.5 رمتسم لكشب يمیظنتلا اھلكیھ ةماعلا ءاروزلا ةكرش روطت 5
   0.751 3.290 يمیظنتلا لكیھلا

 4 62.2 0.889 3.11 ةزیمتم ةیصخشو ةمیق اھب نیلماعلا ءاطعإ ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش صرحت 1

 عادبلاا ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا نیب ةدئاسلا ةفاقثلا عیجشت 2
 1 76.4 0.758 3.82 لامعلأا ةئیب يف ةمدختسملا يجولونكتلا روطتلا لبقتو راكتبلااو

 ةدئاسلا ةیمیظنتلا تافاقثلا نیب قفاوتلا ىدم ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش زكرت 3
 3 66.8 0.957 3.34 .ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم اھیف
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 عم فیكتلا ىلإ نیلماعلا نیب ةدئاسلا فارعلأا ىعست 4
 2 68.4 1.11 3.42 لمعلا ةئیب يف ةمدختسملا ةیجولونكتلا تاروطتلا

 قیبطتب ةیلاحلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةفاقث معدب ةماعلا ءاروزلا ةكرش موقت 5
 5 59 0.999 2.95 لصفلأا رییغتلا سسأو ئدابم

   0.755 3.329 ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ریوطتل ةثیدحلا تاینقتلا يف رمتسملا ثحبلاب ةماعلا ءاروزلا ةكرش موقت 1
 4 57 1.097 2.85 .جتنملا نیسحتو

 1 70.6 0.867 3.53 ةیقیوستلا اھتردق لیلحت ىلع ةرمتسم ةروصب ةماعلا ءاروزلا ةكرش لمعت 2
 2 63 0.95 3.15 .طابضنلاا و ةءافكلا نم ةیلاع ةجردب نولماعلا عتمتی 3

 مھئلاو ةجردو نیلماعلا طابترا ىدمل يرود لیلحتب ةماعلا ءاروزلا ةكرش موقت 4
 3 57.6 0.941 2.88 مھتذاماو

         ً                                                             تاینقتلل  اقفو ةیجاتنلاا تایلمعلا فیلاكت ضفخل ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىعست 5
 5 52 1.092 2.6 ةثیدحلا

   0.743 3.003 ةیلیغشتلا ةءافكلا
 ------    ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت

 SPSS جمانرب ىلع دامتعلااب  نیثحابلا دادعا نم :ردصملا

 نیع يف ةماعلا ءاروزلا ةكرش عضت( اھصن يتلاو ةسماخلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا دراوملا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تحضوا
 يرایعم فارحنابو طسوتم ىوتسمبو )3.35( يباسح طسوب) لمعلا ریس ھجاوت يتلا تابوعصلاو قئاوعلل ةمزلالا لاوملأا رابتعلاا
 ةماعلا ءاروزلا ةكرش رفوت( اھصن يتلاو ةثلاثلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)67( اھل يبسنلا نزولا طسوتم غلب ذا ،)1.01(
  .طسوتم ىوتسمبو )3.08( يباسح طسوب )تادعمو ةزھجأ ءارشل ةمزلالا ةیلاملا تایناكملإا

 يتلا دراوملا لیلحت  نا ىلع لدی اذھ و طسوتم ىوتسم وھو )3.181( يباسح طسولا ناك دقف لاامجا دراوملا دعب ىوتسم ىلع اما
 ةدیج ةروصب ةرفاوتم ریغ اھنا دكؤت ،ةیفرعمو ةیتامولعم ،ةیجولونكت ،ةیرشب ،ةیلام ،ةیدام تایناكمإ نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھكلمت
 لیومتلاو رامثتسلاا ایاضقب ةماعلا ءاروزلا ةكرش مامتھا ةرورض  نیثحابلا ىرتو .ةماعلا ءاروزلا ةكرشل ةیسفانتلا ةردقلا نم دحی امم
  .ةماعلا ءاروزلا ةكرش تایلمع لك يف ةثیدحلا تاینقتلا وحن ھجوتلاو مھبیردتو نیلماعلا فیظوت لئاسوب مامتھلاا نع لاضف

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش متھت( اھصن يتلاو ةثلاثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا يمیظنتلا لكیھلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیبو
 غلب ذا ,)0.985( يرایعم فارحنابو دیج ىوتسمبو )3.56( يباسح طسوب) اھتایلمعل ھمئلات ىدم ةفرعمل يمیظنتلا لكیھلا ةعجارمب
 لیھست يف ةثیدحلا تاینقتلا لامعتسا مھسی( اھصن يتلاو ةعبارلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)71،2( اھل يبسنلا نزولا طسوتم
  .طسوتم ىوتسمبو )2.9( يباسح طسوب )ةماعلا ءاروزلا ةكرشب ماسقلأاو تارادلإا نیب تلااصتلاا

 ةینبلا  نا ىلع لدی اذھو ، طسوتم ىوتسم وھو )3.290(  يباسح طسولا ناك دقف لاامجا يمیظنتلا لكیھلا دعب ىوتسم ىلع اما
 نع لاضف ،ةدیج ةروصب ددحم ریغ تابجاولاو ماھملا عیزوت نوكی  دقو بولطملا حوضولاب تسیل تایلوؤسملاو تاطلسلل عیزوتلاو
 لك دیدحت ةرورض  ناثحابلا ىریو ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةنیعم فادھأ قیقحت لجأ نم اھقیبطتو اھعابتا بجاولا لعافتلا طامنأ
 نم ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا نیب لصاوتلاو نواعتلا عجشی نأ بجیو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا يف ماھ رود نم ھل امل ةقدو حوضوب كلذ
   .ةئیبلا يف تاریغتلل ھفیكتو يمیظنتلا لكیھلا ةنورم لجا

 نیب ةدئاسلا ةفاقثلا عیجشت( اھصن يتلاو ةیناثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا ةیمیظنتلا ةفاقثلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیب امك
 يباسح طسوب )لامعلأا ةئیب يف ةمدختسملا يجولونكتلا روطتلا لبقتو راكتبلااو عادبلاا ىلع ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا
 ةعبارلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)76،4( اھل يبسنلا نزولا طسوتم غلب ذا ,)0.758( يرایعم فارحنابو ،دیج ىوتسمبو )3.82(
 طسوب )لضفلأا رییغتلا سسأو ئدابم قیبطتب ةیلاحلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش ةفاقث معدب ةماعلا ءاروزلا ةكرش موقت( اھصن يتلاو
  .طسوتم ىوتسمبو )2.95( يباسح

 تادقتعملا  نا ىلع لدی اذھو ، طسوتم ىوتسم وھو )3.329(يباسح طسولا ناك دقف لاامجا ةیمیظنتلا ةفاقثلا دعب ىوتسم ىلع اما
                                             ً      ً                                                                  ُ     دیدحت وا ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءاضعأ دیحوت يف  ایوق  ارود بعلت مل ةماعلا ءاروزلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا رییاعم و میقلاو لث ملاو
  نیثحابلا دكؤت كلذل .ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھجراخ تاعومجملا هاجت ةماعلا ءاروزلا ةكرشل لعاف فقومو ،نیریدملا ةدایق ةیجیتارتسا
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 لح ىلع اھدعاست جراخلاو لخادلا يف ةماعلا ءاروزلا ةكرشل ةرثؤم ةروص دیسجتل تاریغتملا كلت ىلع دیكأتلا ةرورض ىلع
 .بعاصملاو دویقلا عم فیكتلاو تامزلاا ةرادإو لكاشملا

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش لمعت( اھصن يتلاو ةیناثلا ةرقفلا دنع تناك ةمیق ىلعا نا ةیلیغشتلا ةءافكلا دعبب ةقلعتملا جئاتنلا تنیب و
 طسوتم غلب ذا ,)0.867( يرایعم فارحنابو ،دیج ىوتسمبو )3.53( يباسح طسوب )ةیقیوستلا اھتردق لیلحت ىلع ةرمتسم ةروصب
 تایلمعلا فیلاكت ضفخل ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىعست( اھصن يتلاو ةسماخلا ةرقفلا دنع ةمیق ىندا تناكو .)70،6( اھل يبسنلا نزولا
( يباسح طسوب )ةثیدحلا تاینقتلل  اقفو ةیجاتنلاا . اضیا طسوتم ىوتسمبو )2.6                              ً                                    ً 

 تاردقلا نا ىلع لدی اذھو ،طسوتم ىوتسم وھو )3.003( يباسح طسولا ناك دقف لاامجا ةیلیغشتلا ةءافكلا دعب ىوتسم ىلع اما
 ةدایز ىلع ةردقلا مدع يف كلذ ظحلایو .بولطملا ىوتسملاب تسیل ةیسفانت ایازم ءانب نم ةماعلا ءاروزلا ةكرش نكمت يتلا ةزیمتملا
 صئاصخ نم لكب مامتھلاا ةرورض  ناثحابلا ىریو ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج نیسحت نع لاضف فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا
 تابلط ةھجاومل ةمزلالا ةیجاتنلاا ةقاطلا رفاوتو ،نیسفانملاب ةنراقم ةیجاتنلاا تایلمعلا فیلاكت لیلقتب ةلیفكلا قرطلا راكتباو ،ةدوجلا
 .ةروطتملا ایجولونكتلا تاذ تادعملاو تلالآا ىلع زیكرتلاو قوسلا

 ثحبلا تایضرف رابتخا .3

 ثحبلا تاریغتم نیب طابترلاا ةقلاع 3.1

 ةردق ،ةیروعشلا ةردقلا ،ةیمیظنتلا ةردقلا ،ةیصخشلا ةردقلا( اھداعبأب ةیدایقلا تاردقملا لقتسملا ریغتملا نیب طابترلاا ةقلاع رابتخا متی
 تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق فاشتكلا) نوسریب( طابترلاا لماعم مدختسی ذا ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ـب لثمتملا عباتلا ریغتملاو )راكتبلاا
 طابترلاا امأ ،رخلأا ریغتملا يف ةدایز اھلباقی تاریغتملا ىدحأ يف ةدایزلا نأ ىلإ نیریغتم نیب يباجیلاا طابترلاا لثمیو ،اھھاجتاو
 ةیونعم رابتخلا )t( ةمیق ىلع دامتعلاا متی فوسو ،رخلأا ریغتملا يف ضافخنا اھلباقی تاریغتملا دحأ يف ةدایزلا ىلإ ریشیف يبلسلا
 )ىلولاا( ةسیئرلا ثحبلا ةیضرف رابتخا .)3(لودج يف ةنیبملاو طابترلاا تاقلاع لیلحت جئاتن تءاج ذا  طیسبلا  طابترلاا لماعم
 .)ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا تاردقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو

 ىوتسم نم لقا يھو )0.004( ةللاد ىوتسم دنع)0.211**( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیدایقلا تاردقلا نیب طابترلاا لماعم غلب
 ةیضرفلا لوبق ينعی اذھو ,)1.984( ةغلابلا ةیلودجلا )t( ةمیق نم ربكا يھو )2.945( ةبوسحملا )(t ةمیق تغلب ذا ،)0.05(ةللادلا
 ةیدایقلا تاردقملا نا ذإ .ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع حضاو و لعاف رود ةیدایقلا تاردقلل نأ ىلع لدی امم
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف يئیبلا لیلحتلا ىوتسم ىلع رود اھل ءاردملا اھب عتمتی يتلا

 ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا

 لیلحتو ةیصخشلا ةردقلا دعب نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو :ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .1
 .)ةیلخادلا ةئیبلا

 ىوتسم نم لقا يھو )0.000( ةللاد ىوتسم دنع)**0.431( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیصخشلا ةردقلا دعب نیب طابترلاا لماعم غلب
 ةیضرفلا لوبق ينعی اذھو ،)1.984( ةغلابلا ةیلودجلا )t( ةمیق نم ربكا يھو )6.531( ةبوسحملا  )t(ةمیق تغلب ذا ،)0.05(ةللادلا
 ىلع مھدعاست ءاردملل ةیصخشلا تاردقلا نا ىلا كلذ ریشیو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلل لعاف رود دوجو ىلع لدی امم
 دنع ةعرسب قباسلا ىوتسملا ىلإ ةدوعلا ىلع ةردقلاو ،تلاكشملا لح نع لاضف ،ةماعلا ءاروزلا ةكرشل فعضلاو ةوقلا طاقن مھف
  .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف عقوتمو يقطنم رود ھل كلذ لكو ،اھل ططخم ریغو وا ةعقوتم ریغ تامزا عوقو

 لیلحت و ةیمیظنتلا ةردقلا دعب نیب  ةیونعم  ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .2
 .)ةیلخادلا ةئیبلا

 ىوتسم نم لقا يھو )0.000( ةللاد ىوتسم دنع)**0.277( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیمیظنتلا ةردقلا دعب نیب طابترلاا لماعم غلب
 ةیضرفلا لوبق ينعی اذھو ،)1.984( ةغلابلا ةیلودجلا )t( ةمیق نم ربكا يھو )3.950( ةبوسحملا )t(ةمیق تغلب ذا ،)0.05(ةللادلا
 ةیمیظنتلا تاردقلا تداز املكف ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلل لعاف رود دوجو ىلع لدی امم
                                                   ً                                                                    ىدل فعضلاو ةوقلا طاقنب قیمعلا يتاذلا يعولا نا كلذ ، لاعاف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ناك املك ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملل
 ةكرش تاجایتحا مھفو ةقدب عضولا ةءارق ملعت نا امك ،ةیلخادلا ةئیبلل میلسو يعقاو لیلحت ينعی ،ةردقلا هذھ نم يتأتملا ءاردملا
.يلخادلا يئیبلا لیلحتلا يف  اضیا دعاسی ةماعلا ءاروزلا                           ً                           
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 لیلحتو ةیروعشلا ةردقلا دعب نیب ةیونعم  ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .3
 )ةیلخادلا ةئیبلا

 ةللادلا ىوتسم نم ربكا يھو )0.210( ةللاد ىوتسم دنع )0.092( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیروعشلا ةردقلا نیب طابترلاا لماعم غلب  
 ةیضرفلا لوبق مدع ينعی اذھو ،)1.984( ةغلابلا ةیلودجلا )t( ةمیق نم رغصا يھو )1.257( ةبوسحملا )t(ةمیق تغلب ذا ،)0.05(
 ىدل ةیروعشلا ةردقلا نا ىلع اذھ لدیو )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ةیروعشلا ةردقلا نیب  ةیونعم ةللاد تاذ  طابترا ةقلاع دجوت لا( ھنا يأ
 يف ءاردملا اھكلتمی يتلا لمعلا لاجم يف نیرخلآا عم نواعتلاو فطاعتلا نا يأ                          ً     .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت عم  ایونعم طبتری لا ءاردملا

 .ةیلخادلا ةئیبلل میلسو يعقاو لیلحت ىلا  ةرورضلاب يدؤی لا ةماعلا ءاروزلا ةكرش

 ةئیبلا لیلحت و راكتبلاا ةردق نیب  ةیونعم  ةللاد تاذ  طابترا ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو : ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .4
 )ةیلخادلا

 ىوتسم نم لقا يھو )0.000( ةللاد ىوتسم دنع )**0.711( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو راكتبلاا ةردق نیب طابترلاا لماعم غلب
 ةیضرفلا لوبق ينعی اذھو ،)1.984( ةغلابلا ةیلودجلا )t( ةمیق نم ربكا يھو )13.814( ةبوسحملا )t( ةمیق تغلب ذا ،)0.05(ةللادلا
 دعاسی ةركتبم ةیمیظنت بیلاسأ قیبطت نا كلذ ،ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف يرھوجو لعاف رود اھل راكتبلاا ةردق نا ىلا ریشی امم
 لاجم يف نیلماعلا زفحی ھلعجت ریدملا ىدل راكتبلاا ةردق نا امك ةئیبلا لیلحت ةیلمع اھنمو لامعلأا ةئیب تاطاشن يف ىرخاب وا ةروصب
   .نیفظوملا نم يتأت يتلا ةدیدجلا راكفلأا نوروطی كلذبو ةفرعملا

 ثحبلا تاریغتم نیب طابترلاا ةقلاع رابتخا )3( لودج

 ریغتملا داعبا عباتلا ریغتملا
 رابتخا ةللادلا ىوتسمو طابترلاا ةمیق لقتسملا

t 

 ةمیق
t 

 ةیلودجلا
 
 
 
 
 
 
 ةئیبلا لیلحت
 ةیلخادلا

  6.531 0.431** طابترلاا ةمیق ةیصخشلا ةردقلا
 
 
 
 
 

1.984 

Sig 0.000 

 Sig 0.000 3.950 0.277** طابترلاا ةمیق ةیمیظنتلا ةردقلا

 Sig 0.210 1.257 0.092 طابترلاا ةمیق ةیروعشلا ةردقلا

 Sig 0.000 13.814 0.711** طابترلاا ةمیق راكتبلاا ةردق

 Sig 0.004 2.945 0.211** طابترلاا ةمیق ةیدایقلا تاردقملا
 3 ةلوبقملا تایضرفلا ددع

 83.33% ةیوئملا ةبسنلا
 SPSS جمانرب ىلع دامتعلااب  نیثحابلا دادعا نم :ردصملا

 %1 ىوتسملا دنع ةیونعم تاطابترلاا **
 0.05 دنع ةیونعم تاطابترلاا*

 عباتلا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا ریثات ةقلاع 3.2

 ىلع دامتعلاا متیس )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت( عباتلا ریغتملاو )ةیدایقلا تاردقملا( لقتسملا ریغتملا نیب اھعورفو ریثأتلا ةیضرف رابتخلا
 لقتسم ریغتمو )دمتعم( عبات ریغتم نیب يھ يئاصحلإا ثحبلا جذومن يف ةقلاعلا نا رابتعاب طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت ةلداعم
 ریثأتلا ةیضرف تناك ذا .ضفرلا وأ لوبقلاب اھیلع مكحلا ةیناكمأ دیدحت ضرغل ثحبلا اھددح يتلا ریثأتلا ةقلاع رابتخا متیو .دحاو
 رادحنلاا ةلداعمل اقفو اھنع يرحتلا متیس ذإ )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلل ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دجوی( ةیناثلا ةسیئرلا
   :يتلآاك طیسبلا يطخلا

α+ 𝛽!𝑋!𝑌 = 																																													 (1) 
 ةیقیقحلا ةمیقلل ةلاد وھ )Y( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت نا ينعت ةقلاعلا هذھو يدحلا لیملا  β1 و تباثلا رادقم Constant )α( لثمتو

 ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ثحبلا ةنیع ىوتسم ىلع تبسح دقف ةیئاصحلإا اھتارشؤم و میقلا هذھ تاریدقت اما ةیدایقلا تاردقلا ریغتمل
  :يتلآاك )4( لودجلا يف ةحضوم امكو تاریغتملا نیب ریثأتلا تایوتسم لیلحت متیس و ھثوحبملا
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 ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخا

 قفو لیلحتلا متیس ذا )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقلل ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دجوی(يتأی ام ىلع صنت يتلا ةیضرفلا رابتخلا
 :يتأی امكو طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن

𝑌 = 𝛼 + 𝛽	(𝑋)																																						(2) 

𝑌 = 2.472 + 0.266	(𝑋)																																			(3) 

 ةغلابلا ةیلودجلا )F( ةمیقلا نم ربكأ يھو .)8.673( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا تاردقملل ةبوسحملا )F( ةمیق تغلب )أ(
ىلع صنت يتلاو ةیضرفلا لبقن ھیلع  ءانبو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )3.89(  تاردقملل ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت(                                 ً       
 ریثأت ةیدایقلا تاردقملل نا ىلع لدی ام اذھو )%95( ةقث ةجردب يأ )%5( ةللاد ىوتسم دنع )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیدایقلا
  .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف

 تاریغتملا نم )%77.3( ھتبسن ام رسفت ةیدایقلا تاردقملا ناب حضتی )0.773( ةغلابلا )²R( دیدحتلا لماعم ةمیق للاخ نمو  )ب(
 جذومنا يف ةلخاد ریغ ىرخا تاریغتم ىلا دوعتف )%22.7( ةغلابلاو ةیقابلا ةبسنلا اما ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع أرطت يتلا
 .ثحبلا

 ىلإ يدؤیس ةدحاو ةدحو رادقمب ةیدایقلا تاردقملا ةدایز ناب )0.266( غلابلا )β( يدحلا لیملا لماعم ةمیق للاخ نم حضتی و )ج(
   . )%26.6( ةبسنب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةدایز

 .)2.472( ةلداعملا يف )α( تباثلا ةمیق تغلب )د(

 ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا

 ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی(يتأی ام ىلع صنت يتلا : ىلولاا  ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .1
 :يتأی امكو طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن قفو لیلحتلا متیس ذا )ةیلخادلا

𝑌 = 𝛼 + 𝛽	(𝑋)																																						 

𝑌 = 4.037 + 0.209	(𝑋)						 

 ةیلودجلا )F( ةمیقلا نم ربكا يھو .)42.659( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلا دعب نیب ةبوسحملا )F( ةمیق تغلب )أ(
(ىلع صنت يتلاو ةیضرفلا لبقن ھیلع  ءانبو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )3.89( ةغلابلا  دعبل  ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت                                 ً       
 ةردقلل ریثأت دوجو ىلا ریشی اذھو  )%95( ةقث ةجردب يأ )%5( ةللاد ىوتسم دنع  )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلا
 لیلحت تایوتسم عافترا ىلا كلذ ىدا املك ةیصخشلا ةردقلا يف عافترا كانھ ناك املك يأ .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل ةیلخادلا ةئیبلا

 تاریغتملا نم )%18.6( ھتبسن ام رسفت ةیصخشلا ةردقلا دعب ناب حضتی )0.186( ةغلابلا )²R( دیدحتلا لماعم ةمیق للاخ نم و )ب(
 جذومنا يف ةلخاد ریغ ىرخا تاریغتم ىلا دوعتف )%81.4 ( ةغلابلاو ةیقابلا ةبسنلا اما ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع أرطت يتلا
 .ثحبلا

 ىلإ يدؤیس ةدحاو ةدحو رادقمب ةیصخشلا ةردقلا دعب ةدایز ناب )0.209( غلابلا )β( يدحلا لیملا لماعم ةمیق للاخ نم حضتی و )ج(
   .)% 20.9(ةبسنب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةدایز

 .)4.037( ةلداعملا يف )α( تباثلا ةمیق تغلب )د(

 ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی(يتأی ام ىلع صنت يتلا : ةیناثلا  ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .2
 :يتأی امكو طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن قفو لیلحتلا متیس ذا )ةیلخادلا

Y= 3.791+ 0.153 (X) 

 ةیلودجلا )F( ةمیقلا نم ربكا يھو .)15.599( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلا دعب نیب ةبوسحملا )F( ةمیق تغلب )أ(
(ىلع صنت يتلا ةیضرفلا لبقن ھیلع  ءانبو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )3.89( ةغلابلا  دعبل  ةیونعم  ةللاد تاذ  ریثأت ةقلاع دجوت                                ً       
 ةردقلل نا ىلع لدی ام اذھو .)%95( ةقث ةجردب يأ )%5( ةللاد ىوتسم دنع )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلا
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 ىلع كلذ لمع املك ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةردقلل رود كانھ ناك املك يأ ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ریثأت ةیمیظنتلا
 .اھیدل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت تایوتسم عفر

 تاریغتملا نم )%7.7( ھتبسن ام رسفی ةیمیظنتلا ةردقلا دعب ناب حضتی )0.077( ةغلابلا )²R( دیدحتلا لماعم ةمیق للاخ نمو  )ب(
 جذومنا يف ةلخاد ریغ ىرخا تاریغتم ىلا دوعتف )%92.3( ةغلابلاو ةیقابلا ةبسنلا اما ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع أرطت يتلا
 .ثحبلا

 ىلإ يدؤیس ةدحاو ةدحو رادقمب ةیمیظنتلا ةردقلا دعب ةدایز ناب )0.153( غلابلا )β( يدحلا لیملا لماعم ةمیق للاخ نم حضتی و )ج(
   .)%15.3( ةبسنب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةدایز

 .)3.791( ةلداعملا يف )α( تباثلا ةمیق تغلب )د(

 ةئیبلا لیلحت يف ةیروعشلا ةردقلا دعبل  ةیونعم  ةللاد وذ ریثأت دجوی( يتأی ام ىلع صنت يتلا : ةثلاثلا  ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .3
 :يتأی امكو طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن قفو لیلحتلا متیس ذا )ةیلخادلا

Y= 3.097+ 0.076 (X) 

 ةیلودجلا )F( ةمیقلا نم رغصا يھو .)1.581( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیروعشلا ةردقلا دعب نیب ةبوسحملا )F( ةمیق تغلب
(ىلع صنت يتلاو ةیضرفلا لبقنلا ھیلع  ءانبو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )3.89( ةغلابلا  ةردقلا دعبل  ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت دجوی                                  ً       
 ةردقلل ریثأت دوجو مدع ىلع لدی ام اذھ و .)%95( ةقث ةجردب يأ )%5( ةللاد ىوتسم دنع  )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیروعشلا
    .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیروعشلا

 ةئیبلا لیلحت يف راكتبلاا ةردق دعبل  ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دجوی(يتأی ام ىلع صنت يتلا :ةعبارلا  ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا .4
 يتأی امكو طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن قفو لیلحتلا متیس ذا )ةیلخادلا

Y= 2.160+ 0.376 (X) 

 ةیلودجلا )F( ةمیقلا نم ربكا يھو )190.836( ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف راكتبلاا ىلع ةردقلا دعبل  ةبوسحملا )F( ةمیق تغلب )أ(
 دعبل ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت                                 ً        (ىلع صنت يتلا ةیضرفلا لبقن ھیلع  ءانبو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )3.89( ةغلابلا
 ىلع ةردقلا نا ىلا ریشی اذھ و .)%95( ةقث ةجردب يأ )%5( ةللاد ىوتسم دنع  )ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف راكتبلاا ىلع ةردقلا
 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةلعاف ةروصب رثؤت راكتبلاا

 نم )%50.5( ھتبسن ام رسفت راكتبلاا ىلع ةردقلا دعب ناب حضتی )0.505( ةغلابلا )²R( دیدحتلا لماعم ةمیق للاخ نم و )ب(
 يف ةلخاد ریغ ىرخا تاریغتم ىلا دوعتف )%49.5 ( ةغلابلاو ةیقابلا ةبسنلا اما ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع أرطت يتلا تاریغتملا
  .ثحبلا جذومنا

 يدؤیس ةدحاو ةدحو رادقمب راكتبلاا ىلع ةردقلا دعب ةدایز ناب )0.376( غلابلا )β(  يدحلا لیملا لماعم ةمیق للاخ نم حضتی و )ج(
   . )%37.6( ةبسنب ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةدایز ىلإ

 .)2.160( ةلداعملا يف )α( تباثلا ةمیق تغلب )د(

 يدایرلا ھجوتلا يف ةیدایقلا تاردقلا داعبا ریثأت لیلحت )4( لودج

 ریغتم  داعبا
 ةیدایقلا تاردقلا

 ریغتملا
 عباتلا

 دحلا ةمیق
 )α( تباثلا

 لماعم ةمیق
 لیملا

 )β( يدحلا

 لماعم
 دیدحتلا

)2(R 
 

 (F) ةمیق
 ةبوسحملا

 (F) ةمیق
 ةللادلا Sig ةیلودجلا

 ةردقلا
 ةیصخشلا

 ةئیبلا لیلحت
 ةیلخادلا

4.037 0.209 0.186 42.659 

3.89 

  يونعم 0.000

 يونعم 0.000 15.599 0.077 0.153 3.791 ةیمیظنتلا ةردقلا
 

 ةردقلا
 يونعم ریغ 0.210 1.581 0.008 0.076 3.097 ةیروعشلا

 ىلع ةردقلا
 يونعم 0.000 190.836 0.505 0.376 2.160 راكتبلاا

 SPSS جمانرب ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعا نم :ردصملا
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 جئاتنلا

 .نیلماعلا ىلع ریثأتلا يف بسانم ىوتسم ىلا يقترت لا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیصخشلا ةردقلا نا .1
 .قیرفلا تاجایتحا مھفو ةقدب عضولا ةءارق يف ةیدودحملاب مستی ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیمیظنتلا ةردقلا ىوتسم نا .2
 .بولطملا ىوتسملاب تسیل ءاردملا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقنب يتاذ يعو ریوطت ىلع ةردقملا نا .3
 ةینب نیوكتو ةقثلا ءانبو تاقلاعلا ةرادا اھنمو طسوتم دعب تاذ اھناب ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل ةیروعشلا ةردقلا مستت .4

 .نیلماعلا عم ةینواعتو ةلماكتمو ةكسامتم
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش حلاصل ةزیمتم لامعأب مایقلا يف لعاف ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ءاردملا ىدل راكتبلاا ةردق دعب نا .5
 ءاروزلا ةكرشل ةیسفانتلا ةردقلا نم دحی امم ةدیج ةروصب ةرفاوتم ریغ اھنا دكؤی ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل دراوملا لیلحت  نا .6

  .ةماعلا
 ناو بولطملا حوضولاب تسیل تایلوؤسملاو تاطلسلل عیزوتلاو ةینبلا نا نیبی ةماعلا ءاروزلا ةكرشل يمیظنتلا لكیھلا لیلحت نا .7

 .ةدیج ةروصب ددحم ریغ تابجاولاو ماھملا عیزوت
 ءاروزلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا رییاعم و میقلاو   ُ                                                                         لث ملاو تادقتعملا  نا نیب ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا لیلحت نا .8

                                                                                         ً      ً                    ةكرشل لعاف فقومو ،نیریدملا ةدایق ةیجیتارتسا دیدحت وا ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءاضعأ دیحوت يف  ایوق  ارود بعلت مل ةماعلا
  .ةماعلا ءاروزلا ةكرش اھجراخ تاعومجملا هاجت ةماعلا ءاروزلا

 ةدایز ىلع ةردقلا مدع يف كلذ ظحلایو ةیسفانت ایازم ءانب نم اھنكمت مل ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةزیمتملا تاردقلا لیلحت نا .9
 .ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج نیسحت نع لاضف فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا
 ةوقلا طاقن مھف ىلع مھدعاست ءاردملل ةیصخشلا تاردقلا نا ذا ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیصخشلا ةردقلل لعاف رود دوجو  .10

 .ةماعلا ءاروزلا ةكرشل فعضلاو
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف ةیمیظنتلا ةردقلل لعاف رود دوجو .11
                           ً                                               .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت عم  ایونعم طبترت لا ءاردملا ىدل ةیروعشلا ةردقلا نا .12
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرشل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف يرھوج و لعاف رود اھل راكتبلاا ةردق نا .13
   .ةماعلا ءاروزلا ةكرش ىدل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف حضاوو لعاف رود ةیدایقلا تاردقلل نأ ةینادیملا ةساردلا ترھظأ .14

 تاجاتنتسلاا

 حاجنلاو سامحلا ىلع ظافحلا مدع ىلا ةماعلا ءاروزلا ةكرش يف نیلماعلا دوقی ءاردملل ةیصخشلا تاردقلا ةیمھأ لھاجت نا  .1
 . ةیعفادلا ضافخناو

 ریغ تامزا عوقو دنع ةعرسب قباسلا ىوتسملا ىلإ ةدوعلا ىلع ةردقلاو ،تلاكشملا لح ىلع ءاردملل ةیصخشلا ةردقلا دعاست .2
 .ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يف مھسی امم ،اھل ططخم ریغو وا ةعقوتم

 .لكاشملا ةجلاعمل كرتشم لح ىلإ لصوتلل تاشاقنلا بعصی نیفظوملا تایوتسمب ءاردملا ةفرعم مدع نا .3
 ةسفانملا ةلصاوم لعجب ،لمعلا نكامأ میظنت و ةماعلا ءاروزلا ةكرش تاسرامم يف ةركتبم ةیمیظنت بیلاسلأ ءاردملا قیبطت نا .4

 .ةنكمم اھلامعأ ةئیب يف تاریغتلا ةبكاومو
 ةئیبلل میلسو يعقاو لیلحت ىلا يدؤی مھیدل ةیمیظنتلا ةردقلا نم يتأتملا فعضلاو ةوقلا طاقنب ءاردملل قیمعلا يتاذلا يعولا نا .5

 .ةیلخادلا
 ةكرش فادھأ قیقحتل لجأ نم نیلماعلا زفحیو نسحی مھیفظومل ءاردملا لبق نم ةركتبملاو ةدیدجلا راكفلأا ةأفاكمو ریدقت نا .6

 .ةماعلا ءاروزلا
 .ةئیبلا لیلحت ةیلمع اھنمو لامعلأا ةئیب تاطاشن يف دعاسی ةركتبم ةیمیظنت بیلاسأ قیبطت نا .7
   . نیفظوملا نم يتأت يتلا ةدیدجلا راكفلأا نوروطی كلذبو ةفرعملا لاجم يف نیلماعلا زفحی ھلعجت ریدملا ىدل راكتبلاا ةردق نا .8
 قاحلل سیئرلا لیبسلا ةیجاتنلاا تایلمعلا فیلاكت لیلقتب ةلیفكلا قرطلا راكتباو ،ةدوجلا صئاصخ نا ةیلیغشتلا ةءافكلا نیبت .9

 .مھیلع قوفتلاو نیسفانملاب

 تایصوتلا

  .اھلوبقو جھنلا يف تارییغت يلأ قیرفلا مھف نامضل ةلاعفو ةفافش لصاوت تاراھمب عتمتلا ءاردملا ىلع بجوتی .1
   .كلذل اقفو مھجھن لیدعت نم اونكمتی ىتح اھمادختساو ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسا مھف ءاردملا ىلع يغبنی .2
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 يف ةثیدحلا تاینقتلا وحن ھجوتلاو مھبیردتو نیلماعلا فیظوت تایلمعب مامتھلاا نع لاضف لیومتلاو رامثتسلااب ىوصق ةیمھأ ءلایا .3
 .ةماعلا ءاروزلا ةكرش تایلمع لك

 .ةیباجیا رثكأ ةیمیظنتلا ةئیبلا لعج يف ماھ رود نم ھل امل ةقدو حوضوب تابجاولاو ماھملا عیزوتو دیدحت .4
   .ةئیبلا يف تاریغتلل ھفیكتو يمیظنتلا لكیھلا ةنورم ةدایز لجا نم ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا نیب لصاوتلاو نواعتلا عیجشت .5
 ءاروزلا ةكرشل ةرثؤم ةروص دیسجتل ةماعلا ءاروزلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا رییاعمو   ُ                               لث ملا میقلاو تادقتعملا ةیمھأ ىلع زیكرتلا .6

 .بعاصملاو دویقلا عم فیكتلاو تامزلاا ةرادإو لكاشملا لح ىلع اھدعاست جراخلاو لخادلا يف ةماعلا
 ةقاطلا رفاوتو ،نیسفانملاب ةنراقم ةیجاتنلاا تایلمعلا فیلاكت لیلقتب ةلیفكلا قرطلا راكتباو ،ةدوجلا صئاصخ نم لكب ةیمھأ ءلایإ .7

 .ةروطتملا ایجولونكتلا تاذ تادعملاو تلالآا ىلع زیكرتلاو قوسلا تابلط ةھجاومل ةمزلالا ةیجاتنلاا

 رداصملا

 ةسارد- نیلماعلا دارفلال يفیظولا جضنلا ىلع اھتاساكعناو ةیدایقلا تاردقلا ،)2021( دبع ملاس دمحم ،سیجرج و اللهدبع نوسیم ،دمحأ ]1[
 .55 ددعلا-71 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ،ىونین ةیبرت ةیریدم يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا

 تادایقلا ةنیعل ينادیم ثحب :يجیتارتسلاا ھجوتلا ةغایص يف ةیدایقلا تاردقملا رود ،)2017( يلع وبأ بنیز ،فلخ و مساج نیرسن ،دمحم ]2[
 .17ددعلا – 9 دلجملا ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلاا ةعماج ةلجم ،دادغب ةناما يف

[3] Rachmad, Yoesoep Edhie (2022), Leadership Flexibility Theory, Pontevedra Rías Publicaciones 
Internacionales, Edición Especial. 

 ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :يجیتارتسلاا تابثلا قیقحت يف ةیدایقلا تاردقلا فیظوت ،)2024( دمحم اللهریخ دلاخ ،بیقنلا سیردا ءافص ،يدوبع ]4[
 .2 ددعلا ،14 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل كوكرك ةعماج ةلجم ،كوكرك يف يجنورك تاكرش ةعومجم يف ةیرادلإا تادایقلا

 عمجملاب ةینادیم ةسارد - ةیداصتقلاا ةماعلا ءاروزلا ةكرشب يمیظنتلارییغتلا ةیلمع يف ةیدایقلا تاراھملا رثأ ، )2020( للاـب ،يرـھ ]5[
 .رئازجلا– ةركسب – رضیخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولع يف ،مولع هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،– ةنیطنسق ةدحو ،لادیص يعانصلا

 نیدلا حلاص تاباختنا ةیضوفم بتكمل لضفلاا يجیتارتسلاا رایخلا دیدحت يف ةیدایقلا تاراھملا رثا ،)2022( نورخاو نیسح سارف ،ناولع ]6[
 مولعلل يلودلا سماخلا يملعلا رـمـتؤـملا ثوحبل صاخ ددع ، ةعماجلا توكلا ةیلك ةلجم ،(نیلماعلاو تادایقلا نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد)
 .راذآ 27 – 26 نم ةرتفلل "رصعلا بكاوی داصتقا ءانب يف ةروطتم ةراداو ةثیدح تاھاجتا وحن" ةیداصتقلااو ةیرادلاا

 ةلجم ،يجیب /لامشلا يفاصم ةكرش يف كولسلاب ةھجوملا ةیدایقلا تاردقلا عقاو ، )2023( يلع متاح ،الله دبعو يداھ ىفطصم ،مانغ ]7[
 .63 ددعلا -19 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت

[8] Helfat, Constance E  &  Raubitschek, Ruth (2018), Dynamic and Integrative Capabilities for Profiting 
From Innovation in Digital Platform-Based Ecosystems,January. Tuck School of Business Working 
Paper No. 3122046, U.S. Department of Justice, Washington, DC. 

[9] Parnell, John A. (2017), Strategic Management: Theory and Practice, Fifth edition, Academic Media 
Solutions, Printed by Academic Media Solutions, United States of America. 

 ةعماج يفظوم ىدل يمیظنتلا زیمتلا قیقحت ىلع ةیدایقلا تاردقلا ةیمنت رثأ ، )2022(رداقلا دبع نب نسح ،ھبیط و دمحم نب قراط ،ينھجلا ]10[
 .3 ددعلا ،6 دلجملا ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ةینادیم ةسارد :زیزعلا دبع كلملا

[11] Hui, Lei & ET, all (2018), Transformational Leadership Facilitates Innovation Capability: The 
Mediating Roles of Interpersonal Trust, International Journal of Business Administration, Vol. 9, No. 3. 

[12] Baig, Sajjad Ahmad (2021), Impact of leadership styles on employees’ performance with moderating 
role of positive psychological capital, Total Quality Management, Vol. 32, No. 9. 

[13] Mihardjo, L.W.W. & et, all (2019) , Digital leadership impacts on developing dynamic capability and 
strategic alliance based on market orientation, Polish journal of management studies, Vol.19, No.2. 

[14] KLEIN, Müge (2020), Leadership characteristics in the era of digital transformation, Business & 
management studies: an international journal Vol. 8, No.1. 

[15] Robinson, Viviane M. (2010), from instructional leadership to leadership capabilities: Empirical 
findings and methodological challenges. Leadership and Policy in Schools, Vol. 9, No.1. 

 ةیرادلإا مولعلل كوكرك ةعماج ةلجم ،لیس ایسآ ةكرش يف يمقرلا لوحتلا زیزعت يف هرودو يمیظنتلا راكتبلاا ،)2026( دبع دمحا ،حلاص ]16[
 .2 ددعلا ،16 دلجملا ،ةیداصتقلااو

[17] Naqshbandi, M. Muzamil. & Jasimuddin, Sajjad M. (2018), Knowledge-oriented leadership and open 
innovation: Role of knowledge management capability in France-based multinationals, Knowledge-
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Jurnal Ilmiah Keagamaan dan Kemasyarakatan Vol. 17, No. 4. 

 مولعلا ةلجم ،-تایلجتلاو داعبلاا - يـفیظولا ءادلااو ةسسؤملل ةیلخادلا ةــــئیبلا ،)2019( ناـــــمیإ ،صاـــــــــــمق و لیعاــمسإ ، ةرــــــیق ]19[
 .33 ددعلا ،7 دلجم ،ةیعامتجلاا

 .1 ددعلا -4 دلجملا ،تاـــساردلاو ثوحبلل قاــــــــفأ ةـلجم ،ةسسؤملل ةیلخادلا ةئیبلل يجیتارتسلاا لیلحتلا ،)2021( ةلاھ ،يوایحی ]20[
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Social Research, Vol. 10, No 51. 
[22] Yıldırım Selami (2023), Internal environmental analysis in Health institutions, German International 

Journal of Modern Science , No.66. 
[23] Kalayci, Erdinç .& et, all (2018), Internal Environment Analysis in Health Institutions, Health Sciences 

Research in the Globalizing World, ST. Kliment ohridski university press sofia. 
[24] Indris, Sofyan, Primiana, Ina (2015), Internal and External Environment Analysis on the Performance of 

Small and Medium Industries (Smes) In Indonesia, Ternational journal of scientific & technology 
research Vol. 4, No.4. 

 ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف هریثاتو ةیلخادلا ةئیبلل يجیتارتسلاا لیلحتلا ،)2022( نیسح يلع ،يولاحلا و فرت ءارھز ،ریغز ]25[
 .1ددعلا -4 دلجملا – لامعلااو لاملل ةدایرلا ةلجم

 رادلا ،تاسسؤملل ةیرادلإا ةلكیھلا ةداعإو ةرادلا قرطلا ةطراخ تایعجرمو تایلا :ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ،)2016(دمحم دمحم ،میھاربإ ]26[
 .ةیردنكسلإا – ةیعماجلا

[27] Astika, I Made Jiwa& Suharyo, Okol Sri (2021) , Internal and External Environmental Strategy 
Analysis Using SWOT Matrix and QSPM, International Journal of Progressive Sciences and 
Technologies, Vol. 25 No. 1. 

 .5  ددع ،ثحابلا ةلجم ،ةیجیتارتسلاا ةغایص يف ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت رثا ،)2007( بیطلا ،يدواد ]28[
[29] Shatilo , Oksana (2019), The Impact of External and Internal Factors on Strategic Management of 

Innovation Processes at Company Level, Ekonomika journal , Vol. 98, No.2. 
 ،6 دلجم ، ساطرقلا ةلجم ،ةماعلا ءاروزلا ةكرش ءادأ ىلع ةــــــــیلخادلا ةئیبلا تاریغتم رـــثأ ، )2025( جرف ةیدھ سنوی ،يفیسوبلا ]30[

 .27ددعلا
 ةیقیبطت ةسارد( ةماعلا ءاروزلا ةكرش فادھأ قیقحت ىلع ةیلخادلا ةیئیبلا لماوعلا ریثأت ، )2025( نایتش حلصم نب زیزعلا دبع ،يبرحلا ]31[

 .67 ددعلا ،6 دلجم ،تاساردلاو ثوحبلا رشنل ةیلودلا ةلجملا ،)ةیراجتلا عاقعقلا ةكرش ىلع
[32] Halmaghi Elisabeta Emilia .& et, all (2017),  The organization's internal environment and its importance 

in the organization's development , International Conference Knowledge-based organization Vol. XXIII 
No 1. 

 ،ةیبرعلا لینلا ةعومجم ،)نیرشعلاو يداحلا نرقلا تایدحت ةھجاومل( ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ،)2020( حاتفلا دبع دیمحلا دبع ،يبرغملا ]33[
 .رصم ،ةرھاقلا

 


