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 ةسارد :يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت
 ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا نم ةنیع ىلع ةیقیبطت

 روشاع نیسح سابع .د .م
  قارعلا ،62001 ،ناسیم ،ةیبونجلا ةینقتلا ةعماجلا ،ةرامع ينقتلا دھعملا

abbas.h.ashour@stu.edu.iq 
 صخلملا
 ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت سایق ىلإ ثحبلا فدھ
 دنع ةیجراخلا قوسلا تانایب وأ ةیلخادلا ةفلكلا تامولعم ىلع لصفنملا دامتعلاا زواجت ىلإ ةجاحلا نمً   اقلاطنا ،ةیقارعلا ةیعانصلا
 ریفوت ىلع ةفلكلا ةبساحم مظنو ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نیب لماكتلا ةردق ىدم يف ثحبلا ةلكشم تلثمتو .يریعستلا رارقلا ذاختا
 يفصولا جھنملا ثحبلا دمتعا .ةسفانملا تابلطتمو ةیحبرلاو ةفلكلا نیب نزاوتلا ققحت راعسأ دیدحت معدیً                         لاومش رثكأ يتامولعم ساسأ
( تغلب ةیدصق ةنیع نم تانایبلا عمجل ةسیئر  ةادأ ةنابتسلاا مدختساو ،يلیلحتلا  ةفلكلا يبساحمو نیبساحملا نم ةدرفم )162                                        ً                                
 تمدختساو .ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف تامولعملا مظنو ریعستلاو ةفلكلاب ةلصلا يوذ نیلماعلاو نیریدملاو
 رابتخاو تانایبلا ةجلاعم يف رادحنلاا لیلحتو افلأ خابنورك لماعمو ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا
 غلب ةفلكلا ةبساحم قیبطت ىوتسم نأو ،عفترم ریدقتب )%72.8( غلب ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ .تایضرفلا
 ریعستلا تارارق دیشرت يفً   ایونعموً   ابجوم ً  اریثأت ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت لجس امك .عفترم ریدقتب )75.2%(
 ةللاد ىوتسم دنع (B=0.812) رادحنلاا لماعمو ،(R²=0.575) دیدحتلا لماعمو ،(R=0.758) طابترلاا لماعم غلب ذإ ،يسفانتلا

(p<0.001)، ةمیقلا نأ ىلإ ثحبلا صلخو .ةیریعستلا تارارقلا دیشرت ىوتسم يف ریغتلا نم )%57.5( رسفی لماكتلا نأ ينعی امب 
 طبرت ةدحاو ةیتامولعم ةموظنم يف امھجمد نم امنإو ،ةدرفنم ةروصب امھنم لك ةفلكلا مظن وأ تانایبلا رفاوت نم ققحتت لا ةیقیبطتلا
 ةیمنتو ،تانایبلا لیلحت تاصنمب اھطبرو ةفلكلا ةبساحم مظن ریوطتب ثحبلا يصویو .نیسفانملاو ءلامعلاو قاوسلأاب ةفلكلا تانایب
 .نیسفانملا تاكرحتو راعسلأاو بلطلاو ةفلكلا ةعباتم يف ةیؤبنتلا تلایلحتلا فیظوتو ،نیبساحملل ةیلیلحتلا تاراھملا

 ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا ،يسفانتلا ریعستلا ،ةیبساحملا تانایبلا لماكت ،ةفلكلا ةبساحم ،ةمخضلا تانایبلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةیقارعلا

The Impact of Big Data Integration and Cost Accounting on 
Rationalizing Competitive Pricing Decisions: An Applied Study of a 

Sample of Iraqi Industrial Economic Units 
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Abstract 

This study aimed to measure the impact of big data integration and cost accounting on rationalizing 
competitive pricing decisions in Iraqi industrial economic units, based on the need to move beyond 
the separate reliance on internal cost information or external market data when making pricing 
decisions. The research problem concerned the extent to which the integration of big data analytics 
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and cost accounting systems can provide a more comprehensive information base that supports the 
determination of prices capable of achieving a balance among costs, profitability, and competitive 
requirements. The study adopted a descriptive-analytical approach and employed a questionnaire as 
the primary data collection instrument. Data were collected from a purposive sample of (162) 
respondents comprising accountants, cost accountants, managers, and employees involved in cost, 
pricing, and information systems within Iraqi industrial economic units. Arithmetic means, standard 
deviations, percentages, Cronbach’s alpha coefficient, and regression analysis were used to analyze 
the data and test the hypotheses. The results showed that the level of big data utilization reached 
(72.8%), indicating a high level of adoption, while the level of cost accounting implementation 
reached (75.2%), also indicating a high level. Furthermore, the integration of big data and cost 
accounting had a (positive and statistically significant effect) on the rationalization of competitive 
pricing decisions. The correlation coefficient was (R = 0.758), the coefficient of determination was 
(R² = 0.575), and the regression coefficient was (B = 0.812) at a significance level of (p < 0.001). 
This indicates that the integration of big data and cost accounting explains (57.5%) of the variation in 
the level of rationalization of pricing decisions. The study concluded that practical value is not 
achieved through the availability of data or cost accounting systems independently, but rather 
through integrating them into a unified information system that connects cost data with markets, 
customers, and competitors. The study recommends developing cost accounting systems and linking 
them to data analytics platforms, enhancing accountants’ analytical skills, and employing predictive 
analytics to monitor costs, demand, prices, and competitors’ movements. 

Keywords: Big Data, Cost Accounting, Accounting Data Integration, Competitive Pricing, Iraqi 
Industrial Economic Units. 

 لولأا ثحبملا

 ثحبلل ماعلا راطلإا 
 ةمدقملا ً:    لاوأ
 دنتست يتلا تامولعملا ةعیبط يفً                                                                                            لاوحت ةیلاملاو ةیقیوستلاو ةیجاتنلإا ةطشنلأا نع ةدلوتملا تانایبلا مجح دیازتو يمقرلا لوحتلا ضرف
 يف ةعیرسلا تاریغتلا باعیتسا ىلع اھدرفمب ةرداق ةیدیلقتلا ةیبساحملا تانایبلا دعت ملف .اھتارارق ذاختا دنع ةیداصتقلاا تادحولا اھیلإ
 اھطبرو اھلیلحتو ةعونتملا تانایبلا عمج ىلع ةردقلا تحبصأو ،نیسفانملاو ءلامعلا كولسو راعسلأاو بلطلاو جاتنلإا فیلاكت
 ةمخضلا تانایبلا ةمیق دادزتو .تامولعملا ىلإ ً  ادانتسا رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةیسسؤملا ةردقلا نم ً  اءزج ةیبساحملا تامولعملاب

 .[1]  ،[2]رارقلا يف مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ ماخ تانایب نم اھلیوحت ىلع ةرداق ةیبساحمو ةیلیلحت تاردقب نرتقت امدنع

 اھلیلحتو ةطشنلأاو تاجتنملا ةفلكت سایقب ةطبترملا ةیلخادلا تامولعمللً   اسیئر ً  اردصم ةفلكلا ةبساحم لثمت ،قایسلا اذھ يفو
 طبترت دعت مل ةیسفانتلا ةئیبلا يف ةفلكلا تامولعم ةیلعاف نأ ریغ .ریعستلاو ةباقرلاو جاتنلإاو طیطختلا تارارق معدتو ،اھتبقارمو
 .نیسفانملا راعسأو نیدروملاو ءلامعلاو قوسلاب ةقلعتملا ةیجراخلا تامولعملا عم لعافتلا ىلع اھتردقب لب ،طقف ةیلخادلا اھتقدب
 رثكلأا مادختسلاا مھسی نیح يف ،تارارقلا معدو ءادلأا نیسحت ىلع ةیداصتقلاا تادحولا ةردقب ةفلكلا ةبساحم مظن ةدوج طبترتو
 ةیمھأ يسفانتلا ریعستلا تارارق بستكتو .[3] ،[4]ةسفانملا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ راعسأ دیدحت يف ةیوفلكلا تامولعملل ً  اروطت

 تاریغت ةعباتم نود ةیلخادلا ةفلكتلا ىلع دمتعی يذلا يریعستلا رارقلاف .قوسلاو حبرلاو ةفلكلا نیب ءاقتلا ةطقن لثمت اھنلأ ةصاخ
 راعسأ ىلإ دوقی دق ةفلكلا لكیھب ةقیقد ةفرعم نود قوسلا راعسأ ىلع دامتعلاا نأ امك ،ةسفانملا ىلع رداق ریغ ً  ارعس جتنی دق قوسلا

 امھفصوب امھعم لماعتلا لدب ةیجراخلاو ةیلخادلا تانایبلا نیب عمجت ةیتامولعم ةموظنم كلذ بلطتیو .بولطملا حبرلا شماھ ققحت لا
 .نیلصفنم نیردصم
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 نم قلطنی لب ،نیلصفنم نیلقتسم نیریغتم امھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا ىلإ يلاحلا ثحبلا رظنی لا انھ نمو
 تانایبلا طبر لماكتلا اذھ ينعیو .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف رثؤی نأ ضرتفی يذلا يروحملا ریغتملا ھفصوب امھلماكت
 ةفلكتلا مییقت ىلع ةرادلإا دعاست ةدحاو ةموظنم نمض اھلیلحتو نیسفانملاو ءلامعلاو قوسلا تانایبب ةیوفلكلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا
 اھتردقو ةیرادلإا ةبساحملا يف ةیمقرلا تلایلحتلا رود عسوت عم ةیمھأ رثكأ ةقلاعلا هذھ لثم تحبصأ دقو .ةنمازتم ةروصب رعسلاو
 ام لظ يف ،ةیقارعلا ةئیبلا يف ةیفاضإ ةیمھأ ةلكشملا بستكتو .[5] ،[6] رارقلا عنص يف ةمدختسملا تامولعملا ىلإ ةمیق ةفاضإ ىلع
 ثیدحت ىلإ ةجاحلاو ،ةیجراخلاو ةیلحملا ةسفانملا ةدشو ،ةقاطلاو لقنلاو تلاخدملا فیلاكت يف ریغت نم ةیداصتقلاا تادحولا ھھجاوت
 ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت رابتخا ىلإ ثحبلا ىعسی كلذلو .يریعستلا رارقلا معدی امب ةیبساحملا تاسرامملا
 .ةدرفنم ةروصب يریعستلا رارقلاو ریغتم لك نیب ةقلاعلا فصوب ءافتكلاا لدب ،ةیقیبطت ةروصب يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت

 ةیثحبلا ةوجفلاو ثحبلا ةلكشم ً:  ایناث
 ةیریعست تارارق ىلإ لوصولا ةرورضلاب ينعی لا ةفلكلا ةبساحم مظن قیبطت وأ ةمخضلا تانایبلا رفاوت نأ نم ثحبلا ةلكشم عبنت
 اھلیوحتو نیسفانملاو ءلامعلاو قاوسلأاب ةقلعتملا ةیجراخلا تانایبلا عم ةیلخادلا ةفلكلا تانایب جمدب حمست ةیلآ دجوت مل ام ،ةداشر رثكأ
 وأ تامولعملا رخأت ىلإ يدؤی دق ةیقوسلا تلایلحتلاو ةفلكلا ماظن نیب لصفلاف .رعسلا دیدحت دنع مادختسلال ةلباق تامولعم ىلإ
 .ةسفانملل ةباجتسلاا ىلع ةرادلإا ةردق نم دحی يذلا رملأا ،رعسلا يف ةرثؤملا تاریغتلا ریسفت نع اھروصق

 تلایلحت نیب لماكتلا[5] ةسارد تلوانت دقف .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا تاھجوت فلاتخا للاخ نم ةیثحبلا ةوجفلا رھظتو
 ةمخضلا تانایبلا ىلع [1] ةسارد تزكر امنیب ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا ىلع ھساكعناو ةیرادلإا ةبساحملا تاسراممو ةمخضلا تانایبلا
 ىلع اھساكعناو ةفلكلا ةبساحم تامولعم [4] ةسارد تلوانت ةیقارعلا ةئیبلا يفو .نییرادلإا نیبساحملا تاراھم رودو رارقلا ةدوجو
 هذھ عمجت مل كلذبو .ةیقارعلا تاكرشلا يف ةفلكلا كولسو ةیسفانتلا راعسلأا نیب ةقلاعلا [7] ةسارد تلوانت نیح يف ،تاكرشلا ءادأ
 تارارق دیشرت نیبوً   ایروحم ً  اریغتم ھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت نیب ،ھیلع علاطلاا مت ام دودح يف ،تاساردلا
 ةقلاعلا هذھ رابتخا يف يلاحلا ثحبلل ةیملعلا ةفاضلإا لثمتتو. ةیقارعلا ةئیبلا يف لماكتلا اذھل ةرشابم ةجیتن ھفصوب يسفانتلا ریعستلا
 نع جتانلا رثلأا سایق ىلإ ةلصفنم ةروصب ةفلكلا ةبساحم وأ ةمخضلا تانایبلا رثأ ةسارد نم شاقنلا لقنو ،ةرشابم ةروصب ةیلماكتلا
يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت كلذ ىلع  ءانبو .يریعستلا رارقلا معدت ةدحاو ةیتامولعم ةموظنم يف امھجمد      ً                                                : 

 ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ةفلكلا ةبساحم عم ةمخضلا تانایبلا لماكت مھسی لھ
 ؟ةیقارعلا

 :يتأی ام ھنع عرفتیو

 ؟ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا مادختسا تاموقم رفاوت ىوتسم ام •

 ؟ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحم عم ةمخضلا تانایبلا لماكت ىوتسم ام •

 ؟ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىوتسم ام •

 ؟يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحم عم ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت ام •

 ؟يسفانتلا ریعستلا تارارق ریسفت يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت داعبلأ ةیبسنلا ةیمھلأا ام •

 ثحبلا ةیمھأ ً:  اثلاث

طبارتم  ءانب ھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ھلوانت يف ثحبلل ةیملعلا ةیمھلأا ددحتت  نیریغتم درجم سیلوً   ا       ً                                                                                          
 تانایبلا لیوحت ةیفیكب ةقلعتملا ةیبساحملا ةفرعملا عیسوت ھجوتلا اذھ حیتیو .يسفانتلا ریعستلا تارارقب ةرشابم ھطبرو ،نیلصفنم
 تلوانت يتلا تاساردلا نیب ةوجف ةجلاعم يف مھسی امك ،رارقلا يف مادختسلال ةلباق ةیقوسو ةیوفلك تامولعم ىلإ ةعونتملاو ةعساولا
 ةیمھلأا عبنتو .ىرخأ ةھج نم ریعستلاو ةفلكلا ةبساحم تلوانت يتلا تاساردلاو ،ةھج نم ةیرادلإا ةبساحملاو ةمخضلا تانایبلا
 فورظو ةسفانملاو ةفلكلا ریغت لظ يف راعسلأا دیدحت بیلاسأ ریوطت ىلإ ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا ةجاح نم ةیقیبطتلا
 رفوی امب ،ةیقوسلاو ةیلیغشتلا تانایبلا دعاوقب ةفلكلا ةبساحم مظن طبر ىودج ىدم دیدحت ىلع لماكتلا ریثأت رابتخا دعاسیو .قوسلا
 ةیقارعلا ةئیبلا يف ثحبلا ةیمھأ زربت امك .نیسفانملا راعسأو بلطلاو ةفلكتلا يف ریغتلا ةعباتم ىلع ةردق رثكأً   ایتامولعمً   اساسأ ةرادلإل

 رارقلا يف امھلماكت ماھسإ ىدمو ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا فیظوت ىوتسم نعً   اینادیمً                              لایلد رفوی ذإ ،صوصخلا ھجو ىلع
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 ةیرشبلا تاراھملاو ةینقتلا ةینبلاب ةقلعتملا ریوطتلا تلااجم دیدحت يف ةیبساحملاو ةیلاملا تارادلإا دیفی نأ نكمی ام وھو ،يریعستلا
 .ةیؤبنتلا تلایلحتلاو

 ثحبلا فادھأ ً:  اعبار

 :يف ثحبلل سیئرلا فدھلا لثمتی
 ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت سایق
 .ةیقارعلا

 :يتأی ام ھنع عرفتیو

 .ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا مادختسا تاموقم رفاوت ىوتسم دیدحت •
 .ثحبلاب ةلومشملا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ىوتسم سایق •
 .ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا ىدل يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىوتسم دیدحت •
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت رابتخا •
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق يف ریغتلا ریسفت يف لماكتلا تانوكمل ةیبسنلا ةیمھلأا دیدحت •
 .ةیقوسلاو ةیمقرلا تلایلحتلاو ةفلكلا مظن نیب طبرلا ریوطت ىلع ةیقارعلا ةیداصتقلاا تادحولا دعاست ةیقیبطت تایصوت میدقت •

 ثحبلا تایضرف ً:  اسماخ
ً                                                                                                                  لایلحت ھفصوب طابترلاا نم ةدافتسلاا عم ،رادحنلاا جذامن ىلع تایضرفلا رابتخا دمتعی ،ریثأتلا ىلع مئاقلا ناونعلا ةعیبط عمً   اماجسنا
 .ریثأتلا ىلع مكحللً   اساسأ لا ً  ادناسم

 ةسیئرلا ةیضرفلا
 ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكتل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
 :ةیتلآا تایضرفلا اھنع عرفتتو.(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةیقارعلا ةیعانصلا

 ریعستلا تارارق دیشرت ىلع لماكتلا ةموظنم نمض ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی •
 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع يسفانتلا
 ىوتسم دنع يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع لماكتلا ةموظنم نمض ةفلكلا ةبساحم دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی •

 .(α ≤ 0.05) ةللاد
 تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحم تامولعمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلاو طبرلا ىوتسمل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی •

 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع يسفانتلا ریعستلا

 ثحبلا جذومنأ ً:  اسداس
 :نیسیئر نیریغتم ىلع ثحبلا جذومنأ موقی
 .ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت :لقتسملا ریغتملا

 :للاخ نم ھنع ربعیو
 .ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا •
 .ةفلكلا ةبساحم مظنو تامولعم قیبطت •
 .ةیقوسلاو ةیلیغشتلا تانایبلاو ةیوفلكلا تانایبلا نیب طبرلا ىوتسم •

 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت :عباتلا ریغتملا

 :للاخ نم ھنع ربعیو
 .رعسلا دیدحت ةقد •
 .حبرلا شماھو ةفلكلا ةاعارم •
 .قوسلا فورظو نیسفانملا راعسأ ةاعارم •
 .تاریغتلل ةباجتسلاا ةعرس •
 .ةیسفانتلا ةردقلا معد •
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 ثحبلا دودح ً:  اعباس

 ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت رابتخا ىلع ثحبلا رصتقی :ةیعوضوملا دودحلا
 .رابتخلاا لحم ةقلاعلا جراخ عقت يتلا ةیرادلإا ةبساحملا تلااجم وأ ةمخضلا تانایبلا تاقیبطت ةیقب لوانت نود ،يسفانتلا

 اھتایلمع يف ةفلكلا تامولعم مدختست يتلاو ةنیعلاب ةلومشملا ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا ىلع رصتقت :ةیناكملا دودحلا
 .اھتاجتنم ریعستب ةطبترم تارارق سرامتو

 مظن يلوؤسمو ،قیوستلاو جاتنلإاو تاباسحلا يریدمو نییلاملا نیریدملاو ،ةفلكلا يبساحمو ،نیبساحملا لمشت :ةیرشبلا دودحلا
 .ریعستلا تارارقو ةفلكلا تامولعمب ةرشابملا ةلصلا يوذ نیلماعلاو ،تامولعملا

 .تللحو ثحبلا تانایب تعمجو ينادیملا بناجلا ھللاخ ذفن يذلا ينمزلا راطلإا وھو ،2026 ماع ىلع رصتقت :ةینمزلا دودحلا

 ثحبلا تاحلطصم ً:  انماث
 ةمخضلا تانایبلا .1

 نم أشنت يتلا ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلا نم ةعراستمو ةعونتمو ةعساو تایمك ةمخضلا تانایبلا لثمت ً:  احلاطصا 
 نكمی تارشؤمو طامنأ صلاختساو اھتدوج نم ققحتلاو اھتجلاعم ىلع ةرداق ةیلیلحتو ةینقت تاناكمإ بلطتتو ،ةددعتم رداصم
 اھلیوحتو اھریسفتو اھلیلحت ىلع ةردقلا للاخ نم امنإو اھرفاوت درجمب اھتمیق ققحتت لاو ،ةیرادلإاو ةیبساحملا تارارقلا يف اھفیظوت
 .[1] ،[2] ةعفان ةفرعم ىلإ

 ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلا عمج ىلع ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا ةردق ىوتسم ثحبلا يف اھب دصقی ً:  ایئارجإ
 ةجردلاب ساقتو ،ریعستلا تارارقو ةفلكلا ةبساحم معدت تامولعم ریفوت يف اھجئاتن مادختساو اھلیلحتو ،نیبسانملا عونتلاو مجحلا تاذ
 .ثحبلا ةادأ يف دعبلا اذھل ةصصخملا تارقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا

 ةفلكلا ةبساحم  .2

 ،اھیلع ةباقرلاو اھلیلحتو اھفینصتو ةطشنلأاو تاجتنملا فیلاكت سایقب متھی تامولعمللً   اماظن ةفلكلا ةبساحم لثمت ً:  احلاطصا
 رفوت امدنع اھتمیق دادزتو ،تارارقلا ذاختاو لئادبلا رایتخاو ءادلأا مییقت يف ةرادلإا دعاست ةیباقرو ةیطیطخت تامولعم ریفوت ضرغب
 .[3] ،[4] ةسفانملا ىلع ةردق رثكأ راعسأ دیدحتو ةفلكتلا ضیفخت ىلع دعاست ةمئلامو ةقیقد تامولعم

 ةبقارمو لیلحتو سایق بیلاسأو مظنل ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا مادختسا ىوتسم ثحبلا يف اھب دصقی ً:  ایئارجإ
 ىلع ةنیعلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلاب ساقتو ،ریعستلاو ةباقرلاو طیطختلا يف اھتامولعم فیظوتو ةطشنلأاو تاجتنملا فیلاكت
 .دعبلا اذھل ةدعملا تارقفلا

 ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت .3

 ةفلكلا تانایب جمدب حمسی امب ةفلكلا ةبساحم تاسراممو مظنو ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نیب مظنملا طبرلا ھب دصقی ً:  احلاطصا
 ةباقرلاو طیطختلا يف مدختست ةطبارتم تامولعم ىلإ اھلیوحتو ،نیسفانملاو ءلامعلا تانایبو ةیقوسلاو ةیلیغشتلا تانایبلا عم ةیلخادلا
 اھتردق ةدایزو ةیرادلإا ةبساحملا تامولعم قاطن عیسوت يف ةیمقرلا تلایلحتلا مدختست امدنع لماكتلا ةمیق ققحتتو .رارقلا ذاختاو
 .[5] ،[1]ةیداصتقلاا ةمیقلا تاذ تارارقلا معد ىلع

 ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا لخاد ةفلكلا ةبساحم ماظنو ةمخضلا تانایبلا نیب يلعفلا طبرلا ةجرد ثحبلا يف ھب دصقی ً:  ایئارجإ
 معد يف كرتشملا لیلحتلا جئاتن مادختساو ،ةفلكلا تامولعم ثیدحتو ،ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلا جمد ثیح نم ةیقارعلا
 .لماكتلا روحم تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلاب ساقیو ،ریعستلا تارارق

 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت  .4

 راعسأو قوسلا صئاصخو حبرلا شماھو ةفلكلا تامولعم ىلع دامتعلاا للاخ نم رعسلا رایتخا نیسحت ةیلمع ھب دصقی ً:  احلاطصا
 رثأتیو .ةیسفانتلا اھتردق ىلع ھسفن تقولا يف ظفاحیو ةدحولل ةیداصتقلاا فادھلأا ققحی رعس دیدحتب حمسی امب ،بلطلاو نیسفانملا
ً   ایرورض امھنیب عمجلا لعجی امم ،قوسلاو ةسفانملاب ةطبترملا ةیجراخلا لماوعلابو ةیلخادلا ةیوفلكلا تامولعملاب يریعستلا رارقلا
 .[8] ،[7]ةمءلام رثكأ رعس ىلإ لوصولل
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 ةفلكلاب ةقلعتملا ةلماكتملا تامولعملا مادختسا ىلع ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا ةدحولا ةردق ىوتسم ثحبلا يف ھب دصقی ً:  ایئارجإ
 قوسلل ةباجتسلااو حبرلا شماھو ةفلكلا ةیطغت نیب نزاوتلا ققحی امب ،اھتاجتنم راعسأ دیدحت دنع ءلامعلاو نیسفانملاو قوسلاو
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت روحم ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسلا ةیلكلا ةجردلاب ساقیو ،ةیسفانتلا ةردقلا ىلع ةظفاحملاو

 يناثلا ثحبملا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بناجلا
 ةیبساحملا ةئیبلا يف ةمخضلا تانایبلا ً:    لاوأ

 ىلع دمتعت ةیبساحملا تارارقلا تحبصأ ذإ ،ةیداصتقلاا تادحولل ةحاتملا تانایبلا ةعیبط يفً                                      لاوحت ةیمقرلا تاینقتلا يف عسوتلا ثدحأ
 نوزخملاو تاعیبملاو جاتنلإا ةمظنأ نم ةرمتسم ةروصب جتنت يتلا ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلا نم ةعونتمو ةریبك تایمك
 صلاختساب حمسی امب اھلیلحتو رداصملا هذھ جمد ةیناكمإ نم ةمخضلا تانایبلا ةیمھأ عبنتو .ةیمقرلا تاصنملاو نیدروملاو ءلامعلاو
 اھتجلاعم قرطو اھتدوجب طبترت تانایبلا هذھل ةیبساحملا ةمیقلا نأ ریغ ،ةیدیلقتلا ةیبساحملا تانایبلا هرفوت ام زواجتت تاھاجتاو طامنأ
 .[1] ،[2]تانایبلا مجح ةدایز درجمب ققحتت لاو ،ةیداصتقلاا ةدحولا لخاد ةحاتملا ةیلیلحتلا تاردقلاو

 عونتلاو ،قفدتلاو دلوتلا يف ةعرسلاو ،ریبكلا مجحلا يفً   اساسأ لثمتت ،ةلخادتملا صئاصخلا نم ةعومجمب ةمخضلا تانایبلا زیمتتو
 ةیبساحملا ةئیبلا يف ةصاخ ةیمھأ صئاصخلا هذھ بستكتو .صلاختسلال ةلباقلا ةمیقلاو ةیقوثوملا بناج ىلإ ،غیصلاو رداصملا يف

 ةسفانملاو راعسلأاو ءلامعلا كولسو بلطلا تانایب مضت تحبصأ لب ،طقف ةیلام دعت مل تارارقلا يف ةمدختسملا تامولعملا نلأ
 ةباقرلاو طیطختلا دنع اھیلع دامتعلاا يرادلإا بساحملا عیطتسی يتلا تامولعملا قاطن عسوی ام وھو ،جاتنلإاو تایلمعلا ةءافكو
 ،اھتجلاعمو اھطبرو اھنیزختو تانایبلا عمجب حمست ةینقت ةینب ةمخضلا تانایبلا نم ةیبساحملا ةدافتسلاا بلطتتو .[1]رارقلا ذاختاو
 ىلع ةردقلا نود تانایبلا نم ةعساو تایمك كلاتماف .ةرادلإا تاجایتحا مھفو ریسفتلاو لیلحتلا تاراھم كلتمت ةیرشب دراوم بناج ىلإ
 ةینقتلا تاردقلا نیب عمجلا يدؤی امنیب ،رارقلا نیسحت لدب دیقعتلا ةدایز ىلإ يدؤی دق ةیرادلإا ةلكشملاب اھطبرو اھتدوج مییقت
 .[2] ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا ةطشنلأا يف فیظوتلل ةلباق ةفرعم ىلإ تانایبلا لیوحت ىلإ ةیبساحملاو

 تانایبلا لیلحت يف ةكراشملا ىلإ ةیخیراتلا تامولعملا دادعإ نم لقتنی ذإ ؛ةئیبلا هذھ يفً   ایروحم ً  ارود يرادلإا بساحملا يدؤیو
 تاودأ مادختسا يف بساحملا تاراھمب ةدیجلا تانایبلا رداصم نرتقت امدنع رارقلا ةدوج دادزتو .ةرادلإا تارارقب اھطبرو اھریسفتو
 .[9] ،[1]اھنعً                   لایدب سیلو ةینقتللً      لامكم ً  ارصنع يرشبلا بناجلا لعجی امم ،لامعلأا ةعیبط مھفو تانایبلا لیلحت

 امب ،صرفلاو رطاخملا دیدحتو تافارحنلاا لیلحتو ءادلأا ةبقارمو ةیلاملا تاؤبنتلا قاطن عیسوت يف ةمخضلا تانایبلا دعاست امك
 تامولعملا ةمءلام زیزعت يف كلذ مھسیو .ةیداصتقلاا ةدحولا اھیف لمعت يتلا ةریغتملا ةئیبلابً   اطابترا رثكأ تامولعم ریفوتب حمسی
 يعانطصلاا ءاكذلا دعی لاو .[10]ةیجراخلا ةیسفانتلاو ةیقوسلا تامولعملاب ةیلخادلا تانایبلا طبترت امدنع امیس لاو ،رارقلل ةیبساحملا

 اھلیلحتو ةریبكلا تانایبلا ةجلاعم يف اھفیظوت نكمی يتلا تاینقتلا نم ةعومجم لثمی امنإو ،ھتاذ ةمخضلا تانایبلا موھفم نم ً  اءزج
 دعاست ةیلیلحت ةادأك هرود نم عبنت قایسلا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ نإف مث نمو .اھیف ةدوجوملا طامنلأا نع فشكلاو
 تانایبلا نمأو ةیصوصخلا ةاعارم ةرورض عم ،تانایبلل دیازتملا دیقعتلاو عونتلاو مجحلا عم لماعتلا ىلع ةیرادلإا ةبساحملا
 نكمیً   ایتامولعم ً  ادروم ةمخضلا تانایبلا لثمت كلذبو .[11] ،[6]ةیمقرلا تاینقتلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةینھملا تارابتعلااو
 اھتلایلحتو تانایبلا جمدت امدنع ثحبلا عوضومبً   اطابترا رثكأ حبصت ةمیقلا هذھ نأ لاإ ،ةیبساحملا ةفیظولا اھمدقت يتلا ةمیقلا دیزی نأ
 ةفلكلا ةبساحم ةعیبط ثحب ىلإ دوقی ام وھو ،راعسلأاو بلطلاو قوسلاو ةفلكلا تاریغت ریسفت يف مدختستو ةفلكلا ةبساحم ماظن لخاد
 .رارقلا معد يف اھرودو

 رارقلا معد يف اھرودو ةفلكلا ةبساحم ً:  ایناث
 فدھب ،اھیلع ةباقرلاو اھلیلحتو اھفینصتو تایلمعلاو ةطشنلأاو تاجتنملا فیلاكت سایقب متھی تامولعمللً   اماظن ةفلكلا ةبساحم لثمت
 ةفلكت دیدحت ىلع اھتفیظو رصتقت لاو .تارارقلا ذاختاو لئادبلا رایتخاو ءادلأا مییقتو طیطختلا يف ةرادلإا دعاست تامولعم ریفوت
 ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا فادھلأاب اھطبرو اھضیفخت تلااجم دیدحتو اھب ؤبنتلاو ةفلكتلا بابسأ ریسفت ىلإ دتمت لب ،اھثودح دعب جتنملا
 تاجتنملا ةیحبرو لئادبلا ةفلكت مییقتب حمست اھنلأ يرادلإا رارقلل ةسیئرلا تلاخدملا دحأ ةفلكلا تامولعم دعتو ، ةیداصتقلاا ةدحولل
 هذھ ةعفنم دادزتو .رعسلا وأ طاشنلا مجح فلاتخا ةجیتن حبرلا يف عقوتملا ریغتلاو ةمھاسملا شماوھو دراوملا مادختسا ةءافكو
 ةدوج لعجی امم ،ةیقوسلاو ةیلیغشتلا فورظلا ریغتل ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو بسانملا تیقوتلاو ةمءلاملاب زیمتت امدنع تامولعملا
 .[12] ،[3] )ةرادلإا اھذختت يتلا تارارقلا ةیعون يف ً  ارثؤمً                         لاماع ةفلكلا ةبساحم ماظن



ISSN: 2788-6026 

Pages: 104-122 
Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 8, No. 3  

Doi: 10.54720/bajhss/2026.080309 

 

110 

 لقنلاو ةقاطلاو تلاخدملا راعسأ ریغت لظ يف جاتنلإا ةفلكت طبض ىلإ ةجاحلاب ةفلكلا ةبساحم ةیمھأ طبترت ،ةیقارعلا ةئیبلا يفو
 قدلأا سایقلاو ردھلا رداصم دیدحتو تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلع تاكرشلا دعاسیً   اساسأ ةفلكلا تامولعم رفوتو .قاوسلأا بلقتو
 بیلاسلأا معدتو ،ةیسفانتلا ھتردق جتنملا دقفت لاو ةیحبرلا ققحت راعسأ دیدحت ىلع ةردقلا ىلع سكعنی ام وھو ،تاجتنملا ةفلكتل
 ىلع ةفلكتلاو ،ةفدھتسملا ةفلكتلا اھنیب نمو ،ةفلكتلل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ىلإ ةیخیراتلا ةجلاعملا نم لاقتنلاا ةفلكلا ةبساحمل ةثیدحلا
 لیمعلا اھیلع لصحی يتلا ةمیقلاب ةفلكتلا طبر ىلع بیلاسلأا هذھ لمعتو .ةمیقلا ةلسلس لیلحتو ،ةمیقلا ةسدنھو ،طاشنلا ساسأ
 ةقلعتملا تارارقلا نیسحتو ةمیقلل ةفیضملا ریغ فیلاكتلا ضیفخت يف دعاسی امب ،تاجتنملا اھكلھتست يتلا ةطشنلأاو دراوملابو
 قوسلا عیطتسی يذلا رعسلا نم أدبت اھنلأ ةیریعستلا تارارقلا يف ةصاخ ةیمھأ ةفدھتسملا ةفلكتلا بستكتو [4].ریعستلاو جاتنلإاب
 باسح دعب رعسلا دیدحت نم ةرادلإا لقتنت كلذبو .اھب حومسملا ةفلكتلا ىلإ لوصولل فدھتسملا حبرلا شماھ ھنم حرطی مث ،ھلوبق
 ةفلكتلا نیب نزاوتلا قیقحت معدی يذلا رملأا ،ةمدخلا وأ جتنملا میمصت ةلحرم ذنم ةسفانملاو رعسلا ءوض يف ةفلكتلا ةرادإ ىلإ ةفلكتلا
 .[14] ،[13]رعسلاو ةمیقلاو

 تامولعملاب طبترت لب ،ةیخیراتلا ةیلخادلا تامولعملا ىلع طقف دمتعت لا امدنع رارقلا معد ىلع ةردق رثكأ ةفلكلا ةبساحم حبصتو
 عم لعافتی ماظن ىلإ لقتسم ةفلك ماظن نم لاقتنلاا لثمی كلذلو .قوسلا راعسأو نیسفانملاو ءلامعلاو بلطلاب ةقلعتملا ةیجراخلا
 تارارق اھتمدقم يفو ،ةعیرس ةباجتسا ىلإ جاتحت يتلا تارارقلا يف ةبساحملا رود ریوطتل ةیرورض ةوطخ ةمخضلا تانایبلا
 .[5]يسفانتلا ریعستلا

 يسفانتلا ریعستلا تارارق ً:  اثلاث
 ةفلكتلا ءوض يف اھتامدخ وأ اھتاجتنم لباقم ةیداصتقلاا ةدحولا اھبلطت يتلا ةیلاملا ةمیقلا ددحیً   ایجیتارتسا ً  ارارق يسفانتلا ریعستلا لثمی
 ىلإ ً  ادانتسا يریعستلا رارقلا ذاختا نكمی لا كلذلو .لیمعلا اھكردی يتلا ةمیقلاو نیسفانملا راعسأو بلطلا فورظو فدھتسملا حبرلاو
 عقوملا ىلع ةظفاحملاو ةیحبرلا قیقحتو ةفلكتلا دادرتسا ىلع ةردقلا نیب نزاوت قیقحت للاخ نم امنإو ،هدحو قوسلا وأ اھدحو ةفلكتلا
 ىلع ةرادلإا دعاست اھنلأ ،يریعستلا رارقلل ةیداصتقلاا دودحلا دیدحت يفً   ایساسأ ً  ارود ةفلكلا ةبساحم تامولعم يدؤتو ،يسفانتلا
 امدنع ةیلعاف رثكأ حبصت تامولعملا هذھ نأ لاإ .تاجتنملا ةیحبرو ةمھاسملا شماھو رعسلل لوبقملا ىندلأا دحلاو جتنملا ةفلكت ةفرعم
 رارمتسلال ةلباق نوكت لا دقً   ایلخاد ةدحولا فادھأ ققحت يتلا راعسلأا نلأ ،بلطلاو راعسلأاو قوسلا تانایبب ةرمتسم ةروصب نراقت
 . [4]نوسفانملا اھمدقی يتلا راعسلأا وأ ءلامعلا ىدل لوبقملا ةمیقلا ىوتسم تزواجت اذإ

 ،بولطملا حبرلاو ةدوجلاو ةقاطلاو جاتنلإا ةفلكت يف لثمتت ةیلخاد لماوع نیب عمجلا ىلع ةیسفانتلا ةیریعستلا تارارقلا موقتو
 نیذھ جمد حنمیو .ةیداصتقلاا تاریغتلاو نیسفانملا راعسأو ءلامعلا تلایضفتو ةیئارشلا ةردقلاو بلطلا لمشت ةیجراخ لماوعو
 يدؤتو .ةتباث ةیریعست ةسایس ىلع دامتعلاا لدب ةئیبلا ریغت عم مءلاتی امب رعسلا لیدعت ىلع ربكأ ةردق ةرادلإا تامولعملا نم نیعونلا
 سیلو ،اھسفن ةفلكتلا ةرادإ يف ً  ارثؤم ً  ارصنع ھفصوب قوسلا رعس عم لماعتلا للاخ نم هاجتلاا اذھ يف ً  ارود ةثیدحلا ةفلكلا بیلاسأ
 راثلآا ةفرعم ىلع ةرادلإا دعاسی ةیریعستلا لئادبلا مییقت دنع ةفلكلا تامولعم مادختسا نأ امك .اھیلإ حبر شماھ ةفاضلإ ةجیتن درجم
 [14]. ةسفانملا ىلع ةردقلاو تاعیبملا مجحو ةیحبرلا ىلع ھتدایز وأ رعسلا ضیفختل ةلمتحملا

 ةرمتسم ةعباتم يریعستلا رارقلا بلطتی ذإ ،ةیكیمانید رثكلأا قاوسلأا وحن لوحتلا عم ةلماكتملا تامولعملا ىلإ ةجاحلا دادزتو
 قاطن عسوت اھنلأ ،ةفلكلا تامولعمل ةلمكم ةمخضلا تانایبلا حبصت انھو .دیروتلا لسلاسو نیسفانملاو بلطلاو ءلامعلا تانایبل
 ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ىلإ رظنلا ىلإ دوقی امم ،ةیریعستلا لئادبلا مییقت دنع اھیلع دامتعلاا رارقلا ذختم عیطتسی يتلا تانایبلا
 .يلاحلا ثحبلا يف يریعستلا رارقلل يتامولعملا ساسلأا ھفصوب ةفلكلا ةبساحمو

 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف هرثأو ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ً:  اعبار

 عم ةیلخادلا ةیوفلكلا تانایبلا جمد ھب دصقیو ،يلاحلا ثحبلا يف يروحملا ریغتملا ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت لثمی
 لاو قوسلا تاریغت نع لزعمب ةفلكلا ةبساحم لمعت لا ثیحب ،ةدحاو ةیتامولعم ةموظنم نمض اھلیلحتو ةیقوسلاو ةیلیغشتلا تانایبلا
 ةیخیرات تانایب ىلع دامتعلاا نم لاقتنلاا لماكتلا اذھ حیتیو .ةیرادلإاو ةیبساحملا فادھلأا نع ةلصفنم ةمخضلا تانایبلا مدختست
 عیسوت ىلإ لماكتلا يدؤیو .[5]اھب طیحملا قوسلا يف ثدحی امو ةیداصتقلاا ةدحولا لخاد ثدحی ام نیب عمجت تامولعم ىلإ ةدودحم
 بلطلاو ءلامعلاو نیدروملا تانایبب نوزخملاو جاتنلإاو ةقاطلاو روجلأاو داوملا تانایب طبر للاخ نم ةفلكلا ةبساحم تامولعم ةدعاق
 ةفلكتلا يف بلطلاو تلاخدملا ریغت رثأ ریدقتو ةیكیمانید رثكأ ةروصب ةفلكتلا تاكرحم ةعباتم يف كلذ دعاسیو .نیسفانملا راعسأو
 .ةیریعستلا لئادبلا مییقتل ةمءلام رثكأً   اساسأ رفوی امب ،رعسلاو
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 حوضوو نیبساحملل ةیلیلحتلا تاردقلاو تانایبلا ةدوج ىلع دمتعت لب ،ةینقتلا ةمظنلأا لیصوت درجمب لماكتلا اذھ ةعفنم ققحتت لاو
 تامولعم ىلإ ةعساولا تانایبلا لیوحت ىلع ةدحولا ةردق تدادزا ىلعأ ةیلیلحت تاراھم نوبساحملا كلتما املكف .رارقلا تاجایتحا
 .[1] ،[2]لماكتلا ةموظنم ةیلعاف نم ً  اءزج ةیرشبلا تاراھملا لعجی ام وھو ،لئادبلا نیب رایتخلااو ةباقرلاو طیطختلا يف دعاست
 ریسفتب ءافتكلاا لدب ،ةیلبقتسم ةروصب راعسلأاو بلطلاو ةفلكلا تاھاجتا ریدقت يف ةیؤبنتلا تلایلحتلا مادختسا كلذك لماكتلا حیتیو
 ةصحلاو حبرلا شماھو تاعیبملا ىلع ةفلتخملا ةیریعستلا تاھویرانیسلا رثأ مییقت كلذ للاخ نم ةرادلإل نكمیو .ةقباسلا جئاتنلا
 تادحولا يف لماكتلا اذھ ةیمھأ عبنتو ،ةیسفانتلا تاریغتلل ةركبملا ةباجتسلاا ىلع دعاسیو رارقلا ةنورم دیزی يذلا رملأا ،ةیقوسلا
 ةیلحملا ةسفانملاو قوسلا راعسأ ریغتو تلاخدملا ةفلكت تابلقت عم ھسفن تقولا يف لماعتلا ىلإ ةجاحلا نم ةیقارعلا ةیداصتقلاا
 ،ةیسفانت رثكأ راعسأ دیدحت ناكمإو ةیحبرلاو سایقلا نیسحتب ةیقارعلا تاكرشلا يف ةفلكلا ةبساحم تامولعم تطبترا دقو .ةیجراخلاو
 نأ ثحبلا ضرتفی ،ھیلعو.)4( ةثیدحلا تلایلحتلاو تانایبلا عم اھجمد للاخ نم ةفیظولا هذھ ریوطتلً   ابسانمً   اساسأ رفوی ام وھو
 يف امھجمد يرجی امدنع عفتری امنإو ،ةدرفنم ةروصب ةفلكلا ةبساحم وأ ةمخضلا تانایبلا مادختسا نع جتنی لا ریعستلا دیشرت
 ھتنورمو رعسلا ةقد ةدایز يف لماكتلا اذھل ةعقوتملا ةجیتنلا لثمتتو .ةنمازتم ةروصب قوسلاو ةفلكتلا مییقتب حمست ةدحاو ةموظنم
 .قوسلا تابلطتمو ةیحبرلا نیب لضفأ نزاوت قیقحتو ةسفانملل ةباجتسلاا ةعرسو

 ةقباسلا تاساردلا ً:  اسماخ

 ةیبرعلا تاساردلا .أ
 طیسولا رودلا رابتخا عم ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت رثأ سایق ىلإ  [10] يوانطشلا ةسارد تفدھ
 يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا .ةیندرلأا ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف COBIT راطإ قفو تامولعملا ایجولونكت ةمكوحل
 رابتخلا راسملا لیلحتو رادحنلاا لیلحت مدختساو .ىطسولاو ایلعلا ةیرادلإا تایوتسملا نم ً  ادرف )379( ىلع تقبط ةنابتساو يلیلحتلا
 رودلا بناج ىلإ ،ةیلاملا ریراقتلا ةدوج يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتل يونعم ریثأت نع جئاتنلا ترفسأو .تاریغتملا نیب تاقلاعلا
 تاجرخملا ریوطت يف تانایبلا لیلحت ةیمھأ معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .تامولعملا ایجولونكت ةمكوحل طیسولا
 ةفلكلا ةبساحمب ةمخضلا تانایبلا جمد ىلإ يلاحلا ثحبلا ھجتی امنیب ،ةمكوحلاو ةیلاملا ریراقتلا ىلع تزكر اھنأ لاإ ،ةیبساحملا
 .يسفانتلا ریعستلا يف لماكتلا اذھ ریثأت رابتخاو

 ةیراجتلا فراصملا يف تامدخلا ریعست تارارق دیشرت ىلع ریوطتلاو ثحبلا فیلاكت رثأ [15] نیرخاو رمع ةسارد تلوانت
 نیسحتو ةیریعستلا تارارقلا معد ىلع ریوطتلاو ثحبلاب ةطبترملا ةفلكتلا تامولعم ةردق ىدم سایق تفدھتساو .نیزامدلا ةنیدمب
 تارارق دیشرتو رمتسملا نیسحتلل ةمعادلا تایللآا ىدحإ لثمت ریوطتلاو ثحبلا فیلاكت نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو .ةیفرصملا تامدخلا
 رارقلاو ةفلكتلا تامولعم نیب ةقلاعلا معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا دیفتو .ةدیدج ةیفرصم تامدخ راكتباب طبترت امك ،ریعستلا
 .ةفلكلا ةبساحم مظن عم يمقرلا لماكتلا وأ ةمخضلا تانایبلا لوانتت مل اھنكل ،يریعستلا

 تاؤبنتلا نیسحتل ةیرادلإا ةبساحملا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت مادختسا سایق ىلإ[16]  دیسلا دمحمو دیز وبا  ةسارد تفدھ
 يف تانایبلا تلایلحت فیظوت ىلع ةساردلا تزكرو .CIB يلودلا يراجتلا كنبلا ىلع قیبطتلاب ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو ةیلاملا
 مدقتملا مادختسلاا نیب جئاتنلا تطبرو .ةقد رثكأ ةروصب تاریغتملل ةباجتسلااو لئادبلا مییقتو ؤبنتلا يف ةرادلإا دعاست تامولعم ریفوت
 ةبساحملا نم لاقتنلاا معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا دیفتو .يجیتارتسلاا رارقلا معدو ةیرادلإا ةبساحملا ةفیظو ریوطت نیبو تانایبلل
 عم ةمخضلا تانایبلا لماكت ىلإ ً  ادیدحت رثكأ ةروصب ھجتی يلاحلا ثحبلا نأ لاإ ،تلایلحتلا ىلع ةدمتعملا ةبساحملا ىلإ ةیدیلقتلا
 .يریعستلا رارقلا يف هریثأتو ةفلكلا ةبساحم

 ةیبنجلأا تاساردلا .ب
 ریثأت ىلع زیكرتلا عم ،ةیقارعلا تاكرشلا يف ةفلكلا تارارقو ةیسفانتلا راعسلأا نیب ةقلاعلا  .Azeez et al [7] ةسارد تثحب
 راصتقا مدع ةیمھأ جئاتنلا تسكعو .ةفلكلا تارارق ذاختا دنع ةیلخادلا تامولعملا عم ھجمد يغبنیً   ایجراخً                      لاماع اھفصوب ةسفانملا
 ةساردلا دیفتو .لیلحتلا يف ةیسفانتلا فورظلا نیمضت ةرورضو ،ریعستلاو ةفلكلا تارارق ریسفت دنع ةیلخادلا تاریغتملا ىلع ةرادلإا
 ةمخضلا تانایبلا يلاحلا ثحبلا فیضی امنیب ،ةیسفانتلا ةئیبلا تانایبو ةفلكلا تامولعم نیب عمجلا ىلإ ةجاحلا معد يف يلاحلا ثحبلا
 .ةدحاو ةموظنم لخاد تانایبلا هذھ لیلحتو عیمجتل ةلیسو اھفصوب

 نییرادلإا نیبساحملا تاراھم رودو رارقلا ةدوجو ةمخضلا تانایبلا نیب ةقلاعلا Franke, F., & Hiebl [1]  ةسارد تربتخا
 ةدوج نم ىلعأ تایوتسمب تانایبلا رداصم ةدوج تطبتراو .ةیكیرمأ ةكرش )140( نم ةیئاصقتسا تانایب مادختساب تانایبلا لیلحت يف
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 .ةیلیلحتلا نییرادلإا نیبساحملا تاراھم تعفترا امدنع ربكأ تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلاو تانایبلا عونت ةدئاف تحبصأ نیح يف ،رارقلا
 ثحبلا زكری امنیب ،ةیبساحملا ةفیظولا عم ةمخضلا تانایبلا لماكتل يلیلحتلاو يرشبلا دعبلا معد يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو
 .يسفانتلا ریعستلاو ةفلكلا ةبساحم يف لماكتلا اذھ فیظوت ىلع يلاحلا

 لماكتلا اذھ ریثأتو ةیرادلإا ةبساحملا تاسرامم عم ةمخضلا تانایبلا تلایلحت لماكت ةیفیك  Abdelhalim [5]  ةسارد تثحب
 عمجل ةیونسلا ریراقتلا لیلحتو ةظحلاملاو تلاباقملا تدمتعاو .ةیعانص ةكرش ةلاح ةسارد للاخ نم ةیسسؤملا ةمادتسلاا يف
 تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی ةیرادلإا ةبساحملا تاسرامم يف ةمخضلا تانایبلا تلایلحت جمد نأ نع لیلحتلا رفسأو .تانایبلا
 عباتلا اھریغتم نأ لاإ ،يلاحلا ثحبلا يف لقتسملا ریغتملا ىلإ تاساردلا برقأ نم ةساردلا هذھ دعتو .ةسسؤملل ةمیق فیضت ةطشنأو
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ةرشابم لماكتلا ریثأت يلاحلا ثحبلا ربتخی نیح يف ،ةمادتسلاا يف لثمت

 ةبولطملا تاراھملاو ةبساحملا ةفیظو لیكشت ةداعإ يف ةمخضلا تانایبلا تلایلحت رود et al   [2]  Mukherjeeةسارد تلوانت
 .TOEو ACCA يراطإ ءوض يف ةینھملا تائیھلا ریراقتو ةیمیداكلأا تایبدلأا ىوتحم لیلحت ىلع تدمتعاو ،نیبساحملا ىدل
 ةدوج مییقتو ،لامعلأا مھفو ،ةیئاصحلإا جذامنلا مادختساو ،تانایبلا لیلحت اھنم ،ةمھملا تاردقلا نم ةعومجم ةساردلا تددحو
 ةفلكلا ةبساحم عم ةمخضلا تانایبلا لماكت حاجن نأ نایب يف يلاحلا ثحبلا جئاتنلا هذھ دیفتو .ةثیدحلا تاینقتلا رطاخم ةرادإو تانایبلا
 سایق ىلإ يلاحلا ثحبلا ھجتی امنیب ،رارقلا يف مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ تانایبلا لیوحت ىلع ةرداق ةینقتو ةیرشب ةینب ىلإ جاتحی
 .يسفانتلا ریعستلا ىلع لماكتلا اذھ ساكعنا

 ةیثحبلا ةوجفلاو نراقملا لیلحتلا ً:  اسداس
 تامولعملا ةدوج يف اھریثأتو ةمخضلا تانایبلا ىلع لولأا هاجتلاا زكر ،ةسیئر تاھاجتا ةثلاث نع ةقباسلا تاساردلا ةنراقم فشكت
 تارارقلاو ءادلأا يف اھرودو ةفلكلا ةبساحم تاسرامم ىلع يناثلا هاجتلاا زكرو .[2] ،[10] ،[1] يف امك ،يبساحملا رارقلاو
 يف امك ،عسوأ ةروصب ةیرادلإا ةبساحملاو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا لوانتف ثلاثلا هاجتلاا امأ .[15] ،[4]يف امك ،ةیریعستلا
 يتلا تاساردلا ةیدودحم يف ةیثحبلا ةوجفلا لثمتت كلذبو .يسفانتلا ریعستلا رارق وحن ةرشابم لماكتلا اذھ ھیجوت نود ،[5] ردصملا
 ریعستلا تارارق دیشرت يف ةرشابم رثؤیً   ادحومً       لاقتسمً   اریغتم ھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت عم تلماعت
 ةحاتملا ةیقارعلا تاساردلاف .ةیقارعلا ةئیبلا يف ةقلاعلا هذھ تربتخا يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يفً   احوضو رثكأ ةردن عم ،يسفانتلا
 تانایبلا عم ةفلكلا ةبساحم مظن جمد نع جتانلا رثلأا ةرشابم ةروصب ربتخت مل اھنكل ،ریعستلاو ةسفانملا وأ ةفلكلا تامولعم تلوانت
 .ةعساولا ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا

 ةقباسلا تاساردلا نع هزیمی امو يلاحلا ثحبلا ماھسإ ً:  اعباس

 ينبی لب ،نیلصفنم نیلاجم امھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا سردی لا ھنأ يف ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زیمتی
 لقتنی امك .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت وھ ددحم ریغتم يف لماكتلا اذھ ریثأت ربتخیو ،امھنیب يلعفلا لماكتلا ىلع لقتسملا هریغتم
 ماھسلإا لثمتیو .ھسفن تقولا يف قوسلاو ةفلكلاب طبتری رشابم يرادإ رارق ىلإ ةمادتسلاا وأ ءادلأا وأ ریراقتلا ةدوج ىلع زیكرتلا نم
 ةقلعتملا تاساردلا تلاز ام ةئیب نمً                                                                                     لایلد رفوی امب ،ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةقلاعلا هذھ رابتخا يف يقیبطتلا
 تانایبلاو ةفلكلل ةیلخادلا تانایبلا نیب ھسفن جذومنلا يف ثحبلا عمجی امك .ةدودحم اھیف ةفلكلا ةبساحمو تانایبلا تلایلحت نیب لماكتلاب
 هریسفت لدب لماكتم يتامولعم روظنم نم يریعستلا رارقلا ریسفتب حمسی ام وھو ،نیسفانملاو ءلامعلاو قوسلاب ةقلعتملا ةیجراخلا
 رابتخا يف ساسلأا اھفصوب رادحنلاا جذامن مادختساب ریثأتلا رابتخا يف يجھنملا ماھسلإا لثمتیو .هدحو ةفلكلا ماظن نمً   اقلاطنا
 ھتایضرفو ھتاریغتمو ثحبلا ناونع نیب قاستلاا ققحی امب ،ةدناسم تلایلحت اھفصوب طابترلاا تلاماعم مادختسا عم ،تایضرفلا
 .يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأو

 ثلاثلا ثحبملا
 ثحبلل يقیبطتلا بناجلا

 ثحبلا ةیجھنم ً:    لاوأ

 مادختسا ىوتسم دیدحت يف يفصولا بناجلا مدختسا ذإ ،اھفادھأو ةلكشملا ةعیبطل ھتمءلامل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا دمتعا
 بناجلا مدختسا نیح يف ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت عقاوو امھنیب لماكتلا ىوتسمو ةفلكلا ةبساحم قیبطتو ةمخضلا تانایبلا
 تانایبلا ىلع دامتعلااب يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت رابتخا يف يلیلحتلا
 داعبأ ةثلاث نم نوكتیً   ابكرمً       لاقتسم ً  اریغتم ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت رابتعا نم يقیبطتلا لیلحتلا قلطنیو .ةینادیملا
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 ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلاو طبرلا ىوتسمو ،ةفلكلا ةبساحم تاسراممو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا :يھ ةطبارتم
 ثحبلا ناونع نیب قاستلاا دیدحتلا اذھ ققحیو .عباتلا ریغتملا يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت لثمی نیح يف ،ةفلكلا تامولعمو
 .مدختسملا يئاصحلإا لیلحتلاو ھتایضرفو ھجذومنأو
 ھتنیعو ثحبلا عمتجم ً:  ایناث

 سرامتو ةفلكلا ةبساحمل تامولعم وأً   امظن مدختست يتلا ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف نیلماعلا نم ثحبلا عمتجم نوكت
 جاتنلإا فیلاكت سایقب ةرشابم ةروصب ھطاشن ةعیبط طابترلا ً  ارظن يعانصلا عاطقلا رایتخا مت دقو .اھتاجتنم ریعستب قلعتت تارارق
 ھلعجی يذلا رملأا ،قوسلا يف ةدئاسلا راعسلأاو حبرلا شماھو جتنملا ةفلكت يعارت ةیریعست تارارق ذاختاو ةفلكلا رصانع لیلحتو
 ریعستو اھفیلاكت سایق بیلاسأو اھتطشنأ ةعیبط يفً   ایرذج فلتخت تاعاطق جمدب ةنراقم ثحبلا عوضوم ةقلاعلا رابتخلا ةمءلام رثكأ

 تانایبلاو ةفلكلا تامولعمب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب مھفئاظو طبترت نیذلا دارفلأا ثحبلل يرشبلا راطلإا لمشو .اھتامدخ
 تایلمعلاو جاتنلإاو تاباسحلا وریدمو نویلاملا نوریدملاو ةفلكلا وبساحمو نوبساحملا مھو ،ریعستلا تارارقو قوسلا لیلحتو
 نلأ ةیدصقلا ةنیعلا ثحبلا دمتعاو .ةلصلا تاذ ةیرادلإا فئاظولا يف نولماعلاو تامولعملا مظن ولوؤسمو تاعیبملاو قیوستلاو
 دارفأ درجم سیلو ،ةیریعستلا تارارقلا ذاختا يف ةمدختسملا تانایبلاو ةفلكلا ةبساحمب ةیلمع ةفرعم كلتمت تادرفم بلطتی ھعوضوم
 .ةنابتسا (162) لیلحتلل ةحلاصلا تانابتسلاا ددع غلبو .ثحبلا تاریغتمب طابترا نود ةیداصتقلاا ةدحولا يف نیلماع

 مضی جذومنل ةیئاصحلإا ةوقلا لیلحت ىلإ دانتسلاا مت ،مدختسملا رادحنلاا جذومن ىلإ ةبسنلابً   ایئاصحإ مجحلا اذھ ةیافك نم ققحتللو
 دحلا غلبی ،)0.80( ةیئاصحإ ةوقو ،(α = 0.05)  ةللاد ىوتسمو ،(f² = 0.15) طسوتم رثأ مجح ضارتفا دنعو ،ةیریسفت داعبأ ةثلاث
 رابتخلا مزلالا ىندلأا دحلا زواجتی ةدرفم )162( غلابلا يلعفلا ةنیعلا مجح نإف مث نمو ،ةدرفم (77)  وحن بولطملا يبیرقتلا ىندلأا
 .(1)لودج يف ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا درتو .لیلحتلل ةبسانم ةیئاصحإ ةردق رفویو جذومنلا

 ثحبلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا(1)  لودج
 ةیوئملا ةبسنلا ددعلا ةئفلا ریغتملا
  %69.1 112 ركذ سنجلا

 %30.9 50 ىثنأ
 عومجملا

 
162 100% 

  %19.1 31 ةنس 30 نم لقأ رمعلا
  %39.5 64 ةنس 40 نم لقأ ىلإ 30 نم
  %27.8 45 ةنس 50 نم لقأ ىلإ 40 نم

 %13.6 22 رثكأف ةنس 50
 عومجملا

 
162 100% 

  %14.8 24 مولبد يملعلا لھؤملا
  %56.2 91 سویرولاكب

  %21.6 35 ریتسجام
 %7.4 12 هاروتكد

 عومجملا
 

162 100% 
  %50.6 82 ةبساحم يملعلا صصختلا

  %19.1 31 لامعأ ةرادإ
  %16.0 26 ةیفرصمو ةیلام مولع/داصتقا
  %8.6 14 تامولعم ةینقت/تامولعم مظن

 %5.6 9 ىرخأ تاصصخت
 عومجملا

 
162 100% 

  %17.3 28 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس
  %30.2 49 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم
  %31.5 51 ةنس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم

 %21.0 34 رثكأف ةنس 15
 عومجملا

 
162 100% 

  %35.8 58 ةفلك بساحم/بساحم يفیظولا ىمسملا
  %19.8 32 يلام ریدم/تاباسح ریدم

  %14.8 24 تایلمع/جاتنإ ریدم
  %16.0 26 تاعیبم/قیوست ریدم

 %13.6 22 يرادإ/تامولعم مظن لوؤسم
 عومجملا

 
162 100% 



ISSN: 2788-6026 

Pages: 104-122 
Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 8, No. 3  

Doi: 10.54720/bajhss/2026.080309 

 

114 

 تغلب امك ،%50.6 عقاوب ربكلأا ةبسنلا ةبساحملا يف نوصصختملا لكش ذإ ؛ثحبلا ةعیبطل اھتمءلام ةنیعلا صئاصخ سكعت
 .%82.7 تاونس سمخ نع لقت لا يتلا ةربخلا باحصأ ةبسن تغلب نیح يف ،%85.2 ىلعأف سویرولاكبلا ىلع نیلصاحلا ةبسن
 تامولعم نیوكتبً   اطابترا رثكلأا فئاظولا يھو ،تامولعملا مظنو قیوستلاو جاتنلإاو ةیلاملاو ةبساحملا نیب فئاظولا تعزوت كلذك
 ةیلعف ةربخو ةفرعم ىلإ ةدنتسم تاریدقت میدقت ىلع ةنیعلا دارفأ ةردق كلذ ززعیو .ةیریعستلا تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحتو ةفلكلا
 .ثحبلا تاریغتمب

 ثحبلا ةادأ ً:  اثلاث
 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلإ ً  ادانتسا اھؤانب متو ،ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ثحبلا دمتعا
 مسقلا لوانت ،نیمسق نم ةنابتسلاا تنوكت .يسفانتلا ریعستلا تارارقو امھنیب لماكتلاو ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلاب ةطبترملا
 ىلع ةعزوم ةرقف (36) للاخ نم ثحبلا تاریغتم سایقل يناثلا مسقلا صصخ نیح يف ،ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا تانایبلا لولأا
 :يتلآا وحنلا

 .تارقف (8) :ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا •
 .تارقف (8) :ةفلكلا ةبساحم تاسرامم •
 .تارقف (10) ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ىوتسم •
 .تارقف (10) يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت •

 لثمی امنیب ،«ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت» لقتسملا ریغتملل يلیغشتلا ءانبلا ةعمتجم ىلولأا ةثلاثلا رواحملا لكشتو
 اھفصوب ثحبلا يف »ةفلكلا تامولعم ةدوج« لماعت لا كلذبو .«يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت» عباتلا ریغتملا عبارلا روحملا
 يذلا يببسلا جذومنلأا نم ً  اءزج تسیلو تامولعملا ةموظنم نسحتل ةلمتحم ةجیتن اھفصوب امنإو ً،      لاصفنمً   اطیسو وأً       لاقتسم ً  اریغتم
 ىلإ »ةدشب قفاوأ لا« ةجردل )1( نم دتمت تاجردب ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم مدختساو .هرابتخا يرجی
 .«ةدشب قفاوأ« ةجردل )5(

 ثحبلا ةادأ قدص ً:  اعبار
 نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةیلولأا اھتروصب اھضرع للاخ نم ةنابتسلال ىوتحملا قدصو يرھاظلا قدصلا نم ققحتلا مت
 تعضو يتلا داعبلأل اھتمءلامو اھتغایص ةملاسو تارقفلا حوضو ىدم مییقت فدھب ،ءاصحلإاو ةرادلإاو ةبساحملا يف نیصصختملا
 ضعب ةغایص ىلع ةمزلالا تلایدعتلا تیرجأ نیمكحملا تاظحلام ءوض يفو .ھتایضرفو ثحبلا فادھأ عم اھقاستاو اھسایقل
 نیب يلیغشتلا لصفلا امیس لاو ،اھداعبأ نیب لخادتلا مدعو ةادلأا حوضو نمضی امب ،ةھباشتملا تارابعلا تجمد وأ تفذحو تارقفلا
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف لثمتملا عباتلا ریغتملا نیبو امھنیب لماكتلا ىوتسمو ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا مادختسا

 ثحبلا ةادأ تابث ً:  اسماخ
 ةادلألو دعب لك تارقفل يلخادلا قاستلاا سایقل (Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث نم ققحتلا مت
  .(2)لودج يف ةبوسحملا تابثلا تلاماعم ضرعتو .(0.70) ھتمیق زواجتت امدنعً                              لاوبقم تابثلا لماعم دعیو ،لكك

 افلأ خابنورك مادختساب ثحبلا ةادأ رواحمل تابثلا تلاماعم(2)  لودج
 تابثلا ىوتسم افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع روحملا

 عفترم 0.879 8 ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا
 عفترم 0.862 8 ةفلكلا ةبساحم تاسرامم

 ً  ادج عفترم 0.901 10 ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا
 عفترم 0.887 10 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت

 ً  ادج عفترم 0.928 36 لكك ةادلأا

 غلابلاً   ایئاصحإ لوبقملا دحلا تزواجت اھعیمجو ،(0.901–0.862) نیب تحوارت افلأ خابنورك تلاماعم نأ جئاتنلا رھظت
 ىلع دامتعلاا معدی امب ،يلخادلا قاستلاا نم عفترم ىوتسم ىلإ كلذ ریشیو .(0.928) لكك ةادلأل تابثلا لماعم غلب امك ،)0.70(
 .ةقحلالا تلایلحتلا ءارجإو ثحبلا تاریغتم سایق يف ةادلأا
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 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ً:  اسداس

 :ةیتلآا بیلاسلأا مادختسا متو ،ھتایضرفو ثحبلا ةلئسأ ةعیبط عم مجسنی امبً   ایئاصحإ تانایبلا تجلوع
 .ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •
 .هداعبأو ثحبلا تاریغتم تایوتسم دیدحتل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •
 .ةادلأا تابثو يلخادلا قاستلاا نم ققحتلل افلأ خابنورك لماعم •
 تابثلإ ً  ادرفنم هدامتعا نود ،ثحبلا تاریغتم نیب طابترلاا ةوقو هاجتا دیدحتل ً  ادناسمً             لایلحت ھفصوب نوسریب طابترا لماعم •

 .ریثأتلا
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف دعب لكل رشابملا ریثأتلا رابتخا دنع طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت •
 دیدحتو عباتلا ریغتملا يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت داعبلأ كرتشملا ریثأتلا رابتخلا ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت •

 .دعب لكل ةیبسنلا ةیمھلأا
 .رادحنلاا جذامنل ةیریسفتلا ةردقلا سایقل (Adjusted R²) لدعملا دیدحتلا لماعمو (R²) دیدحتلا لماعم •
 .ةیدرفلا رادحنلاا تلاماعم ةیونعم ىلع مكحلل t رابتخاو ،رادحنلاا جذومنل ةیلكلا ةیونعملا ىلع مكحلل F رابتخا •
 نیب يطخلا ددعتلا ةلكشم دوجو مدع نم ققحتلل Variance Inflation Factor (VIF)و Tolerance تلاماعم •

 .ددعتملا رادحنلاا جذومن يف ةلقتسملا تاریغتملا
 .رادحنلاا جذومن يقاوب يف رثؤم يتاذ طابترا دوجو مدعو ءاطخلأا للاقتسا نم ققحتلل Durbin–Watson رابتخا •
 .رادحنلاا جذامن قیبطتل تانایبلا ةمءلام نم ققحتلل ةفرطتملا میقلاو يقاوبلل يعیبطلا عیزوتلا صحف •

 نوكت امدنع ةیئاصحإ ةللاد اذ ریثأتلا نوكیو .جئاتنلا ةیونعم ىلع مكحلل (α ≤ 0.05) ةیئاصحإ ةللاد ىوتسم ثحبلا دمتعاو
 B میقو رادحنلاا جئاتن للاخ نمً   اساسأ ریثأتلا تایضرف ىلع مكحلا متیو (0.05). يواست وأ نم لقأ (p-value) ةیلامتحلاا ةمیقلا
 كلذبو ،تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبطل ً  ادناسم ً  ارشؤم ھفصوب طابترلاا لماعم مدختسی نیح يف ،ةللادلا ىوتسمو R²و Fو tو Betaو
 .يئاصحلإا رابتخلاا جھنم نیبو »ریثأتلا« ىلع ةمئاقلا ثحبلا ناونع ةغایص نیب قاستلاا ققحتی

 عبارلا ثحبملا

 اھتشقانمو ثحبلا جئاتن

 دیھمت ً:    لاوأ
 ةقلاعلا يوذ نیلماعلا نم ةدرفم )162( مھددع غلابلا ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسلا ينادیملا لیلحتلا جئاتن ثحبملا اذھ ضرعی
 جذومنلأا عم مجسنی امب جئاتنلا میظنت متو .ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ریعستلا تارارقو تانایبلاو ةفلكلا ةبساحمب
 دیشرت لثمی نیح يف ،يروحملا لقتسملا ریغتملا ھفصوب ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت لماعی يذلا ثحبلل لدعملا
 ىوتسم فصول ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تمدختساو .عباتلا ریغتملا يسفانتلا ریعستلا تارارق
 تمدختساو ،ریثأتلا تایضرف رابتخلاً   اساسأ رادحنلاا لیلحت دمتعا نیح يف ،ةفلكلا ةبساحم قیبطتو ةمخضلا تانایبلا مادختسا
 رایعملا دمتعا ،ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفت ضرغلو .اھتوقو تاقلاعلا هاجتا ریسفتل ةدناسم تارشؤم اھفصوب طابترلاا تلاماعم
 .)3( لودج يف نیبملا

 ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفت رایعم )3( لودج
 ریدقتلا ىوتسم يباسحلا طسوتملا

 ً  ادج ضفخنم 1.80 نم لقأ – 1.00
 ضفخنم 2.60 نم لقأ – 1.80
 طسوتم 3.40 نم لقأ – 2.60

 عفترم 4.20 نم لقأ – 3.40
 ً  ادج عفترم 5.00 – 4.20

 ةیفصولا جئاتنلا ً:  ایناث

 ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىوتسم  •
 ؟ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىوتسم ام :ىلع لولأا لاؤسلا صنی
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 دعب تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسلا ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسح ،لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل

 .(4) لودج يف ةیلیصفتلا جئاتنلا رھظتو .ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا

 ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىوتسمل ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )4( لودج
 فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا مقر

 يرایعملا
 ریدقتلا ةبسنلا

 عفترم %78.2 0.78 3.91 .ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلل ةددعتم رداصم ةیداصتقلاا ةدحولا ىدل رفاوتت 1
 عفترم %76.8 0.82 3.84 .ةیرادلإا تارارقلا معد يف ءلامعلاو تاعیبملا تانایب ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دمتعت 2
 عفترم %73.6 0.86 3.68 .ةیلاملا تارارقلا لیلحت دنع نیسفانملاو قوسلا تانایب ةیداصتقلاا ةدحولا مدختست 3
 عفترم %71.8 0.91 3.59 .اھنیزختو تانایبلا عمج ىلع دعاست ةینقتً   امظن ةیداصتقلاا ةدحولا كلتمت 4
 عفترم %70.4 0.88 3.52 .رارقلا ذاختا يف ةرادلإا دعاست تارشؤم صلاختسلا ةریبكلا تانایبلا لیلحت متی 5
 طسوتم %67.4 0.94 3.37 .اھلیلحتو تانایبلا عم لماعتلل ةبسانم تاراھم نیلماعلا ىدل رفاوتت 6
 عفترم %69.2 0.90 3.46 .ةیقوسلا تاریغتلاب ؤبنتلا يف تانایبلا لیلحت جئاتن ىلع ةرادلإا دمتعت 7
 عفترم %75.4 0.81 3.77 .رارقلل ةمزلالا ةیبساحملا تامولعملا معد يف ةمخضلا تانایبلا مدختست 8

 طسوتملا
 يلكلا

 عفترم %72.8 0.86 3.64 ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا

 ىوتسملا نمض ھعضی ام وھو ،(%72.8) يبسن نزوبو (3.64) ةمخضلا تانایبلا مادختسا دعبل يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب
 ةلومشملا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةیقوسلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلل ظوحلم مادختسا دوجو كلذ سكعیو .عفترملا
 تاردقلاو ةینقتلا ةینبلا ریوطتل ةحاسم دوجو ىلإ ریشی امم ،ً  ادج عفترملا ىوتسملا ىلإ لصی مل مادختسلاا اذھ نأ لاإ ،ثحبلاب
 تاعیبملا تانایب مادختسا هلات ،(3.91) طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ةیلیغشتلاو ةیلاملا تانایبلل ةددعتم رداصم رفاوت ءاجو .ةیلیلحتلا
 اھلیوحتو اھرامثتسا ىوتسم يف امنإو ،تانایبلا مادعنا يف لثمتت لا ةیساسلأا ةلكشملا نأ ىلع لدی ام وھو ،(3.84) طسوتمب ءلامعلاو
 (3.37) غلب طسوتم ىندأ ىلع تانایبلا لیلحت يف نیلماعلا تاراھمب ةقلعتملا ةرقفلا لوصح كلذ معدیو .رارقلا يف دعاست ةفرعم ىلإ
 .طسوتم ریدقتبو

 ةیرشب تاردقو ،تانایبلا عمج ىلع ةرداق ةینقت ةینب :نیمزلاتم نیرصنع بلطتی تانایبلا يف رامثتسلاا نأب توافتلا اذھ رسفیو
 رثأتت لب ،هدحو تانایبلا رفاوت ىلع دمتعت لا رارقلا ةدوج نأ يف (1) ردصملا عم ةجیتنلا هذھ قفتتو .اھریسفتو اھلیلحت ىلع ةرداق
 تانایبلا ةدوج مییقتو لامعلأا مھفو لیلحتلا تاراھم رابتعا يف (2) ردصملا عم قفتت امك .اھلیلحت يف نییرادلإا نیبساحملا تاراھمب
ً   اساسأ رفوی ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىوتسم عافترا نإف ،ھیلعو .ةمخضلا تانایبلا نم ةیبساحملا ةفیظولا ةدافتسلا ةسیئر تابلطتم
 ةدحولا لقتنت ىتح نیلماعلل ةیلیلحتلا ةءافكلا عفر ىلإ ةیلمع ةجاح نع ھسفن تقولا يف فشكی ھنكل ،ةفلكلا ةبساحم عم اھلماكتلً   ابسانم
 .ةیریعستلاو ةیوفلكلا تارارقلا يف ةیلعاف رثكأ ةروصب اھمادختسا ىلإ تانایبلا عمج درجم نم ةیداصتقلاا

 ةفلكلا ةبساحم قیبطت ىوتسم  •

 ؟ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحم قیبطت ىوتسم ام :ىلع يناثلا لاؤسلا صنی
 جئاتنلا رھظتو .ةفلكلا ةبساحم دعب تارقفل ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسح ،لاؤسلا نع ةباجلإل
 (5). لودج يف ةیلیصفتلا

 ةفلكلا ةبساحم قیبطت ىوتسمل ةیوئملا بسنلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا )5( لودج

 فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا مقر
 ریدقتلا ةبسنلا يرایعملا

 عفترم %77.6 0.80 3.88 .تاجتنملا ةفلكت سایقل حضاو ماظن ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دمتعت 1
 عفترم %78.8 0.76 3.94 .ةباقرلاو طیطختلا يف ةرادلإا دعاست تامولعم ةفلكلا ةبساحم رفوت 2
 عفترم %74.2 0.84 3.71 .اھضافخنا وأ اھعافترا رداصم دیدحتل ةفلكتلا رصانع لیلحت متی 3
 عفترم %73.8 0.87 3.69 .ةطشنلأاو ماسقلأا ءادأ مییقت يف ةفلكلا تامولعم دعاست 4
 عفترم %76.4 0.79 3.82 .جاتنلإا تارارق ذاختا دنع ةفلكلا تامولعم ةرادلإا مدختست 5
 عفترم %75.4 0.83 3.77 .ةقیقد ةروصب جتنملا ةفلكت دیدحت يف ةفلكلا ةبساحم مھست 6
 عفترم %68.6 0.95 3.43 .ةیقوسلا فورظلاو راعسلأا تاریغت عم بسانتی امب ةفلكلا تامولعم ثیدحت متی 7
 عفترم %77.2 0.81 3.86 .ةیداصتقلاا ةدحولا لخاد ریعستلا تارارق معد يف ةفلكلا تامولعم دعاست 8

 طسوتملا
 يلكلا

 عفترم %75.2 0.83 3.76 ةفلكلا ةبساحم
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 ةیداصتقلاا تادحولا دامتعا سكعی امم ،(%75.2) يبسن نزوبو (3.76) ةفلكلا ةبساحم روحمل يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب
 ةرقفلا تلجسو .ریعستلاو جاتنلإاو ةباقرلاو طیطختلا تایلمع يف ةعفترم ةجردب ةفلكلا تامولعم ىلع ثحبلاب ةلومشملا ةیعانصلا
ً   اعبت ةفلكلا تامولعم ثیدحت لجس نیح يف ،(3.94) غلب طسوتم ىلعأ ةباقرلاو طیطختلا يف ةفلكلا تامولعم مادختساب ةقلعتملا
 ةروصب ةیدیلقتلا اھفئاظو يدؤت ةفلكلا مظن نأ نع قرفلا اذھ فشكیو .(3.43) غلب طسوتم ىندأ ةیقوسلا فورظلاو راعسلأا تاریغتل

 .اھفئاظو ةیقب نم لقأ تلاز ام قوسلا تاریغتم عم عیرسلا لعافتلاو ثیدحتلا ىلع اھتردق نأ لاإ ،ةدیج

 قفتت امك ،رارقلا ذاختاو ةباقرلاو طیطختلا معد ىلع اھتردقب طبترت ةفلكلا ةبساحم مظن ةدوج نأ يف [3] عم ةجیتنلا هذھ مجسنتو
 راعسأ دیدحت معدو ءادلأا نیسحتو جتنملا ةفلكتل قدلأا سایقلا يف دعاست ةفلكلا تامولعم نأ يف ةیقارعلا ةئیبلا يف [4] ردصملا عم
 نم ھتجلاعم نكمی ةفلكلا تامولعمل يبسنلا ثیدحتلا فعضف ؛ثحبلا لحم لماكتلل يلمع رربم ىلإ كلذك ةجیتنلا ریشتو .ةیسفانت رثكأ

 نع ةلصفنم ةفلكلا تامولعم ءاقب لدب ،نیسفانملاو نیدروملاو تلاخدملاو قاوسلأا نع ةینآ تانایبب يبساحملا ماظنلا طبر للاخ
 .ةیجراخلا ةئیبلا تاریغت

 ریثأتلا تایضرف رابتخا ً:  اثلاث

 مادختسا مدعو ،تایضرفلا رابتخا يف رادحنلاا لیلحت ىلع دامتعلاا مت ،ریثأتلا ىلع ناموقی ھجذومنأو ثحبلا ناونع نلأ ً  ارظن
 .اھضفر وأ اھلوبق ىلع مكحللً       لاقتسمً   اساسأ طابترلاا

 ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ،لماكتلا ةموظنم داعبأ دحأ ھفصوب ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع يسفانتلا
 صخلم (6) لودج ضرعیو .عباتلا ریغتملا يف ةمخضلا تانایبلا مادختسا ریثأت رابتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مدختسا
 .رادحنلاا تلاماعم (7) لودج ضرعی امنیب ،جذومنلا

 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ةمخضلا تانایبلا مادختسا ریثأت جذومن صخلم )6( لودج

R R² F Sig. رارقلا 

 ً  ایئاصحإ لاد ریثأت 0.001> 115.21 0.419 0.647

 ةمخضلا تانایبلا مادختسلا رادحنلاا تلاماعم )7( لودج

 .Beta t Sig يرایعملا أطخلا B ریغتملا

 0.001> 4.915 — 0.247 1.214 تباثلا

 0.001> 10.734 0.647 0.064 0.692 ةمخضلا تانایبلا مادختسا

 ریعستلا تارارق دیشرت يف نیابتلا نم  %41.9 رسفی ةمخضلا تانایبلا مادختسا نأ ينعی امب ،R² = 0.419 دیدحتلا لماعم غلب
 = B رادحنلاا لماعم غلبو .جذومنلا ةیونعم دكؤی امم ،0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع F = 115.21 ةمیق تغلب امك .يسفانتلا

 لدی ام وھو ،0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع t = 10.734 ةمیق تناكو ،Beta = 0.647 يرایعملا ریثأتلا لماعم غلبو ،0.692
 .يریعستلا رارقلا دیشرت يف ةمخضلا تانایبلا مادختسلا يونعمو بجوم ریثأت ىلع

 ىلع اھتردق دیزی نیسفانملاو تاعیبملاو ءلامعلاو قوسلا تانایب لیلحت ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا ةردق عافترا نأ ةجیتنلا ينعتو
 لیلحتلاو تانایبلل يباجیلإا رودلا ثیح نم  [1] عم ةجیتنلا قفتتو .رعسلا رارق اھیف ذختی يتلا ةئیبلا نعً                        لاامتكا رثكأ ةروص نیوكت
 .رارقلل ةمیق تاذ تامولعم جاتنإ ىلع ةرادلإا ةردق عسوی ةیرادلإا ةبساحملاب ةیمقرلا تلایلحتلا جمد نأ ي[4]  عمو ،رارقلا ةدوج يف

 .ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا لبقت ھیلعو
 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 دنع يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ،لماكتلا ةموظنم داعبأ دحأ اھفصوب ،ةفلكلا ةبساحمل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
 .(9) و (8)نیلودجلا يف رابتخلاا جئاتن ضرعتو .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم
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 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ةفلكلا ةبساحم ریثأت جذومن صخلم )8( لودج

R R² F Sig. رارقلا 

 ً  ایئاصحإ لاد ریثأت 0.001> 157.48 0.496 0.704

 ةفلكلا ةبساحمل رادحنلاا تلاماعم )9( لودج

 .Beta t Sig يرایعملا أطخلا B ریغتملا

 0.001> 4.363 — 0.226 0.986 تباثلا

 0.001> 12.549 0.704 0.059 0.743 ةفلكلا ةبساحم

 ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف نیابتلا نم %49.6 رسفت ةفلكلا ةبساحم نأ ينعی ام وھو ،R² = 0.496 دیدحتلا لماعم غلب
 يف ،Beta = 0.704 غلبو ،B = 0.743 رادحنلاا لماعم غلب امك ..0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع F = 157.48 ةمیق تغلبو
 .يریعستلا رارقلا يف ةفلكلا ةبساحمل يونعمو بجوم ریثأت دوجو معدی ام وھو ،t = 12.549 ةمیق تغلب نیح

 ،ةفلكتلا ریغت رداصمو حبرلا شماھو رعسلل ةیداصتقلاا دودحلاو جتنملا ةفلكت ددحت ةفلكلا تامولعم نوكب ریثأتلا اذھ طبتریو
 تاكرشلا يف ةفلكلا ةبساحم تامولعم نأ يف[4] عم ةجیتنلا قفتتو .رعسلا دیدحت دنع يصخشلا ریدقتلا ىلع دامتعلاا للقی يذلا رملأا
 .رارقلا معد يف ةفلكلا ماظن ةدوج ةیمھأ يف  [3]عم قفتت امك ،ةیسفانتلا راعسلأاو ةفلكتلل قدلأا سایقلا معدت ةیقارعلا

 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا لبقت ھیلعو
 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دنع يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ىوتسمل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
 . (11) و (10) نیلودجلا يف رابتخلاا جئاتن ضرعتو .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم
 

 يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت ریثأت جذومن صخلم )10( لودج

R R² F Sig. رارقلا 

 ً  ایئاصحإ لاد ریثأت 0.001> 216.39 0.575 0.758

 
 ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكتل رادحنلاا تلاماعم )11( لودج

 .Beta t Sig يرایعملا أطخلا B ریغتملا
 0.001 3.430 — 0.214 0.734 تباثلا

 0.001> 14.710 0.758 0.055 0.812 ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا

 ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ىوتسم نأ ينعی امم ،R² = 0.575 دیدحتلا لماعم غلبو ،R = 0.758 طابترلاا لماعم غلب
 لقأ ةللاد ىوتسم دنع F = 216.39 ةمیق تغلب امك .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف نیابتلا نم %57.5 رسفی ةفلكلا ةبساحمو
 وھو ،t = 14.710 ةمیقو Beta = 0.758 يرایعملا ریثأتلا لماعم غلب امك ،B = 0.812 ةمیق رادحنلاا لماعم لجسو ..0.001 نم
 .نیقباسلا نیجذومنلاب ةنراقم ىلعلأا ریثأتلا

 ةبساحم وأ ةمخضلا تانایبلا مادختسا رثأ زواجتی لماكتملا ماظنلا رثأ نأ ينعت اھنلأ ،ثحبلل ةیزكرم ةیمھأ ةجیتنلا هذھ لمحتو
 ةرادلإل حمسی نیسفانملاو ءلامعلاو بلطلا نع ةیجراخلا تامولعملا عم ةیلخادلا ةفلكلا تانایب لماكتف .ةدرفنم ةروصب امھنم لك ةفلكلا
 .ھتنورمو رارقلا ةقد دیزی امم ،ةنمازتم ةروصب قوسلاو ةفلكتلا ءوض يف رعسلا مییقتب
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 ةردق ریوطتب ةیرادلإا ةبساحملاو ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نیب لماكتلا طبر يذلا[5]  عم ةرشابم ةروصب ةجیتنلا هذھ قفتتو
 ةینقتلا تاردقلا جمد بلطتت تانایبلا نم ةدافتسلاا نأ يف[2]  عم مجسنت امك ،ةمیق فیضت تایجیتارتسا جاتنإ ىلع ةسسؤملا
 .رارقلا ذاختا تایلمعو ةیرادلإا ةبساحملا ةفیظو لیكشت دیعت ةیمقرلا تاینقتلا نأ يف [6]  عمو ،ةیبساحملاب

 ،تاكرشلا ءادأ معد يف ةفلكلا تامولعم ةمیق نأشب[4]  ھیلإ لصوت ام ءوض يف ربكأ ةیمھأ ةجیتنلا بستكت ،ةیقارعلا ةئیبلا يفو
 هذھ ىلإ يلاحلا ثحبلا فیضیو .راعسلأاو ةفلكلاب ةطبترملا تارارقلا يف ةیجراخلا ةسفانملا لماوع لاخدإ ةیمھأ نأشب[7]  ھتمدق امو
 .ریعستلا دیشرت يف ىلعأ ً  ارثأ ققحی لماكتم تامولعم ماظن يف يجراخلاو يلخادلا نیردصملا عمج نأ جئاتنلا

 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا لبقت ھیلعو
 ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخا ً:  اعبار

 :ىلع ةسیئرلا ةیضرفلا صنت
 يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت ىلع ةعمتجم ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت داعبلأ ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی
 .(α ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا

 لودج ضرعیو .اھنم لكل ةیبسنلا ةیمھلأا دیدحتو ،لقتسملا ریغتملا داعبلأ كرتشملا ریثأتلا سایقل ددعتملا رادحنلاا لیلحت مدختسا
 .ددعتملا رادحنلاا تلاماعم (14)  لودجو ،نیابتلا لیلحت  (13) لودجو ،جذومنلا صخلم (12)

 ددعتملا رادحنلاا جذومن صخلم )12( لودج

R R² R² ریدقتلل يرایعملا أطخلا ةلدعملا 

0.791 0.626 0.619 0.402 

 لدعملا دیدحتلا لماعمو R² = 0.626 دیدحتلا لماعم غلب نیح يف ،(0.791) غلب ددعتملا طابترلاا لماعم نأ جئاتنلا فشكت
 ءزجلا عجری امنیب ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ریغتلا نم %62.6 رسفت ةعمتجم جذومنلا داعبأ نأ كلذ ينعیو .0.619

 .جذومنلا اھنمضتی لا ىرخأ لماوع ىلإ يقبتملا
 ددعتملا رادحنلاا جذومنل ANOVA نیابتلا لیلحت )13( لودج

 .F Sig تاعبرملا طسوتم df تاعبرملا عومجم نیابتلا ردصم
 0.001> 88.241 14.127 3 42.381 رادحنلاا
 — — 0.160 158 25.299 يقاوبلا
 — — — 161 67.680 عومجملا

 يف ریغتلا ریسفت يف ھتیحلاصو لكك جذومنلا ةیونعم ىلع لدی امم ،0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع F = 88.241ةمیق تغلب
 .يسفانتلا ریعستلا تارارق

 لماكتلا ةموظنم داعبلأ ددعتملا رادحنلاا تلاماعم )14( لودج

 ریثأتلا بسح بیترتلا .Beta t Sig يرایعملا أطخلا B ریغتملا

 — 0.013 2.522 — 0.203 0.512 تباثلا
 3 0.001 3.394 0.226 0.071 0.241 ةمخضلا تانایبلا مادختسا

 2 0.001> 4.676 0.301 0.068 0.318 ةفلكلا ةبساحم
 1 0.001> 5.527 0.382 0.074 0.409 ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا

 دعب ناكو .يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يفً   ایئاصحإ ةلادو ةبجوم ةروصب رثؤت ةثلاثلا داعبلأا نأ رادحنلاا تلاماعم نیبت
 = Beta ةمیقب ةفلكلا ةبساحم دعب ھیلی ،Beta = 0.382 ةمیقب ً  اریثأت رثكلأا ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب يلعفلا لماكتلا

 .Beta = 0.226 ةمیقب ةمخضلا تانایبلا مادختسا مث ،0.301
 نأ يھو ،ثحبلا اھیلع موقی يتلا ةیملعلا ةركفلا معدت اھنلأ ،ً  ادرفنم دعب لك ریثأت تابثإ درجم نم ةیمھأ رثكأ ةجیتنلا هذھ دعتو

 حمسی ماظن يف امھنیب طبرلا نع امنإو ،ةلصفنم ةروصب ةفلكلا ةبساحم ریوطت وأ تانایبلا مجح ةدایز نع جتنت لا ىلعلأا ةمیقلا
 .قوسلا تاریغتم عم رمتسملا لعافتلاب ةفلكلا تامولعمل
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 ةمخضلا تانایبلا مادختسلا %41.9 ةبسنب ةنراقم %62.6 ىلإ عمجملا جذومنلل ةیریسفتلا ةوقلا عافترا ببس ةجیتنلا رسفت امك
 ةعیبط وذ يسفانتلا يریعستلا رارقلا نأ كلذ سكعیو .رشابملا لماكتلا ىوتسمل %57.5و ،ةدرفنم ةفلكلا ةبساحمل %49.6و ،ةدرفنم
 .هریسفت يف ةیلماكت ةروصب لمعت ةیجراخلاو ةیلخادلا تامولعملا نأو ،داعبلأا ةددعتم

 ةیمھأ يف [1]ردصملا عمو ،ةیرادلإا ةبساحملا تاسراممب ةمخضلا تانایبلا جمد ةیمھأ يف[5] ردصملا عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 ةئیبلا يف ةفلكلا ةبساحم تامولعم ةیمھأ يف [4] ردصملا عمو ،ةیلیلحتلاو ةیبساحملا تاردقلا للاخ نم ةفرعم ىلإ تانایبلا لیوحت
 نم ،ةیوفلكلا تارارقلا يف ةیجراخلا ةیسفانتلا لماوعلا لاخدإ ةرورض نأشب [7] ھیلإ لصوت ام ةیلاحلا ةساردلا عسوت امك .ةیقارعلا

ةسیئرلا ةیضرفلا لبقت كلذ ىلع  ءانبو .ةرشابم ةروصب ةفلكلا تانایب عم لماوعلا هذھ عمجی جذومن میدقت للاخ      ً                             . 

 سماخلا ثحبملا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا
 تاجاتنتسلاا ً:    لاوأ
 ىلإ ثحبلا لصوت ،ةدرفم )162( اھددع غلابلا ثحبلا ةنیع تانایب ىلع تیرجأ يتلا رادحنلاا تارابتخاو ةیفصولا جئاتنلا ءوض يف
 :ةیتلآا تاجاتنتسلاا
 طسوتملا غلب ذإ ،ةعفترم ةجردب ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتو مادختسا ىوتسم ءاج •

 معد يف اھفیظوت نكمی ةیقوسو ةیلیغشتو ةیلام تانایب ةدعاق رفاوت سكعی امم ،)%72.8( ةبسنبو )3.64( يلكلا يباسحلا
 .اھنم ةدافتسلااو تانایبلا هذھ لیلحتب ةقلعتملا ةیرشبلا تاردقلا ریوطت ىلإ ةجاحلا ءاقب عم ،تارارقلا
 تادحولا دامتعا سكعی امب ،)%75.2( ةبسنو )3.76( يباسح طسوتمب ةعفترم ةجرد ةفلكلا ةبساحم قیبطت ىوتسم غلب •

 تاریغت قفو ةفلكلا تامولعم ثیدحت نأ لاإ ،ریعستلاو جاتنلإاو ةباقرلاو طیطختلا يف ةفلكلا تامولعم ىلع ةیعانصلا ةیداصتقلاا
 .ةیجراخلا ةئیبلل ةباجتساو ةنورم رثكأ ةفلك مظن ىلإ ةجاح نع فشكی امم ،تاسرامملا ةیقب نم لقأ ءاج قوسلا فورظو راعسلأا
 دیدحتلا لماعم غلب ذإ ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يفً   ایئاصحإً      لاادوً   ابجوم ً  اریثأت ةمخضلا تانایبلا مادختسا ققح •

(R²=0.419)، ام وھو ،يریعستلا رارقلا دیشرت ىوتسم يف ریغتلا نم )%41.9( رسفی ةمخضلا تانایبلا مادختسا نأ ينعی امب 
 .يریعستلا رارقلا ءانب يف بلطلاو نیسفانملاو ءلامعلاو قوسلا تامولعم ةیمھأ سكعی
 امم ،(R²=0.496) دیدحتلا لماعم غلبو ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يفً   ایئاصحإً      لاادوً   ابجوم ً  اریثأت ةفلكلا ةبساحم تققح •

 اھرصانع لیلحتو جتنملا ةفلكتل قیقدلا سایقلا نأو ،يریعستلا رارقلا يف ریغتلا نم )%49.6( رسفت ةفلكلا تامولعم نأ ىلع لدی
 .رعسلا دیدحتلً   امھمً   اساسأ لثمی حبرلا شماھو
 ةروصب امھنم يأ مادختسا نم يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت يف ً  اریثأت رثكأ ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب لماكتلا ناك •

 دنع ،(Beta=0.758) يرایعملا رادحنلاا لماعمو ،(R²=0.575) دیدحتلا لماعمو ،(R=0.758) طابترلاا لماعم غلب ذإ ،ةدرفنم
 ةموظنم لخاد ةفلكلا تامولعم عم جمدت امدنع ققحتت تانایبلل ةیقیقحلا ةمیقلا نأ كلذ سكعیو .)0.001( نم لقأ ةللاد ىوتسم
 .ةدحاو ةیتامولعم
 يف ریغتلا نم )%62.6( ةعمتجم لماكتلا ةموظنم داعبأ ترسف ذإ ً،  ایبسن ةعفترم ةیریسفت ةردق ددعتملا رادحنلاا جذومن رھظأ •

 ةمیقب ً  اریثأت ىلعلأا ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا نیب يلعفلا لماكتلا ىوتسم ناكو ،يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت
(Beta=0.382)، ةفلكلا ةبساحم دعب ھیلی (Beta=0.301)، ةمخضلا تانایبلا مادختسا مث (Beta=0.226). 

 جتنملا ةفلكت ىلع دامتعلااب ققحتی لا ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف يسفانتلا ریعستلا تارارق دیشرت نأ جئاتنلا دكؤت •
 بلطلاو نیسفانملا تانایبو حبرلا شماھو جتنملا ةفلكت نیب عمجلا للاخ نم امنإو ،ةدرفنم ةروصب امھنم لك قوسلا تامولعم وأ
 .ةسفانملل ةباجتساو ةنورمو ةقد رثكأ يریعست رارق ذاختاب حمسی امب ،قوسلا تاریغتو ءلامعلاو
 نأ جئاتنلا تفشك ذإ ؛ةیبساحملا تاءارجلإاو ةیرشبلا تاراھملاو ةینقتلا ةینبللً   انمازتم ً  اریوطت ةلعاف ةروصب لماكتلا قیبطت بلطتی •

 نیبساحملا تاردق ةیمنت لعجی امم ،اھسفن تانایبلا رفاوت نمً   ایبسن لقأ ىوتسم يف تءاج تانایبلا لیلحتب ةقلعتملا تاراھملا
 .ةیریعستلاو ةیوفلكلا تارارقلا يف مادختسلال ةلباق تامولعم ىلإ تانایبلا لیوحت يفً   ایساسأ ً  ارصنع نیلماعلاو

 تایصوتلا ً:  ایناث
 :يتأی امب ثحبلا يصوی ،ةقباسلا تاجاتنتسلاا ىلإ ً  ادانتسا

 طبرو تاجتنملا ةفلكتل رمتسملا ثیدحتلاب حمست ثیحب ةیقارعلا ةیعانصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةفلكلا ةبساحم مظن ریوطت .1
 .ةیخیراتلا تانایبلا ىلع ةسیئر ةروصب دامتعلاا لدب ،ةیقوسلا لماوعلاو لقنلاو ةقاطلاو ةیلولأا داوملا راعسأب اھتاریغت
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 ءلامعلاو نیدروملاو نوزخملاو تاعیبملاو جاتنلإا تانایب دعاوقب ةفلكلا ةبساحم مظن طبرت ةلماكتم تامولعم ةموظنم ءاشنإ .2
 .يریعستلا رارقلا معدت ةنمازتم تامولعم ریفوتب حمسی امب ،نیسفانملاو قاوسلأاو

 نیب عمجی امنإو ،جتنملا ةفلكت ىلإ حبر شماھ ةفاضإ ىلع رعسلا دیدحت رصتقی لا ثیحب تانایبلا ىلع مئاق ریعست جھنم دامتعا .3
 .لیمعلا اھكردی يتلا ةمیقلاو ،بلطلا تاھاجتاو ،نیسفانملا راعسأو ،حبرلا شماھو ،ةفدھتسملاو ةیلعفلا ةفلكتلا

 ،تانایبلا لیلحت يف ةصصختم ةیبیردت جمارب للاخ نم نییلاملا نیریدملاو ةفلكلا يبساحمو نیبساحملل ةیلیلحتلا تاراھملا ةیمنت .4
 .ریعستلاو ةفلكلا تارارق معد يف ةیئاصحلإاو ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ،جئاتنلا ریسفتو ،تارشؤملا دادعإو

 ةیریعست تاھویرانیس ءانبو ،نیسفانملا كولسو راعسلأاو بلطلاو جاتنلإا فیلاكت تاھاجتا ریدقت يف ةیؤبنتلا تلایلحتلا فیظوت .5
 .رارقلا ذاختا لبق ةیقوسلا ةصحلاو حبرلا شماھو تاعیبملا مجح يف ھضفخ وأ رعسلا عفر رثأ سایق ىلع ةرادلإا دعاست ةقبسم

 نم ،ةیریعستلا تارارقلا دادعإ دنع تامولعملا مظنو تاعیبملاو قیوستلاو جاتنلإاو ةبساحملا ماسقأ نیب يفیظولا لماكتلا زیزعت .6
 .اھثیدحتو اھلیلحتو اھعمج تایلوؤسم دیدحتو تانایبلا لدابتل ةحضاو تایلآ للاخ

 نم ققحتلل تاءارجإ عضو عم ،اھنمأو اھثیدحت ةعرسو اھلامتكاو تانایبلا ةقد نمضی امب تانایبلا ةمكوحو ةینقتلا ةینبلا ریوطت .7
 .يریعستلا لیلحتلاو ةفلكلا جذامن يف اھمادختسا لبق تانایبلا ةدوج

 مجحو ةسفانملا راعسلأاو ةیلعفلا فیلاكتلاب ةدمتعملا راعسلأا ةنراقم للاخ نم ةیریعستلا تارارقلا ةیلعافل ةیرود ةعجارم ءارجإ .8
 .ریعستلاو ةفلكلا تاسایس ثیدحت يف ةعجارملا جئاتن مادختساو ،ةیحبرلاو بلطلا

 مجحو ةسفانملا ةدش لثم تاریغتم لاخدإو ،ةددحم ةیقارع ةیعانص تاعاطق يف جذومنلا رابتخا ىلإ ةیلبقتسملا ثوحبلا ھیجوت .9
 نیب ةقلاعلا ریسفت عسوت نأ نكمی ةلدعم وأ ةطیسو تاریغتم اھفصوب ةیؤبنتلا تلایلحتلاو يمقرلا جضنلاو ةیداصتقلاا ةدحولا
 .يسفانتلا ریعستلا تارارقو ةفلكلا ةبساحمو ةمخضلا تانایبلا لماكت
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