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 دوقعلا تامیلعت ءوض يف ةءارق" ةیرادلاا دوقعلا يف يلاملا لباقملاب ءافولل ينوناقلا ماظنلا
  "2025 ةنسل 1 مقر قارعلاب ةیموكحلا

 يدھم حلاص دمحم .د .م
 .قارعلا ،32001 ،ىلاید ،ىلاید ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ةیلك

mohmed.saleh1970@gmail.com   
 صخلملا
 مھا دحا ھفصوب ،قارعلا يف ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملاب ةرادلإا ءافو ةعیبط مظنی يذلا ينوناقلا ماظنلا ةساردلا هذھ لوانتت
 ىلع ةساردلا تزكر ذا .اھعم دقاعتملا قوقحو ةماعلا ةرادلإا ةحلصم نیب نزاوتلا قیقحتل يساسلأا نامضلاو ،يرادلإا دقعلا ناكرا
 لئاسولا ىلإ ةفاضإ ،ھب ءافولا يف رخأتلا دنع ةرادلإا ةیلوؤسمو ،ھفرصو هدیدحت تایلآو ،يلاملا لباقملل ةینوناقلا ةعیبطلا نایب
 ذیفنت رارمتسلا ساسلأا رجح لثمی يلاملا لباقملا نا ىلا ةساردلا صلختو .مازتللاا اذھب للاخلإا دنع دقاعتملا ةیامحل ةحاتملا ةینوناقلا
   .ةرادلاا عم دقاعتملا ةقث تخسرت املك ،ينوناقلاو يلاملا اھرارقتسا قیقحتو ةیموكحلا دوقعلا

 .ءاضقلا ،میكحتلا ،ةیریخأتلا تامارغلا ،تاعزانملا ةیوست ،يلاملا لباقملا ،يرادلإا دقعلا: ةیحاتفملا ةملَ  كلا

The Legal Framework for Payment of Financial Consideration in 
Administrative Contracts: An Analysis in Light of Iraq’s Government 

Contracts Instructions No. 1 of 2025 

Lect. Dr. Mohammed Saleh Mahdi 
College of Administration and Economics, University of Diyala, Diyala, 32001, Iraq 

 mohmed.saleh1970@gmail.com   
Abstract 

This study examines the legal framework governing the administration’s payment of financial 
consideration under government contracts in Iraq, هرابتعاب one of the most important elements of an 
administrative contract and a fundamental guarantee for maintaining a balance between the interests 
of public administration and the rights of its contracting party. The study focuses on clarifying the 
legal nature of financial consideration, the mechanisms for determining and disbursing it, the 
administration’s liability for delays in payment, as well as the legal remedies available to the 
contracting party in cases of breach of this obligation. The study concludes that financial 
consideration constitutes the cornerstone for ensuring the continuity and stability of government 
contracts and for maintaining their financial and legal stability, particularly insofar as confidence 
between the contracting party and the administration is strengthened. 

Keywords: Administrative Contract; Financial Consideration; Dispute Settlement; Delay Penalties; 
Arbitration; Judiciary. 
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 ةمدقملا

دع ی  ذیفنت لباقم دقاعتملا اھیلع لضانی يتلا ةدئافلا لثمی ذا ،دقعلا ذیفنتل مھلاا يداملا نكرلا ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملا  ُ  
 لاو .ةماعلا ةحلصملا قیقحت ةرادلإل نمضی تقولا تاذبو ،ةیحبرلا ھحلاصم قیقحتل ،ھل يساسا زفاحلا كلذكو ،ةنیعم تامازتللا
ةیدقاعتلا تامازتللال  لاباقم ھنوك ىلع يلاملا لباقملا رود رصتقی  وا راعسلاا يف تارییغت ثودح دنع دقاعتملا ةیامحل دتمی لب ،بسحف                    ً                                        

 ىلإ رظنلابو .يرادلإا دقعلا اھیلع أشن              ً              يتلا تایرظنلل  اقفو ضیوعتلاب  ھتبلاطم رربی امب ،ذیفنتلا ةدحو رعس يف رثؤت ةئراط فورظ
 تامازتلا لیدعت يف اھتطلسك ،اھعم دقاعتملا ةھجاوم يف اھل ریظن لا ةطلسب عتمتت يتلا ةدقاعتملا ةرادلإا ةھج ھیدؤت يذلا رودلا
 يرادلإا دقعلا ذیفنت يف ةرادلإا عم دقاعتملا رود نإف ،كلذ عمو .ةیدقاعتلا ھتامازتلاب ھللاخإ لایح ھیلع تاءازجلا ضرف وا ،دقاعتملا
                           ً          لثمت ،زیھجتلاو لاغشلأا دوقع  اصوصخو ،ةیموكحلا دوقعلا ناو امیسلا ،لیصأتلاو ثحبلا نم دیزملا بجوتسیً      امھم ً      ُ    ارود دع ی
 كلت ریس ماظتنا نامض يف اھسفن ةرادلإا نع ةیمھا لقی لا ةرادلإا عم دقاعتملا نا امك ،ةماعلا قفارملا رییست يف ةیساسلأا ةزیكرلا
 ھتامازتللا هذیفنت ءانثا دقاعتملا كولس ریدقت يف ددشتلا يضتقی يرادلإا دقعلا ذیفنت ناك اذإو .اھلمعا ءادا يف دارطاو ماظتناب قفارملا
 نع دارفلاا ماجحإ ىلا رملأا ىدا لاإو ،ھتاذ دقعلا نم ةدمتسملا ھقوقح باسح ىلع نوكی نا يغبنی لا كلذ نإف ،دقعلا نع ةئشانلا
 قیقحت ىلإ ھتعیبطب ىعسی ةرادلإا عم دقاعتملاف ،ةماعلا اھقفارم ةرادإ يف ةلعافلا لئاسولا مھا ىدحا ةرادلإا دقفی امم ،ةرادلاا عم دقاعتلا
 ،قلاطلإا ىلع دقاعتملا قوقح مھا لثمی امك ،دقاعتلا ىلع سیئرلا ثعابلا ،يرادلإا دقعلا يف ددحملا يلاملا لباقملا ربتعی كلذلو ،حبرلا
 انرایتخا عقو ،كلذ نمً          اقلاطناو .دقعلا ةركف رھوج لكشی يذلا اضرلا          ً                                               أدبم ىلإ  ادانتسا اھمارتحا ةرادلإا ةھج ىلع نیعتی قوقح يھو
 ءافولل ةمظنملا ةینوناقلا دعاوقلاو ماكحلأا نایب فدھب ،"ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملاب ءافولل ينوناقلا ماظنلا" عوضوم ىلع
( مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعتل  اقفو يلاملا لباقملاب   .2025 ةنسل )1                                    ً                     

 ھقف يف ةفورعملا ةیرادلإا دوقعلا عیمج لمشی لا يقارعلا ينوناقلا ماظنلا يف "ةیموكحلا دوقعلا" حلطصم نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 وا ةیبنجلأا لودلا عم دقاعتلا تاھج                                                             ُ                        اھمربت يتلا دوقعلاو ،حیلستلا دوقعو ،ةحصلا ةرازو دوقع ھنم تدعب تسا ذإ ،يرادلإا نوناقلا
                                                        ً                              ةیراشتسلاا بتاكملاو ةماعلا تاكرشلا اھمربت يتلا دوقعلا نع  لاضف ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا وا ةیمیلقلإاو ةیلودلا تامظنملا
( ةداملا ھیلع تصن امل  اقفو كلذو ،ةیموكحلا تاربتخملاو ( ةداملاو ) ایناثو  لاوأ/2                     ً                                                                        ً        مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نم )ج/ اثلاث/8          ً       ً     
 ةیلمع جئاتن نم ھققحی امیف ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملاب ءافولل ينوناقلا ماظنلا عوضوم ةیمھا ىلجتتو .2025 ةنسل )1(
 يتلا بابسلأا نایب للاخ نم ما ،ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت ضرتعت يتلا تلااكشلإل ةبسانملا لولحلا داجیا للاخ نم ءاوس ،ةینوناقو
 .ةماعلا قفارملا ةرادإ يف ربكأ              ً               ةیلعاف قیقحتو  لابقتسم اھیفلات يف مھسی امب ،تامازتللاا كلت ذیفنت ةلقرع ىلا يدؤت

ثحبلا ةیلاكشا / لاوا     ً               

ً      امئاد ةرادلإا مزتلت لھ ؟يلاملا لباقملا عفدب ةرادلإا مازتلا ذیفنتل ةینوناقلاو ةیلمعلا تاءارجلإا نع لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت
 لوصحلل دقاعتملا اھكلمی يتلا لئاسولا يھ ام ؟عفدلا يف ةرادلإا رخأت ىلع ةبترتملا ةینوناقلا ةیلوؤسملا امو ؟دیدستلل ةددحملا ددملاب

 ةساردلا ةیمھا نا نیبتل ،ةحضاو ةیسارد ةطخ قفو تلاؤاستلا هذھ ىلع ةباجلإا ىلوتنسو ؟عفدلا مازتلاب للاخلإا دنع ضیوعتلا ىلع
 دادس رخأت نع ةئشانلا تاعزانملا ةرثكلو ،ةرادلإا عم دقعلا يف لوخدلا ىلع دقاعتملل يسیئرلا عفادلا هرابتعاب يلاملا لباقملا ةیمھا نم
 طبتری ھنوكل ،اھلیلحتو يلاملا لباقملاب ةقلعتملا ةینوناقلا صوصنلا حیضوت بلطتی يذلا رملاا ،ةیموكحلا دوقعلا يف ةیلاملا تاقحتسملا
  .دارطاو ماظتناب ةماعلا قفارملا ریس رارمتسا عوضومب

 ثحبلا فدھ ً       / ایناث

 لباقملا ةمیق دیدحت ةیفیك حیضوت للاخ نم ،ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملل مظنملا ينوناقلا راطلإا نایب ىلإ ةساردلا فدھت 
 كلذكو ،اھعم دقاعتملل ةیلاملا تاقحتسملا عفد نع عانتملاا وا رخأتلا دنع ةرادلإا ةیلوؤسم لیلحت ىلا ةفاضلإاب ،ھفرص تایلآو يلاملا
 .يرادلإا دقعلل يلاملا نزاوتلا قیقحتو ھتیامح لفكت يتلا ةینوناقلا لئاسولا راھظا

 ثحبلا ةیضرف ً       / اثلاث

 هذھل يلمعلا قیبطتلا نا لاإ ،ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا دعاوقلا للاخ نم ةرادلإا عم دقاعتملل يلاملا لباقملا ةیامح يقارعلا عرشملا لفك
 .اھعم دقاعتملا قوقح تانامض دقعت امم ذیفنتلا دنع تلااكشا ھجاوی دق دعاوقلا
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 ثحبلا ةیجھنم ً       / اعبار

 يلاملا لباقملل ةمظنملا ةینوناقلا صوصنلا ضرع ءارج يرظنلا راطلاا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا 
 ىلع كلذو ،اھیف روصقلا ھجوا نایبو اھلیلحتل دتمی امناو ،صوصنلا هذھ درس دنع لاجملا اذھ يف فقی لاو ،ةیموكحلا دوقعلا يف

يقارعلا ينوناقلا میظنتلل  اقبط ةیموكحلا دوقعلا نادیم يف ةیدقاعتلا ةسرامملا ءوض  يف نراقملا جھنملا تمدختسا ةساردلا ةناصرلو ،                        ً     
 لباقملاب ءافولاب ةقلعتملا اھئاضق ماكحاو ىرخلأا تاعیرشتلا ضعبب يقارعلا عیرشتلا ةنراقمل ةرورضلا تضتقا املكو ةنیعم ءازجا
 .يلاملا

 ثحبلا ةیلكیھ ً       / اسماخ

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو نیثحبم ىلإ اھمیسقت للاخ نم ةساردلا ةیلكیھ حضتت
 :للاخ نم ،ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملل ةماعلا ماكحلاا ھیف نیبن :لولأا ثحبملا
 هدیدحت ةیفیكو يلاملا لباقملا لیصحت قرط /لولاا بلطملا
 يلاملا لباقملا باسح اھقفو متی يتلا ةیفیكلا نایبتو يلاملا لباقملا باسح ةیفیكو ةماعلا ةیدقاعتلا تامازتلاب ءافولا /يناثلا بلطملا
 .ةدقاعتملا ةحلصملا عم دقاعتملا لماعتملل قحتسملا
 :نیبلطم ىلا لیصفتلا ءارج ،يلاملا لباقملا عفدل ةعبتملا تایللآا فلتخم ھیف لوانتن :يناثلا ثحبملا
 دیدستلا ددم مارتحا يف ةدقاعتملا ةحلصملا بجاوو يلاملا لباقملا دادسل ةعبتملا ةینوناقلا تایللاا /لولأا بلطملا
 .)يناثلا بلطملا( اھعم دقاعتملا هاجتا ةیدقعلا اھتیلوؤسم دیدحت ةیناكما /يناثلا بلطملا

 لولاا ثحبملا

   ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملا ماكحا

 فوس اذھبو ،ةیدقعلا ھتامازتلا ذیفنت لباقم ،ةرادلاا نم دقاعتملا ھملتسی يذلا ةیدقنلا ةمیقلاب ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملا لثمتی
 اھیلع دقاعتملا ةمھملا زاجنلإ ھقفنا ام لدب ةرادلإا عم دقاعتملل قحتسملا يدقنلا لباقملا :ھنأب ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملا فرعن
 ،دقاعتملا قح عوضوم يلاملا لباقملا عوضومل مامتھلاا غلاب زیكرت ةماعلا ةفیظولا تلوا دقل .]1 [ةعورشملا ھحابرا ىلإ كلذكو
 ةقلعتملا ةینوناقلا ماكحلأا رامضملا اذھ يف لوانتأسو .ةینوناقلا صوصنلا ھتلوانت كلذلو ،ةرادلاا ةمذب ةبترتملا ھقوقح مھا دحا ھفصوب
 ىلإ ھیف ضرعتا يناثلا بلطملاو .هدیدحت ةیفیكو يلاملا لباقملا لیصحت قرط ىلا صصخملا لولأا بلطملا كلذو ،يلاملا لباقملاب

    .ةیعیرشتلا دعاوقلا ىلا دانتسلااب ،يلاملا لباقملا باسح ةقرط

 لولاا بلطملا

 هدیدحت ةیفیكو يلاملا لباقملا لیصحت قرط

 دقاعتملا ءيشلا نومضم ةعیبط ىلإً     لاوا ضرعتسا ينإف ،صاخلا نوناقلاب دوجوم امع فلتخت ماكحلأ ةیموكحلا دوقعلا       ً     عوضخل  ارظن
 متی يتلا ةیفیكلاو ،ھیلع ةدراولا تاءانثتسلااو دقعلا ةفص ءاھتنا أدبم لوانتا مث ،لولاا عرفلاب يلاملا رجلاا ىلع لوصحلا يف ،ھلجا نم
. ناث عرف يف يقارعلا ينوناقلا میظنتلا يف ءاج امل ً     ءانب رجلاا نایب اھب                                              ِ  

 لولأا عرفلا

 يلاملا رجلاا ىلع لوصحلا يف دقعلا نومضم بسانت

 ماظنلا نا امل ،ةیاغلل ةمھملا روملأا نم ،دقاعتملل قحتسملا يلاملا رجلأاب ددحت يتلا طورشلل ةینوناقلا ةعیبطلا دیدحت ةقیرط ربتعت
 قلعتی ام لك ىلع اقفتا يسنرفلاو يرصملا ھقفلا  نا دجن اذھلو . [2]ةعیبطلا هذھ ىلع ریبك دح ىلإ فقوتی لباقملا اذھل ينوناقلا
 ةداملا بسح رایعملا اذھ يقارعلا عرشملا بجوا كلذكو ،)ةیدقاعت( ةمزلم ةعیبط تاذ وھ دقاعتملا ھیلع لصحتی يذلا يلاملا لباقملاب

 ھل عفادلا ثعابلا دقاعتملا بناج نم لثمی ھنلأ يقطنم رما كش لاب اذھو ،2025 ةنسل 1                                  ً       مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت  اثلاث -6
 يغبنی دقاعتملل قحتسملا لباقملا نإف ،رخآ ىنعمبو  [3]ً                                                                      اضیا ةرادلاا اضر لباقملا اذھ قفاوتی نا دبلاف كلذ ىلعو ،دقاعتلا لوبق ىلع
 ددحی ةیموكحلا دوقعلا يف رجلاا نا لصلأاو .رجلاا ةمیق دیدحت ةنیعم طورش قفو يدقاعتلا عباطلا يف نیتدارإ قافتا دیلو نوكی نا
 :تصن يتلا ةیموكحلا دوقعلا تامیلعت نم 1 -بً-      اعباس 25 ةداملاب ءاج ام اذھو ،رعسلل دوجو لا قافتلاا اذھ نودبو ،نیتدارلإا قافتاب
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 نا لاإ ،"ةرقفلا ةفلك نم %20 ىلع دیزی لا امب ھضیوعت متی نا بجیف عقوتملا حبرلل دقاعتملا ةراسخ ىلا يدؤیس فذحلا نا دجو اذا"
 عضخی ،تایمكلا لودج يف راعسلأا عضو يف نیفرطلا ةدارإ رود نإف اذھلو ،اھسفن ضرفت ةیموكحلا دوقعلل ةیمیظنتلا ةعیبطلا
 لك ،اھلاوما ىلع ظافحلل نكمتت ام ریفوت ىلع ةرادلاا صرح كلذكو ،دقاعتلل نیمدقتملا نیب ةیسفانت ةصرف قلخ لجا نم ،طقف ةرادلإل
 طورش ھیف رفوتت نم عیمجل نلاعلاا ةقیرطب دقعلا متی امدنع ریبك دح ىلا رودلا اذھ صلقتیو ،دقعلا ماربا ةیفیكو بسانتی اذھ
 ةوعدلا يف وا يضارتلا ةقیرطب دقعلا متی امدنع ةیعقاو رثكا نوكی رعسلا دیدحت يف ةرادلإا رود نا ھیف كش لا اممو ،ةصقانملا
 اھتاجاح دسل ةرادلإا اھیلإ أجلت يتلا قرطلا دحا وھ يضارتلا ينعی وھف ،نیتدارلاا قفاوت دنع ةیدقاعتلا ةیرحلا خسرتت امدنع ،ةرشابملا

 :اھیف ءاج يتلا 2025 ةنسل 1                                     ً       مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نم  اثلاث -6 ةداملا ھیلع تصن ام لثم ةرشابملا ةوعدلا قیرط نع
                                                  ً                                                   وا نیزھجملا وا نیلواقملا نم ةثلاث ىلا لقی لا ام ىلا  اناجم ةرشابملا ةوعدلا ھیجوتب بولسلاا اذھ ذیفنت متی" )ةرـشابملا ةوــعدلا(
یلجسملا نمو ةیمسرلا تاھجلا تادقاعت وا عیراشم ذیفنتل ةیلاملاو ةینفلا مھتءافكو مھتردقل  اقبسم نیلھؤملا وا نیدمتعملا نییراشتسلاا  ن                                                                                    ً                                       
  :ةیتلاا تارربملا رثكا وا دحا رفاوت دنعو تاصقانملاو تانلاعلإل ةدحوملا ةینورتكللاا ةصنملا تانایب ةدعاق يف

 .ذیفنتلا وأ دقاعتلا تاءارجإ يف ةیرسلا دقعلا بلطت اذإ .أ
 .كلذ بجوتست ةینمأ بابسأ كانھ نوكت نأ .ب
 .ةیعیبطلا ثراوكلاو ئراوطلا تلااح .ت
 ةیفوتسم ریغ تاءاطع ملست ةلاح يف وأ ىلولاا ةرملل اھنع نلعملا ةماعلا تاصقانملا يف كارتشلاا نع تاءاطعلا يمدقم فوزع .ث

 .ىلولاا ةرمللو تافصاوملاو طورشلل
 .لاجملا اذھ يف ةربخ تاذ ةیملاع تاكرش نم اھذیفنت عمزملاو ةیبنجا تاربخ بلطتت يتلا ةریبكلا وأ ةیجیتارتسلاا عیراشملا .ج
 .ةیراشتسلاا تامدخلا دوقع .ح
 ."ةرازولا يأر ىلع فوقولا دعب ةیعاطقلا ةیرازولا سلاجملا ةقفاوم اھب لصحتست يتلا ةصاخلا تلااحلا .خ

 دقعلا ماربلإ ةقیرطك يضارتلا زیمی ام مھاو ،ةیلكشلا ةیسفانتلا ةوعدلا نود دقاعتلا ةقفص صیصخت ءارجإ يف يضارتلا وھ اذھو
 ةھج نم رعسلا دیدحت ىلع يقافتلاا عباطلاو ،ةھج نم اھعم دقاعتملا ىلع رایتخلاا عوقو يف ةرادلاا اھب عتمتت يتلا ةیرحلا كلت وھ
 ةیئاضرلا ربتعاو ،ةقیض دودحب اھقیبطت لاجم رصح دق يقارعلا عرشملا نا دجن ،سفانتلا أدبم نم ةیلاخ ةقیرطلا هذھ نوكلو ،ىرخأ
                              ً       دوقعلا تامیلعت نم ركذلا ةفلاس  اثلاث -6 ةداملا اھتدروا امك ،ةنیعم تلااح يف لاإ ھمادختسا متی لا ثیحب ،دقعلا عیقوتل ،يئانثتسا ءارجا
.ضوافتلا دعب يضارتلاو طیسبلا يضارتلا :امھو يضارتلا يعونل  اعبت ،2025 ةنسل دحاو مقر ةیموكحلا        ً                                                         

 يناثلا عرفلا

 ھیلع ةدراولا تاءانثتسلااو دقعلا غلبم ةمیق ةیاھن أدبم

 اذھ ناك ءاوس ھلیدعتب دارفنلاا دقعلا فارطلأ زوجی لاو ،يئاھن ةیموكحلا دوقعلا يف غلبملا نا ينعی ،دقعلا ةیاھن غلبم أدبم موھفم
 دوقعلا ذیفنت تامیلعت تصرح :دقاعتملا فرط نم رعسلا لامتكا أدبمب جاجتحلاا .[4]ھب ءافولا ةقیرطب وا دقعلا غلبمب قلعتم لیدعتلا
 ةداملا ھیلإ تراشأ ام وھو ،رعسلا رییغت زاوج مدع ھناو دقاعتملل ةبسنلاب ةیاھنلا ىتح رعسلا لامتكا أدبم ىلع دیكأتلاب ةذفانلا ةیموكحلا

 يتلاو ،ةینوناقلا وأ ةینفلا قئاثولا وأ تانایبلا لامكتسا لیلحتلا ةــنجلل" :صنلاب ةذفانلا ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نم ج ً-      اثلاث -13
 تاءاطعللو ناصقنلا وا ةدایزلاب ءاطعلا مدقم لبق نم مدقملا يلامجلاا رعسلا وا ةرعسملا تادحولا راعسأ يف رییغت اھیلع بترتی لا
 ھب ةطیحملا فورظلا سردی ملو أطخا ھنا ةجحب رعسلا نم لصنتی نا ةلیح ھل سیل دقاعتملا نا ينعی اذھو ".ةلاحلإل ةحشرملا ةثلاثلا
 ءادلاا ةمیقو قحتسملا يلاملا لباقملا نیب نزاوتلا مدعب عرذتم ھیلع قافتلاا مت يذلا غلبلا لیدعت سمتلی نا يغبنی لا امك ،ةدیج ةسارد
 .ةرادلاا نم ملتسملا تایمكلا لودج بجومب ھب ءافولاب مزتلا يذلا يلعفلا

 تادقاعتلاب غلبملاف ،ھب فرصتلا لباق ریغو ،غلبملا ةیاھن أدبمل لیصلاا ىغتبملا لثمیو :ةرادلإاب صاخلا غلبملا ةیاھن أدبم ةیجح .1
 وا عانتما يأف كلذلو ،قلاطلإا ىلع ھقوقح مھا نم ربتعیو ،دقاعتملا ةھج نم دقاعتلا لوبق ىلع عفادلا ثعابلا لثمی ةیموكحلا
 اذھ يعت نا  ةرادلاا ىلع بجی اذل ،ةرادلإا عم دقاعتلا ةبغر نم روفنلا ىلإ يدؤی فوس قحتسملا يلاملا لباقملاب عجارت وا ماجحا
 ام اذھو ،لمتحم ررض يا نع دقاعتملا ضیوعتو ،يرادلإا دقعلل يلاملا نزاوتلا ىلع ظافحلا ةمومید لجا نم عوضوملا
 يتلا ةیموكحلا دوقعلا تامیلعت نم 1 -ب ً-      اعباس 25 ةداملا رشع عبارلا لصفلا يف دقعلا ىلع أرطت يتلا تاریغتملا ھنع تحصفا

 ھئابعا نم دیزی امم ،اھعم دقاعتملا تامازتلا ىلع رثؤی ةدقاعتملا ةیرادلإا ةطلسلا هردصت عورشم ءارجإ وھ" :ریملأا لعف تفرع
 لا( ةرادلإا تارارق نع ةجتان رارضا نع دقاعتملا ضیوعتل فدھت ةینوناق ةیرظن وھ ،"دقعلل يلاملا نزاوتلا للاتخا دیعیو ةیلاملا
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 ةرادلاا عنمو غلبملا ةیاھن أدبم دیكأت ىلع صرحی يسنرفلا ءاضقلا ماكحا نا دجن اذھلو ،ماعلا قفرملا رارمتسا نامضل ،)اھئاطخا
 .[5]ھب ساسملا نم

 قفو ،هاضر نود ھلیدعت ةیرح نم نیدقاعتملا دحا عنمیو ،ریخلاا اذھ ةیاھن يف لثمتت ةمھم جئاتن ىلا يدؤت دقعلا ةمیق طورش نمو
تارقف نم  نھب ءاج امو 28و 27 نیتداملاب ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت  دقاعتملل ةبسنلابف ،ةدقاعتملا فارطلأل ةدئاف ھنع جتنی اذھو ،         َّ           

 قحلا دقاعتملل بترت لباقملا اذھب ساسملل ةرادلإا بناج نم ةلواحم ياو ،ھل قحتسملا يلاملا لباقملاب ساسملا ةرادلإا ةھج عیطتست لا
 ،ةرادلإل ةبسنلابو ،يرادلإا دقعلل يلاملا نزاوتلا أدبم ىلع ظافحللو ،ةرادلإا فرصت نم ةمجانلا رارضلاا نع ،لماكلا ضیوعتلا يف
 ءاضقلاو ھقفلا اھنع ربعی يتلاو ،دقعلا ذیفنت ءانثا بعاصم ھھجاوت مل املاط ،ھیلع قفتملا نم رثكا غلبم بلاطی نا لوقعملا ریغ نمف
 قفتملا دقعلا غلبم ةمیق رییغتب دارفنلاا نم دقعلا يفرط عنمی أدبمك ةمیقلا ةیاھن تناك اذإو .[1]ریملاا لعفو ،ةئراطلا فورظلا ةیرظنب

 لیدعتلا اذھ متحی فرظ ثدحی دق وا ،غلبملا لیدعت ىلع دقاعتملاو ةرادلإا نم لك اقفتی دقو ،دومجلا هانعم سیل اذھف ،امھنیب ھیلع
 .ةدقاعتملا ةرادلإا ةحلصمل اھیدؤی ةثدحتسم لامعا ءارج يفاضإ غلبم بلطی نا دقاعتملل قح نوكی    ً         دق  اریخاو ،امھتدارا نع مغرلاب

 دقاعتملا عم ةرادلإا قافتا ناك اذا" :لوقلاب تمزلا ةیموكحلا دوقعلا تامیلعت نم 25 ةداملا :دقعلا ىلع أرطت يتلا تاءانثتسلاا .2
             ً                                                                                                         دحا ةدارإ نع  امغر ھلیدعت ضرف نإف ،غلبملا ةیاھن أدبم ىلع ءانثتسا لكشی لا تایمكلا لودج تارقف نم وا دقعلا غلبم لیدعت ىلع
غلبملا ةیاھن أدبم نم  ایقیقح ءانثتسا لثمی نیدقاعتملا  لامعا ةجیتن فاضم نمثت دقاعتملا فرطلا قح كلذ ىلع ةلثملأا زربأ نمو ."                    ً                               
 اھب صنی لا ةیفاضا لامعأ ةسرامم دقاعتملا ىلع ضرفی دقعلاب غلبملا نیودت دعب ثدحی دق ھنا ذا ،ةرادلإا ةھجل اھیدؤی ةفاضم
 نإف سایقملا اذھبو ،ةرادلإا ةحلصم يف بصت اھنكل ةیتأتملا فورظلا اھتضرف امنإو ،[6]ةرادلاا اھجاتحت ملو تایمكلا لودج
 .لامعلأا كلتب ھمایق ءارج قحتسم نمث دقاعتملل

                                                                                                             ً       ةجیتن ،ذیفنتلا للاخ دقاعتملا اھحرتقی يتلا وا ةئراطلا تاءانثتسلاا هذھ نمضو ھبنت امدنع يقارعلا يلاملا عرشملا لعف  انسحو
                                                                   ً                                                          لعجی ينادیملا عقاولا نا ىلا ریشن نا دون انھو .يسدنھلا مییقتلا ىلع  ءانب وا رییغتلل ةحلم ةجاح دوجو وا ةعقوتم ریغ روما ةجلاعمل
 داھتجلاا لبقت لا ةحیرصو ةیمسر ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب لاا ةیفاضلاا لامعلاا نوذبحی لا نایحلاا بلغا يف ةرادلاا عم نودقاعتملا
 .ةیفاضلاا لامعلاا كلت ةیطغتل لاوملاا ریسیت مدع يدافتل كلذو ،ةرادلاا لبق نم لیوأتلاو

 يناثلا بلطملا

  يلاملا لباقملا باسح ةیفیكو ةماعلا ةیدقاعتلا تامازتلاب ءافولا

 دقاعتملا نأف كلذ ىلعو ،دقعلا دونبل ھئافوب طانم قاقحتسلاا اذھ نأف ،دقعلاب اھیلع قفتملا غلبملل ةلیصاو ةتباث ةیقحا دقاعتملل ناك اذا
 بسحب ةیلام تامارغ ضرفل ةضرع نوكیو ،ھیلع قفتملا غلبملا قحتسی لا  دقعلا دونب يف ةتبثملا ھتامازتلا يف ءافولاب لخملا
 اھقرطب كلذو ،ةیدقاعتلا ھتامازتلاب دقاعتملا ءافو نم دكأتت نا ةدقاعتملا ةرادلاا ىلع نیعتی انھ نمو .ھیلع قفتملا دقعلا نومضم
 .نیعرف للاخ نم ھل ضرعتن فوس ام اذھو .ةدمتعملا

 لولاا عرفلا

 دقعلا دونب نم ةقثبنملا تامازتللاا عیمجل دقاعتملا مامتا نم ققحتلل ةعبتملا قرطلا

 دنسملا اذھبو .ھقحتسی يذلا يلاملا لباقملا باسحل ساسلاا ةرادلاا عم مربملا دقعلا نع ةقثبنملا ھتامازتللا دقاعتملا مامتا نم دكأتلا لثمی
 تددح ثیحب ،ةیریخأتلا تامارغلاو تانیمأتلا أدبم خیسرتب ةذفانلا ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نم رشع سماخلا لصفلا صنی
 ضارغلأ ةصصخملا ةینیمختلا ةفلكلا نم %3 نع دیزت لاو %1                                      ً     نع لقت لا تانیمأت ضرف تامیلعتلا هذھ نم  لاوا -27 ةداملا
 اھتلاحا دعب اما ،ةصقانملا ةلاحا لبق نوكی اذھو ،يقارعلا يزكرملا كنبلا ىدل دمتعم فرصم نم نامض باطخ لكشبو ،ةلاحلاا
 رودص دعب لاا تانیمأتلا هذھ قلطت لاو ،نامض باطخ لكشبو ،دقعلا غلبم نم %5 ةبسنب ةیئاھن تانیمأت میدقت دقاعتملا ىلع يغبنی

 ةبسنب ئكلتملا دقاعتملا قحب ةیریخأت تامارغ تبجوا تامیلعتلا تاذ نم 28 ةداملا نا امك .تاباسحلا ةیفصتو يئاھنلا لوبق ةداھش
        .[6] تامیلعتلا هذھ بلص عرشملا اھمسر طورش قفو دقعلا غلبم نم %25 ىلا %10 نیب حوارتت

 اذھ لوبق نإف ،دقاعتملا ھقحتسی يذلا يلاملا لباقملا ةفرعمل ،تانیمأتلاو ةیریخأتلا تامارغلا أدبم خیسرت نم فدھلا ناك املو
 عرشملا ناك كلذلو ،ھتھجاوم يف اھتیجح بترت     ً                                     يكل ، ایساسا دعی ،دقعلا دونب يف وا تانایب نم تایمكلا لودج يف درو ام لكل ریخلاا

 ةھج نم تایمكلا لودج ملاتسا ناو ،دقعلا دونبب وا تایمكلا لودجب ةدراولا دونبلا ھلوبقو دقاعتملا ءاضرا ةیمھا دیكأت ىلع اصیرح
 تانایبلا ىلع ھتاظحلام وا ھتاظفحت عیمج يدبی نا اھیف ھلو ،ةصقانملا نومضم ىلع لماكلا علاطلال دقاعتملل ةلیسو لاا يھ ام دقاعتلا
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 ةجاحلا ضرعم يف توكسلا( ةدعاق ھیلع ينبنی ھتوكس نإف ،دقاعتملا توكسو تاظحلام يا میدقت تاوفبو تایمكلا لودجب ةدراولا
 دعی تایمكلا لودجب ةدراولا تانایبلل دقاعتملا لوبق ناو ،دقعلا دونب وا تایمكلا لودج يف ةدوجوملا تانایبلل ينمضلا لوبقلا يا ،)نایب

 ما ،زجنت فوس يتلا لامعلأا ةیمك ىلع نوكی تایمكلا لودجلاب لوبقلا نا :حرطی لاؤسلاف                    ً       ً      ينوناقلا رثلاا ثادحلإ  ایساسا  اطرش
 ةدارلإا دوجوو ،ببسلاو لحملاو اضرلا نمضتی يذلا يرادلاا دقعلا ناكرا ىلإ انعجر ام اذاو ؟لامعلأا يلاملا لیاقملا ىلع بترتی
 لمشی لوبقلا ماقمب ربتعی ،تایمكلا لودج ھنمضت امو دقعلا دونب دقاعتملا لوبق نأب ةحارص ررقی هدجن اننإف ،ةلماكلا ةیلھلااو ةرحلا
 لودجل ةمظنملا ماكحلاا صوصخب دقعلا يف ةدراولا دونبلاو قفتی يعیبط رمأ اذھو ،اھزاجنإب دھعت يتلاو ھیلا ةلكولا لامعلأا ةیمك
 ىلع تایمكلا لودج ءاوتحا ةرورضب جردملا صنلا رامضملا اذھ يف ةماعلا ةیرادا طورش نم ،دقعلا ھنمضت ام نیب نمف ،تایمكلا
 يا نود تایمكلا لودجب ھلوبقو دقاعتملا ةباجتسا نإف اذھبو ،لامعلاا ذیفنتب ةدوجوملا تارقفلا نم ةرقف يلأ ةصاخلا غلابملاب نایب
 .ةرقف لك رعسو غلبمب ھلوبق كلذكو ،تایمكلا لودج يف ةدراولا لامعلأل لوبق ربتعی ةظحلام

 يناثلا عرفلا

 دقاعتمل قحتسملا يلاملا لباقملا باسح ةیفصت

 بجاولا ناب ،ھقبس يذلا عرفلا يف حضوم املثم ،دقعلا دونب يف ةئشانلا ھتامازتللا دقاعتملا ءافو نم ةدقاعتملا ةحلصملا تققحت اذإ
 ىلولأا ،نیتلحرمب دقاعتملل قحتسملا لباقملل ةیلاملا تاباسحلا ةیوست ةقیرط يرجتو ،ھقحتسی يذلا يلاملا لباقملاب باسح ةیفصت
 .ةیئاھنلا تاباسحلا ةلحرم ةیناثلاو ،ةتقؤملا تاباسحلا ةلحرم

 ةتقؤملا تاباسحلا وا ةطخلا تاباسح ةلحرم .1

ً                                                                                                                  امدقم اھنم ةعوفدملا غلابملا لیصافت ةفاكب مامللاا اھنم فدھلا ،ةدقاعتملا ةرادلاا فرط نم ةررحم قئاثو يھ ةطخلا تاباسح
 تاباسح تناك املو .ذیفنتلا ءانثا دقاعتملل تاعفد ىلع اھتددس يتلا غلابملا عیمج رصح نم ةدقاعتملا ةرادلاا نكمتت اذھبو ،دقاعتملل
 ةیتقولا تاباسحلاب ةینعملا اھیفظومل ةرادلإا نم ةرداصلا تارارقلاف ،لولأا ماقملا يف ةدقاعتملا ةھجلاب قلعتت وحنلا اذھ ىلع ةطخلا
 .ةلیصا تامیلعتو رماوا ربتعت ،ةقحتسملا

 دقاعتملل قحتسملا يلاملا لباقملل ةیئاھنلا تاباسحلا .2

 لاح ةیجحلا ىلع زوحی يلاملا لباقملل ةیئاھنلا تاباسحلا نإف ،ةدرفنملا اھتدارإب ةرادلإا بناج نم متی ءارجإ وھ ةطخلا باسح ناك اذإ
 ةیئاھنلا تاباسحلا ةئیھت يرجیو ،يلاملا لباقملل ةیئاھنلا ةیوستلا ةجیتن ىوعدلا ةماقا ةدقاعتملا ةرادلاا عیطتستو ،دقاعتملا عم ةھجاوملا
 قیدصتلا متی نا بجی ،ةرادلاا ةھجاوم يف ةذفان ةیئاھنلا تاباسحلا نوكت يكلو .ةیدقعلا دونبلا ذیفنت ىلع ةدقاعتملا ةرادلاا نمً         ایئاقلت

 حلاصل ةصقانملا نوكت امدنع ةعماجلا ةسائر نوكت نأك ،ةیرادلاا ةیلاولا بحاص صتخملا )عجرملا( ایلعلا ةھجلا فرط نم ھیلع
 .اھتایلك ىدحا

 يناثلا ثحبملا

 يلاملا لباقملا دیدست يف ةرادلاا ةیلوؤسم

تملا لب ق اھتمذب ةبترتملا ةیلاملا تاقحتسملا عفدو دیدستلا لاجآ مارتحا ،دقعلا دونب ذیفنت يف ةرادلاا قتاعب ةطانملا تامازتللاا نم  دقاع       ِ                                                                                                                   
 طورشلا نم ةعومجم يھ ،ةرادلاا اھب عتمتت يتلا ةیئانثتسلاا تایحلاصلاو ،ناعذلإاب دوقعلا هذھ لثم فاصتا نم مغرلا ىلعو ،اھعم
 ةطلسلا رھاظم نم طورشلا هذھ دعت ثیحب ،دوقعلا كلت لثم يف اھنوجردی نا دارفلأا عیطتسی لا يتلا كلت يا ،ةفولأملا ریغ ةیدقاعتلا
 ىلا ثحبملا اذھ يف ضرعنسو .ةیدقاعتلا ةیلوؤسملل ةلئاط تحت اھسفن عضو نود ،اھتامازتلا دحأب لخت نا نكمی لا اھنا لاإ ،ةماعلا
 ،دقعلا ةمیق غلبم دادسل ةررقملا لاجلآل دقاعتملا ةحلصم مارتحا بوجوو ،لولأا بلطملاب يلاملا لباقملا دادسل ةعبتملا تایللآا فلتخم
 .يناثلا بلطملا يف ةیریخأتلا دئاوفلا دع نم كلذ ءارج يتأی امو ،اھب للاخلاا لاح يف ةینوناقلا ةلءاسملا تابثا ةیناكما مث

 لولاا بلطملا

 يلاملا لباقملا دادسل ةعبتملا ةینوناقلا تایللاا

 ،ھتامازتلا لماكب ةرادلاا عم دقعلا يف يناثلا فرطلا ءافو دعب لاا متی نل ،ةمذلا يف بترتملا ،يلاملا لباقملل دیدستلا مامتا نا لصلأا
 يف صخلأابو ،تاقولاا نم اریثك ھتامازتلاب ءافولا نم دقعلا فرط ةعاطتسا رذعت ھھجاوت دق قلاطلإاب ةدعاقلا هذھ قفو لمعلا نكلو
 نوكت ،ركذلا ةفلاس  ةدعاقلا تایوتحم نم ءانثتساك اذھ لجلأو ،ةریثك لاوما اھزاجنا جاتحی يتلا ،اھلاجا لوطت يتلا تادقاعتلا
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 يف ببسلاو ،دقعلا ذیفنت يف ةرشابملا ءانثا وا لبق مھنیب امیف قافتا بجومب ،اھعم دقاعتملل تاعفد لكش ىلع فرصلاب ةرادلاا ةحلصم
 لا يكل ،[6] بیتر لكشب ھتامازتلاب ءافولا عیطتسیل اھعم دقاعتملا ءاضر ىلإ كلذ ءارو نم دیرت ةرادلاا نلا ،ةدعاقلل عوضخلا مدع
 دقاعتملا نیبو اھنیب ةمربملا دوقعلا ةجیتن اھقوقح نمضت نا ةرادلإل نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةرادلاا عم دقاعتلا نم صاخشلاا عجارتی
 اذھ مسقنسو .ةرادلاا عم دقعلا فرط يتلاو ،ةئجافملا ةیداصتقلاا تاریغتلل ةاعارم اذھو ،راعسلأا قیقدتو ةعجارم ضرغل ،اھعم
   .قیقدتلاو ةعجارملا كلذكو ،دیدستلا ةقیرط وحن ىلع ،نیعرف ىلا بلطملا

 لولاا عرفلا

 يلاملا لباقملا دیدست ةیلآ میظنت

 ،2025 ةنسل 1 مقر ةیموكحلا دوقعلا تامیلعت نم 31  ةداملا يف ،عرشملا اھدروا يلاملا لباقملا دیدستل تایفیكو قرط ةدع كلانھ
 -:ةیتلاا سسلاا ىلع اھفینصت نكمیو

تاعفد لكش ىلع دیدستلا : لاوا     ً                       

 ةفلسلاب لیصافتلا ةفاك ھیف فشك نمضتی ریخلاا اذھ نم بلط میدقت دعب دقاعتملل ةیلاملا تاقحتسملا فرص متی :تلاواقملا دوقع .1
 رخدت %10 ةبسن عاطقتسا عم ،ةرادلاا لبق نم فرصلا متی مث نمو ،میقملا سدنھملا لبق نم قدتو ،ةزجنملا لامعلأل ةقحتسملا
 .يئاھنلا میلستلا يف يناثلا فصنلا ملسیو ،ىلولاا میلستلا دنع اھفصن ھل ملستو لواقملل

 دكأتلا دعب ،ةیلحرم فلسك ةمدقملا تامدخلا وا ةزھجملا داوملا ةمیق نم %80 ةبسن فرص متی :تامدخلاو علسلا زیھجت دوقع .2
 .دقعلا دونبب ءاج ام عم ةملسملا داوملا عیمج ةقباطم نم

 .دقعلا ھب ءيج يذلا يلولاا قافتلاا بسح غلابملا دیدست متی :ةیراشتسلاا تامدخلا دوقع .3

 .موسرلاو بئارضلا اھنمو ،تامیلعتلا وا نیناوقلا بجومب اھاددس وا اھعاطقتسا بجاولا غلابملا ىعارت اذھ لك نمو

:يتلآا عابتا للاخ نم كلذ متیو :يئاھنلا میلستلا : ایناث       ً                                              

 ةدم للاخ ،تاظحلام يا ةجلاعمب دقاعتملا نم دھعت میدقتو ،ھلجا نم تدقاعت يذلا ضرغلل ةیساسا ةروصب ةرادلاا دكأت دعب .1
 .ةررقملا موسرلاو بئارضلا ھنم عطقتسم ،دقعلا غلبم میلست متی ،ملاتسلاا ةنجل اھررقت يتلا ةقیرطلاب نامضلا وا ةنایصلا

.ىلولاا ملاتسلاا ةداھش رودص خیرات نم  اءدب ةیریخأتلا تامارغلا عطقتست .2                               ً                                   

 يناثلا عرفلا

 دقعلا دونبب للاخلاا نع مجانلا ئشانلا عازنلا ةیوست

 ،ماعلا عفنلا ىلا يدؤت يتلا اھحلاصمب ةقلعتملا اھتامازتلا رئاس ذیفنت دنع تارادلإا اھسرامت يتلا قرطلا مھا دحا يرادلإا دقَ    علا ربتعی
 عرشملا نا لاا ،ةیرادلإا مكاحملا ىلا ةیموكحلا دوقعلا تاعازن دانسا ىلإ جودزملا ءاضقلا بولسا ةعبتملا نادلبلا بھذت بلاغلا يفو
                                     ً                                ىلع ماعلا صاصتخلاا تاذ ةءادبلا ةمكحمب  لاثمتم يداعلا ءاضقلا ةیلاول عوضخ ةیموكحلا دوقعلا تاعزانمل لعج يقارعلا
 تامیلعت وحن ىلع ،ةیموكحلا دوقعلا تاعزانم ةیوستل ينوناقلا میظنتلا لحارم يلی ام يف لوانتنسو !ةیونعملاو ةیعیبطلا صاخشلاا
 :ةذفانلاو ةاغلملا ةیموكحلا دوقعلا

 تصن ثیح ،2008ةنسل 1مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت بجومب ةیغلملا 2007ةنسل 1مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت .1
              ِ                                                                         سلجم نم بسنی  ضاق ةسائرب ةیموكحلا دوقعلاب صتخت ةیرادا ةمكحم طیطختلا ریزو نم رارقب لكشت -لاوا" :ىلع اھنم 8ةداملا
 نییقارعلا نیلواقملا داحتا نع لثممو ماع ریدم نع ةیفیظولا ھتجرد لقت لا طیطختلا ةرازو نع لثمم ةیوضعو ىلعلاا ءاضقلا
 ،اھیدل ىوكشلا لیجست خیرات نم موی 120زواجتت لا ةدم للاخ عازنلا مسحب اھرارق رادصا ةمكحملا ىلعو ،ةمكحملل ررقمو
                                                                                               ً                   تاضارتعلاا يف تبلا ناشب تایصوتلا عفرل دقاعتلا تاھج رئاود يف ةیرازو ةنجل لیكشت ىلع ةداملا تاذ نم  ایناث ةرقفلا تصنو
 ام ضرع مث نمو ،ھیلع دقاعتلا مت ام ةلاحا رودص دعومل مایا ةعبس للاخ صتخملا ریزولا بتكم ىلا درت يتلا ىواكشلاو
 ىواكشلا ملاتسا نع لوؤسملا بتكملا ىلا ىوكشلا ةضیرع میلست تقو نم اموی رشع ةسمخ ةدمب ریزولا راظنا ماما ھب يصوا
 نم "اءدب لمع مایا ةعبس ةرتفب بسانملا رارقلا ءاطعاو عوضوملا مسحل اھیلع ةباجلاا نم دبلا ھنلأ ،ریزولا ىلع ضرعت يتلا
 ءاطعلا مدقم                     ً       ً       ً       ً                         نا ىلع ةداملا تاذ نم  اسداسو  اسماخو  اعبارو  اثلاث تارقفلا تصن امك .ىواكشلا ملاتسا ةنجل ھیلا تلصوت ام خیرات
 نوكی دكؤملا نم ،[3]ةمكحملا رارق رودص دعبو ،ریزولا رارق خیرات دعب اموی َ    رشعَ      ةسمخ ةدمب ءاضقلا ماما ضرتعی نا قح ھل
 رملأاب اھل لكوا ام عوضوملا ةمكحم سرامتو ،ةیزییمتلا اھتفصب )خركلا-دادغب( يف ةیفانئتسلاا ةمكحملا ماما فانئتسلال لباق
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 اھل دری مل ةعقاو لكل ةیندملا تاعفارملا نوناقب دشرتست نا ةمكحمللو ،تاعزانملا ضف تاءارجإب ةصاخلا 2004 ماعل 8 7مقر
 نمض ةدوجوملا ةماعلا دوقعلا ةیریدم نم صوصخلا اذھب مكاحملا تارارق ةعباتم بجاو نوكیو ،ةذفانلا دوقعلا تامیلعت يف صن
 .يئامنلاا نواعتلاو طیطختلا ةرازو رئاود

                                         ً     ةنجل لبق نم دقاعتلا لبق تاعزانملا ضف ىلع  لاوا -10 ةداملا يف ،2014 ةنسل 2مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت تصن .2
 رارقلا ءادبا اھبجاو نوكیو ،تاظفاحملا كلذكو میلاقلأاو ،ةرازوب ةطبترملا ریغ تائیھلا وا ،ةرازو لكب اھلیكشت بجاو ةیزكرم
 نمم نیضرتعملا تاءاطعلا يمدقم نم ةمدقملا ةیریرحتلا ىواكشلاو تاضارتعلاا ةسارد ىلوتتو ،دقاعتلا صخت ىوكش يا يف
 مدقتو ،ةلاحلإا باتكب غیلبتلا خیرات نم مایا ةعبس للاخ ةصتخملا دقاعتلا ةھج ىلا درت يتلا ةیلولاا تانیمأتلا بحس اوبلطی مل
 وا صتخملا ریزولا ىلعو ،دقاعتلا ةھج ىدل ىوكشلا عادیا خیرات نم موی زواجتت لا ةدم للاخ دقاعتلا ةھج سیئرل ةیصوتلا
                                        ً                                                                  تاھجلا ىلعو ،ةدملا هذھ رورم دنع ضارتعلال  اضفر عوضوملاب تبلا مدع دعیو ،مایا ةعبس للاخ ةیصوتلاب تبلا ظفاحملا
ً                      ایناث ةرقفلا تصنو ،)ظفاحملا( ةیرادلاا ةدحولا سیئر وا ریزولا نم عوضوملا ءاھتنا دعبل دقعلا عیقوت  يف راظتنلاا  ةیدقاعتلا

 نا ىلع طیطختلا ریزو نم رارقب طیطختلا ةرازو يف تاءاطعلا يمدقم تاضارتعا يف رظنلاب ةصتخم ةمكحم لیكشت ىلع
 فرغلا داحتا اھحشری نیوضع كلذكو ،ماع ریدم نع لقت لا ةیفیظو ھتجردب طیطختلا ةرازو ھیمست وضع ھعمو ،يضاق اھسأری
                                   ً                     ىدل ضارتعلاا تاءاطعلا يمدقمل نا ىلع  اثلاث ةرقفلا تصنو .نویقارعلا نولواقملا ھحشری رخلااو ةیراجتلا
 عوضومب دقاعتلا ةھج سیئر رارقلا يف رشؤملا خیراتلا بقع مایا )7( ةدمب ةلاحلإا رارق صوصخب ةیرادلاا ةمكحملا
 ةدمب ضارتعلااب قلعتی رارق ردصت ةمكحملا نأب كلذ ىلع بترتیو نأب اعباسوً       ً       ً                               اسداسو  اسماخو  اعبار ةرقفلا تصن امك .ىوكشلا

(  اموی نیرشعو ةئام زواجتت لا  نم ةرداصلا تارارقلل تاتبلا ةفص نوكتو ،ينوناقلا مسرلا عفدب ددحملا خیراتلا نم ئدتبت )012 ً       
 سرامتو ،رارقلاب غیلبتلا موی دعب اموی )30( نیثلاث ةدم للاخ فانئتسلاا ةمكحم يف ً  ازییمت  اھب نعطلا متی مل لاح يف ةمكحملا
 ،[2]ةیندملا تاعفارملا نوناقب دشرتست نا ةمكحمللو 2004 ةنسل  8 7 رملأا بجومب ماھم نم اھیلا لكوا ام عوضوملا ةمكحم
 رئاودلا عم قیسنتلابو ةمكحملا كلت  نم رداصلا رارقلا طیطختلا ةرازول ةعباتلا ةماعلا دوقعلا ةیریدم عوضوملا ةعباتم ىلوتتو
 :بیلاسأ مادختساب دقعلا عیقوت نم يھتنی ام لاح تاعازنلا ءاھنا ةقیرط نع )11( رشع ةیداحلا ةداملا تصنو ،ةقلاعلا تاذ

 .ةعزانتملا فارطلاا نیب ةكرتشم ةنجل لیكشت ةجیتن كلذ متی :قیفوتلا -أ
 ردصتو ،میكحتلا ةنجل ةسائرل اثلاث اصخش نومكحملا ءلاؤھ راتخی مث نمو ،مھلثمی نم ةعزانتملا فارطلاا راتخی :میكحتلا  -ب

 .ةصتخملا ةمكحملا نم  ةقداصملا  متت مث نمو مزلم ةنجللا رارق نوكیو عازنلا مسحل اھرارق
 .عازنلاب صاخلا مكحلا رارق رادصاو قیثوت لجلأ عوضوملا ةمكحم ىلا عازنلا فلم لاحی  -ت
 .يبنجا صخش دقاعتملا لاح يف اذھ ،دقعلا يف دنب نیمضت ةطیرش :يلودلا میكحتلا  -ث

 18مقر نوناقلا بجومب تیغلا ،تاءاطعلا يمدقم تاضارتعا يف رظنلاب ةصتخملا ةمكحملا نم ةوجرملا فادھلاا قیقحت مدعل .3
 ىلعلأا ءاضقلا سلجم نایبب ةلكشملا ،ةیراجتلا تاعازنلاب صتخت يتلا ةیئادتبلاا ةمكحملا ىلا اھتاصاصتخا دنساو ،2013ةنسل

 ھلیدعت مت يذلاو ،2010 -11 -29 يف 4169 ددعلاب ،ةیقارعلا عئاقولا ةدیرجب روشنملا 2010- 11-1 خیراتب ،أ -ق -3 6 مقر
 -8 -23يف أ -ق -82و ،2014 -11 -26 يف أ -ق -154و ،2012 -12 -25يف أ -ق -147ةمقرملا ةیئاضقلا تانایبلا بجومب

 اھتلوت يتلا تاعازنلا  يف رظنلا ىلوتی  يداعلا ءاضقلا نا ىلع تصن 2013ةنسل 18مقر نوناق نم 2ةداملا نا ثیحو ،2016
 ةصاخلا دوقعلا كلت لئاسمل ةمئاقلا تاعازنلا لحب صتخت نم يھ ةیئادتبلاا ةمكحملا نأف كلذبو ،ةیرادلإا ةمكحملا
 سلجم نایب قفو لعفلاب اھلیكشت مت يتلا )تلاواقملا دوقع تاعازن يف رظنلاب ةصتخملا ةءادبلا ةمكحم( ىمستو ،[6]تلاواقملاب
 سفن نم نایبب ةیئادتبلاا ةمكحملل صاصتخلاا ةلاحاو ةمكحملا هذھ تیغلا ام ناعرسو ،2012-1-23 خیراتب ىلعلاا ءاضقلا
 .2014-11-26 خیراتب .-أ -ق -154 مقرلاب سلجملا

 تصن ثیح ،ةذفانلا 2025ةنسل 1مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعتب ةاغلملا( م2014ةنسل 2مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت  .4
 ةمدقملا تاضارتعلااب رـظنلل دقاعت ةھج لك يف ةیزكرم ةنجل لكشت للاخ نم تاعزانملا ةیوست ىلع هلاعا تامیلعتلا نم7 ةداملا
 مھیدل اھئاضعا نوكیو ىلولأا ةجردلا نع ةیفیظولا ھتجرد لقت لا فظوم ةسائرب ةلاحلإا تارارق ىلع تاءاطعلا يمدقم نم
 ةیفیظولا ةجردلاب اھل ررقم ةنجللا راتخت امك ،ينفلا صصختلا ھلثمو ،ينوناقلا صاصتخلاا اذكو ،يلاملا صاصتخلاا يف ةربخ
 قفو ً                     ، انوناق مھنع بونی نم وا مھتاءاطعب نیمدقتملا اھمدقی يتلا نوعطلا صیحمت ةیزكرملا ةنجللا كلت ىلوتتو ،دح ىندأب ،ةعبارلا
 -:يتلاا
 .ةلاحلإل يمسرلا باتكلاب غیلبتلا خیراتب ةنرتقم ْ  لَ  مَ            ع مایا ةعبس ةدمب نعطلا مدقی -أ
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ءردل ،نوعطلا رظن ةھج نم ھیلع قداصم  ایمسر ً  ادھعت نعاطلا مدقی نا  -ب  رظن ةھج ردصت مث نمو ،ھتباصا يتلا رارضلاا                                   ً  
 تقو نم ،لمع موی 14 نع زواجتت لا ةدمب ،نعطلا میدقت نع تضخمت يتلا بابسلااو نعطلا عوضومب اھتایصوت نوعطلا
 میلست خیرات نم لمع مایا )7( ةدمب تایصوتلاب ءاج امب تبلا ينوناقلا ھلیكو وا دقاعتلا ةھج سیئر ىلعو ،اھیدل نعطلا عادیا
 ةھج( ةرئاد ىلع مزلیو ، مایا ةعبسلا  ةدم رورمب نعطللً   اضفر عوضوملا ىلع ةقداصملا مدع ربتعتو ،ھبتكم ىلا رضحملا
ل  اقیبطت )دقاعتلا ةھج( يف ةرئادلا سیئر لبق نم نوعطلا عوضوم مسحی ىتح ،دوقعلا عیقوت نع عانتملاا )دقاعتلا  تصن ام ً         

 يدولا اضرلاب دقعلا عیقوت دعب ،تاعازنلا ةیوست ىلع تصن تامیلعتلا هذھ نم 8ةداملا نا امك .ركذلا ةفلاس ةداملا هذھ ھیلع
ل  اقفو ،ةعزانتملا فارطلاا نیب )ةكرتشم( ةنجل فیلأت ءارج كلذ متیو ،قفاوتلاب نورقملا  ءاشنا مث نمو ،دقعلا دونب اذكو نوناقل ً  
 ىلا أجلی ،يئاضر قفاوت ىلا لوصولا متی مل لاح يفو ،دقاعتلا ةھج يف ةرئادلا سیئر نم قدصیو قافتلاا كلذ قثوی رضحم
 .يلودلا میكحتلا وا ينطولا میكحتلا اما :يھو ،دقعلا دونب يف ةجردملا بیلاسلأا نم دحاو

 ةیوستل ،ةیئاضرلا مھتیلوبقم نع ربعی ابولسا اوراتخی نا ةدقاعتملا فارطلاا ىلع يغبنی :عوضوملا ةمكحم ىلإ عازنلا ةلاحإ -ت
 تاكسمتملا يف ً       ءادتبا نودت نا يغبنی يتلاو 8 ةداملا اھب تءاج يتلا بیلاسلأا نم دحاوب ،ھتارقف ذیفنت ءارج لصاحلا عازنلا
 .ةصقانملل ةیلوصلاا

 نأف ،2013ةنسل 18مقر نوناقلا بجومب 2004 ةنسل 87مقر ةلحنملا ةتقؤملا فلاتئلاا ةطلس رمأ ءاغلإ نم مغرلاب نا ظحلایو
 ةطلس رما نع رداصلا 14 مسق/1 ةرقفلا بجومب " :ىلا اھتجابید يف تراشا ،ةاغلملا 2014ةنسل 2مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت
 رادصا دنع كلذل هابتنلاا طیطختلا ةرازو يف ةماعلا دوقعلا ةرئاد ىلع تاف ھنا يا " ،2004 ةنسل 87مقر )ةلحنملا( ةتقؤملا فلاتئلاا
 .هلاعا تامیلعتلا

                            ً     دعب متت تاعازنلا ةیوست نأب ، لاوا 35ةداملا يف ءاج يتلاو ،ةذفانلا 2025ةنس يف ةرداصلا )1(مقر ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت .5
 تناك ءاوس ةدیاحم ةھج رایتخا -نادقاعتملا– امھلو ،اھنیب نم ةكرتشم ةنجل للاخ نم ،دقعلا يفرط نیب يدو قفاوتب دقعلا عیقوت

                                                                                              ً       ً      متی ،امھنیب قافتا ىلا لصوتلا مدع لاح يفو ،مھتافلاخ لح ىلع عازنلا فارطا ةدعاسم ضرغلا ،ایونعم وا  ایعیبط  اصخش
 :ىلا ءوجللا
مقر ةیندملا تاعفارملا نوناقل  اقفو وا ،دقعلا دونب يف ةددحملا تاءارجلإا عابتاب :ينطولا میكحتلا -أ  نوناق يا وا 1969ةنسل 83                            ً                                               

 .ھلحم لحی رخا
 فارطلاا نیب رئادلا عازنلل عیرس لح داجیا لجا نم يلودلا میكحتلا ةقیرط عابتا ةدقاعتملا ةھجلا سرامت :يلودلا میكحتلا  -ب

 دقعلا فارطا دحا ناك اذا كلذ يرجیو ،ةریبك ةیجیتارتسا عیراشم وا ةماھلا عیراشملا وا ،ةیرورضلا تلااحلا يف ،ةدقاعتملا
:يتلآل  اقفو ءارزولا سلجم ةقفاوم لاصحتسا دعب لاا متی لاو ،يبنجا رصنع                                      ً      

 ً.      ایلود ةدمتعملا میكحتلا تاسسؤم ىدحإ رایتخا متی نا §

میكحتلا قیرف ءاقل ل عمزملا ناكملاو میكحتلا ةغل دیدحت §         ِ                 . 

 .قیبطتلا دنع عبتملا نوناقلا وھ يقارعلا نوناقلا وھ نوكی نا §

 .صتخم رخا يرادا لكیھ يأب ةناعتسلاا ناكملإابو ،تاعزانملا ةیوستل ،نیلماعلا يف ةبولطملا تلاھؤملا رفاوت يغبنی §

 .ةینوناقلا ةرئادلا -لدعلا ةرازو ملاعإ §

        ً                                                                              ً          ً                         دونب يف  ایئادتبا ھجاردا يغبنی ھلك اذھو ،ھمسح مامتلإ عوضوملا ةمكحم ماما عازنلا ضرع متی ، اباجیا وا  ابلس میكحتلا مامتا دعبو
 جودزملا ءاضقلا لض يف ھنا انبناج نم ىرنو .[7]ةیراجتلا ىواعدلاب ةصتخملا ةءادبلا ةمكحم( عوضوملا ةمكحمب دصقیو ،دقعلا
 ةسرامم دنع يرادلإا ءاضقلا نلا ،يضاقتلا تاءارجا طیسبتل ،تاعزانملا دیدحت يف يعونلا رصنعلا ىلا صاصتخلاا دنسی
 يسنرفلا ھقفلا نا ظحلان اذھ يفو ،جودزملا ءاضقلا ماظن قاثبنا ءانثا ،ةعبتملا نیناوقلا يف ةتباثلا ةینوناقلا  لتكلا نم دنتسی ھصاصتخا
 لودلا  نم دیدعلا ترج لب ،ةرادصلا هذھ ركتحا يذلا وھ يسنرفلا ھقفلا نا  ينعی لا اذھو ،[4]ماظنلا اذھ ءاشنا يف ىلولاا ةنبللا وھ
  ً      ً                                                                    ، ادیور  ادیور ماظنلا اذھ روطت نا ىلا ،ةیبسن ةروصب بردلا ىلع راس ثیح ،قارعلا  اھنمو )جودزملا( يئاضقلا ماظنلا اذھ فقلتب

 سلجم نوناقل يناثلا لیدعتلا قفو ،[7]جودزملا ءاضقلا ىنبت لایح تاصاصتخلاا نم ةلمج رظنتل ،ةیرادلإا مكاحملا ءاشنإ ھب ىدح
 يذلا ،جودزملا ىلإ دحوملا نم ءاضقلا ماظن ةعیبط رییغت يف امھم اروطت ةرم لولأو دجوا يذلا ،لدعملا 1979 ةنسل 65 مقر ةلودلا

 يف 1989 ةنسل 106 مقر نوناقلل يناثلا لیدعتلا بجومب سلجملا اذھ يف ةیئاضقلا ةفیظولا تثدحتسا ربع يعونلا صاصتخلاا ددح
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 2013 ةنسل 5 مقر لیدعتلا بجومب [7]ایلعلا ةیرادلإا ةمكحملا ثدحتسا لب دحلا اذھب يفتكی ملو ،[6]يرادلإا ءاضقلا ةمكحم لیكشت
 خسر دق يقارعلا عرشملا نا حضتا ،ةیرادلإا ةمكحملا ءاشنإ دنعو ،يئاضقلا صاصتخلاا دعاوق يف مھم روطت ىرج كلذ رثا ىلعو
 .نیتجرد ىلع يضاقتلا أدبم كلذك خسرو ،يداعلا ءاضقلا نع يرادلإا ءاضقلا للاقتسا ئدابم

 أدبم تیبثت وحن يساسا جھن كلذكو ،ةمھمو ةرابج ةوطخ ةیرادلإا مكاحملا ثادحتسا نا نیبت ينادیملا عقاولا للاخ نمو 
 ةلودلا ھیلا ىعست يذلا صصختلا أدبم تیبثت اھبجاو ،يداعلا ءاضقلا ةھج نع ةلقتسم ةیئاضق ةھج ةیرادلإا مكاحملا نلا ،صصختلا
 ةیرادلإا ةمكحملا ماما فانئتسلالً          لاباق مكحلا ناك ول لاثم ،ةداتعملا قرطلاب ،ةیموكحلا دوقعلا تاعازن ةفاك يف لصفلل ،ةینوناقلا
 ةجیتن لك نع كلذكو ،يرادلإا رارقلا ةعزانم وا ضارتعلاا ببس يف ثحبلا اھتیاغ ،ةماع ةروصب ةیرادلاا مكاحملا نا ثیحو ،ایلعلا
 يتلا عئاقولل ھتمئلام مدع وا ،ةیعورشملا بویع دحأ ھیف يرادلاا رملاا نا دجت امدنع ،ضیوعتلاب مكحلاً             اضیا اھلو .ھئاغلإ ىلا تدا ول

 ةلئاط ھل سیل يرادلإا ءاضقللو ،كلذ ریدقت اھبجاو نمو ،ةرادلإا لمع نم ةمئلاملا نا :رابتعا ىلع ،اھتسرامم ىلا ةرادلإا تلعج
 ھقفلا يف فورعم امكو ،)ةمئلام ءاضق سیلو ةیعورشم ءاضق يرادلإا ءاضقلا( :اھدافم يتلا ةدعاقلا  ءاشنا خسرت انھ نمو ،اھیلع
 ،صاخلا نوناقلا دعاوق نع ةزیمتم ،ماعلا نوناقلا يف ةدیدج دعاوق قلخ يف لضفلا ھل ،يئاشنإ ءاضق -يرادلاا ءاضقلا- نأب ،ينوناقلا
 تاءارجلإا ةطاسب كلذكو ،ةیرادلإا تاعازنلا يف لصفلا ةعرس :اھنم ،تایباجیأب مستی ،هدودح مازتلاو نوناقلا قیبطت ةملاسل
 ءاضقلا عابتا وا ثادحتسا نم ةوجرملا ةیاغلا نا كلذل .يرادلإا ءاضقلا لمع ةعیبط يھ هذھو ،ماعلا قفرملا ریس نسحل ةنماضلا
 :كلذ ءارو نم دصقنو ،[6]امھنم لك صاصتخلا ،يداعلا ءاضقلاو ،يرادلاا ءاضقلا نیب ام ةیئاضقلا ةیلاولا عیزوت يھ ،جودزملا
 ةطلس( اھفصوب ،اھفارطا دحا ةیرادلإا لكایھلا نوكت يتلا ،ةیموكحلا دوقعلا تاعزانم مسحو رظن يف يرادلإا ءاضقلا ةیلاو نا

 هدصقن امو ،سكعلاب سكعلاو ،نینطاوملا عم ةیرادلإا لكایھلا لماعت مكحت ةزیمتم ةینوناق دعاوق دوجو    ً            نع  اریبعت كلذو ،)ةماع
 هدصق نإف ،ةیرادلإا ةیئاضقلا تاھجلا لامعلأ موقمك ةلودلا سلجم رود ددح امدنع يقارعلا عرشملا نلاو ،ةیموكحلا دوقعلا تاعزانم
 ءاضقلل ةیموكحلا دوقعلا تاعزانملا يف ةیلاولا نوكت نا بجوت ،يداعلا ءاضقلا مكاحم نم مات للاقتسا تاذ ةیرادإ مكاحم ءاشنا
 .يرادلاا

 يناثلا بلطملا

  ةیدقعلا اھتیلوؤسم ذیفنت يف ةرادلاا ءافو ىدم

 دقاعتلا ىلع نیرخلاا عجشی عفاد ثعاب نوكی اھعم دقاعتملل يلاملا قاقحتسلال ةررقملا لاجلآا مارتحا يف ةدقاعتملا ةرادلاا ةیلباق نإ
 نم يقارعلا عرشملا صرح دقو .ماعلا لاملا ىلع ظفاحت يتلا راعسلاا لوبق يف ةرادلاا ھنم دافتست سفانت وج قلخی يلاتلابو ،اھعم
 كلذ لخملاو ،ددحملا لجلاا يف دقاعتملل قحتسملا يلاملا لباقملاب ءافولاب ةرادلإا مازلإ ىلع ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت للاخ
 دیدست لاجأ مارتحا يف ةرادلإا بجاو ىلولأا :نیتلأسم ةجلاعم بلطملا اذھ للاخ نم ىلوتنسو .ةیدقاعتلا ةیلوؤسملا ھقحب بترتت
 .يلاوتلا ىلع نیعرف يف كلذو ،يلاملا لباقملا عفد يف ةیریخأتلا دئاوفلا باستحا ةیناثلاو ،يلاملا لباقملا

 لولأا عرفلا

 يلاملا لباقملا دیدست لاجآ ةرادلإا مارتحا

 يلاملا لباقملا دادس اھنمو ،دقعلا نتم يف ةنودملا مھتامازتللا نیفرطلا ذیفنت يف اھعم دقاعتملاو ةرادلاا نیب ةیدقعلا ةفصلا ددحت
                             ً       لوبقلا ةداھش نوكت " :لوقلاب ، اعبار -34 و 31 نیتداملاب كلذ ىلع ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت تصن دقو ،دقاعتملل قحتسملا
                                                                                               ً      ً              ةروصب تذفن دق دقعلا لامعا نا ىلع ،هریغ وا میكحتلا قیرط نع ءاوس دقعلا نع أشنت ةیئاضق ىوعد يا يف  اعطاق  لایلد يئاھنلا

 كلذ ءارو نم فدھلا ناكو "ھتیبلت تمت دق دقعلا طورش بسحب يرورض ءارجا لك ناو ،دقعلا طورش بجومب تلمكاو ةحیحص
 تامیلعتل عبتتملاو .ةیدقعلا مھتامازتلا زاجنإ دعب ،نكمم تقو برقا يف مھل قحتسملا يلاملا لباقملا ىلع نیدقاعتملا لوصح ریسیت
 مھا دحأب ءافولل ةرادلإل ةددحملا دیعاوملاو ددملاو ھباستحا ةیفیكو دیدستلا لجأب دیفی حیرص صنی يا ىری مل ةیموكحلا دوقعلا
 يلاتلابو ،دقعلا عوضوم ذیفنت نع قحتسملا نمثلا وا يلاملا غلبملا عفد وھو لاا ،اھعم دقاعتملل يساسلأا قحلاو ،ةیدقاعتلا اھتامازتلا
           ً       تامیلعت نم  اثلاث -37 ةداملاب ءاج ام بسح ،ھئاضق ةیلاوو ،[6]يقارعلا نوناقلا صوصن ىلا دیدستلا لاجا دیدحت رما دوعی نا يغبنی
 ةرادلإا عیطتست لا ثیحب بسانملا تقولا يف ھقح ىلع لوصحلل ،ةرادلإا عم دقاعتملا نامض ةباثمب صنلا اذھ دعیو ،ةیموكحلا دوقعلا
 ،عفدلاب قحلا يطعت يتلا تابثلإا تایلمع ءارجإب يساسا لكشب طبترم اذھ نوكل ،ةیدقعلا ةیلوؤسملل اھسفن ضرعت نا نود هزواجت
ً       اقبط دقعلا يف اھیلع قفتملا ةزجنملا لامعلأا مییقتل يئاھنلا لوبقلا ةداھش ءارجإب ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت تمزلا ببسلا اذھلو
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               ً                     ً                                                       هدیؤت ام اذھو ، لاعف تزجنا لامعا ىلع  ءانب لاإ نوكی لا دیدستلا نا يا ،ةبساحملا ماظن يف ةعبتملا )ةمدخلا ةیدأت دعب عفدلا( ةدعاقل
 :يتلاا نایبلا وحن .يئاھنلا لوبقلا ةداھش

 دیدستلا لاجآ قارتخا لایح ةرادلإا فقوم ً-    لاوا

 ،ددحملا لجلآا يف يلاملا لباقملا دادس اھتمدقم يفو ،ةیدقاعتلا اھتامازتلا ةفاكب يفت نا اھعم نیدقاعتملا هاجت ةرادلإا فقوم يف لصلأا
 يف قحلا دقاعتملا حنمت يتلاو ،ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نم 31 ةداملا بسح يئاھنلا لوبقلا ةداھش ملاتساب اھمایق دعب كلذو
 اھتامازتلا ذیفنت نع رخأتت ام ً      اریثك تارادلإا ضعب نا دجن رملاا عقاو يف اننأ لاإ ً                                       ، افلس هانیب يذلا وحنلا ىلع يلاملا لباقملا ملاتسا
 اذھ نإ .[4])ةزجنملا لامعلاا( ةمئاق ملاتسا خیرات نم اھنایرس أدبی يتلاو ةددحملا لاجلآا يف يلاملا لباقملا میلست صخی امیف ةیدقاعتلا
 ةیلوؤسملل ةماعلا دعاوقلل ةبسنلاب لاحلا وھ امك ةرادلإل ةیدقاعتلا ةیلوؤسملا مایق ھیلع بترتت أطخ لجو لاب لكشی عفدلا يف رخأتلا
 ناك ءاوس دقعلا نع أشنی مازتلا لك نع ضیوعتلا نوكی" 169 ةداملا ىنعمب تءاج يتلاو ،يقارعلا يندملا نوناقلا موھفم يف ةیدقعلا
 ھتاف امو ،ةراسخ نم نئادلا قحل ام لمشیو ،لمع نع عانتماب وا لمعب مازتلا وا ،رخآ ينیع قح يا وا ،ةعفنم وا ،ةیكلم لقنب مازتلا
 ."ھب ءافولا نع هرخأتل وا مازتللااب نیدملا ءافو مدعل ةیعیبط ةجیتن كلذ نوكی نا طرتشیو ،بسك نم

 دیدستلا لاجأ باستحا ةقیرط ً-      ایناث

 بجاو ناك اذإو ً،                    ً                                                                   ً       لاعف تزجنا لامعا ىلع  ءانب لاإ نوكی لا دیدستلا نا ىنعمب ،)ةمدخلا ةیدأت دعب عفدلا( ةدعاق ىلا  اقباس انرشأ دقل
 لاملا ىلع ظافحلا ةیفیك مظنت يتلا ةینوناقلا دعاوقلا عابتإب لاإ ذفنی نا نكمی لا مازتللاا اذھ نإف ،غلبملا دادسب اھمازتلا يف لثمتی ةرادلاا
 تاءارجلإا هذھ نا كش لاو ،عفدلا مث ،فرصلاب رما كلذ دعب مث ،دمتعم باسح حتف مازتللاا اذھ لباقی نا لاوا بجی ثیحب ،ماعلا
                                                                                                             ً           دقعلا دونب ذیفنت ناك املو .ةصاخلا تلاماعملا راطإ يف ةیندملا دوقعلا اھب زاتمت يتلا ةعرسلا فلاخب ،اھمامتلإ ةلیوط  اددم بلطتت
 نكمی اھقلاطإ ىلع ةقباسلا ةماعلا ةدعاقلاب كسمتلا نإف ،اھلیومتل ةربتعم ةیلام رداصم بلطتی ةرادلاا بناج نم غلابملا دادسب ةصاخلا
 نرملا قیبطتلا ءارج تاساكعنلاا هذھ يدافت لجا نمو ،[7]اھعم دقاعتلا نع نیدروملا وا تاكرشلا فوزع ماما ةرادلإا عضی نا
لا لامعلأا( ةدعاق ىلع  ءانب اھیلع ةقحتسملا ةیلاملا غلابملا دیدست ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت تحاتا ،ةقباسلا ةیلاملا ةدعاقلل  )ةزجنم                     ً                                                                                                      
 ةرادلاا فقوم نوكی كلذ فلاخبو ،دقعلا يفرطل ةدیفمو ةحجان ةقیرطلا هذھ ربتعتو ،ةیلاملا تاقحتسملا ةئزجت ىلع ةدعاقلا هذھ موقتو
 .[8]اھتاذ ىلع لقثمو قھرم

 يناثلا عرفلا

 يلاملا لباقملا عفد يف ریخأتلا نع ضیوعتلا يف ةرادلاا ةیلوؤسم

 بتری اذھ نإف ،دقاعتملل ةددحملا لاجلآا يف قحتسملا يلاملا لباقملا عفدب ةدقاعتملا ةرادلاا مایق مدع ةلاح يف ھنا قبس امیف ررقت دقل
 نع ةرادلإا ترخأت اذا خسفلا يسنرفلا ةلودلا سلجم ضفری ؟كلذ ىلع بترتملا ءازجلا وھ ام نكلو ،ةیدقعلا اھتیلوؤسم كش نود
 رقاو لحلا تاذب يقارعلا ءاضقلا ذخا دقلو .[8]اھعفد ةرادلإا رخؤت يتلا غلابملا نع دئاوفلاب مكحلابو ضیوعتلاب يفتكیو ،عفدلا
 :ھتایثیح يف ءاج يذلا 25/2/2009 يف 126 مقرملا يراجت /ةیداحتلاا زییمتلا ةمكحم رارقب ،خسفلا نود ةیریخأتلا دئاوفلا باستحا
 نیدلا غلبم دیدستب امزلم نوكی ھب ءافولا نع نیدملا رخأتو مازتللاا ءوشن تقو رادقملا مولعم دوقنلا نم غلبم مازتللاا لحم ناك اذا"
 ةبلاطملا خیرات نم دئاوفلا هذھ يرستو ،ةینوناق دئاوف ریخأتلا نع ضیوعتلا لیبس ىلع ریخأتلا ةدم نع ةینوناقلا دئاوفلا ھیلا فاضم
 ءازج يھو ،"ةیریخأتلا تامارغلا" مسا ةیریخأتلا دئاوفلا ىلع قلطی ،28 ةداملا يفو ةیقارعلا ةیموكحلا دوقعلا يف نكلو ."ةیئاضقلا
 نمض ،تامدخ وا دیروت وا لامعا تناك ءاوس ةیدقاعتلا ھتامازتلا ذیفنت يف هرخأت دنع دقاعتملا ىلع ةدقاعتملا ةرادلإا ھضرفت يلام
 ةلداعملا قفو ریخأت موی لك نع ةمارغلا غلبم عاطقتسا متیو ، [9]يدام ررض ةرادلإاب قحلی نا اھثودحل طرتشی لاو ،ةددحملا ةدملا
 لاح يف دقاعتملل دادسلا ةبجاو نوكت يتلا دئاوفلا تامیلعتلا هذھ يف عرشملا ركذی ملو ،ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت يف ةددحملا
 تناك ناو ،يقارعلا يندملا نوناقلا نم 172 و 171 ناتداملا ىلا عوجرلا مزلی ةلاحلا هذھ يفو ،يلاملا لباقملا عفدب ةرادلاا للاخا
 %7 ىصقا دحبو ،ةیراجتلا لئاسملا يف %5 و ةیندملا لئاسملا يف %4 ةداع غلبت يتلا ةینوناقلا دئاوفلا نع تامارغلا هذھ فلتخت

تامازتللاا يف نئادلل ضیوعتك دئاوفلا حنم ت امنیب ،[10]يرادلإا دقعلا ذیفنت نامضل تامارغلا ضرفت ثیح  ةیانع وعدن انھ نم .                                     ُ          
 نیدقاعتملل نامض مھا لكشی صنلا اذھ لثم نا كش لا ،ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت تامیلعت نمض مازتللاا اذھ جاردا ىلا يقارعلا عرشملا
 نایحلأا نم ریثك يف يھتنت ،ةبعص ةیلام تایعضو يف نیدقاعتملا لعجی يذلا رملأا ،ةیلاملا اھتاقحتسم عفد نع ةرادلإا فلخت لاح يف
  .ىرخا ةھج نم عیراشملا زاجنإ لطعتو ،ةھج نم سلافلاا ىلإ



ISSN: 2788-6026 

Pages: 1-13 
Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 8, No. 3  

Doi: 10.54720/bajhss/2026.080301 

 

 12 

 ةمتاخلا

 نمضت يتلا ةادلأا دعی لب يلام رصنع درجم سیل وھف ،يرادلإا دقعلا اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا لثمی يلاملا لباقملا نا حضتی
 تاعیرشتلا نا ةساردلا ترھظأ دقو ،اھعم دقاعتملا قوقحو ةماعلا ةرادلإا حلاصم نیب نزاوتلا قیقحتو ةیدقاعتلا ةقلاعلا رارمتسا
 ،ھب ةطبترملا ةینوناقلا تانامضلاو ،ھفرص تایلآو ،هدیدحت قرط میظنت للاخ نم ،ةریبك ةیمھا يلاملا لباقملا عوضوم تلوا ةیقارعلا
 تاطلس نم ھب عتمتت ام مغر ،ةرادلإا نا نیبت امك .ىرخا ةھج نم نیدقاعتملا قوقح نامضو ،ةھج نم ماعلا لاملا ةیامح فدھب كلذو
 عیراشملا ذیفنت بارطضا ىلإ يدؤی اھب للاخلإا نلأ ،ةیلاملا اھتامازتلا مارتحاب ةدیقم ىقبت ،ةیموكحلا دوقعلا لاجم يف ةیئانثتسا
                                                                                           ً                            نع ةساردلا تفشك دقو ،ةیریخأتلا دئاوفلاو تاضیوعتلا ةجیتن ةیفاضإ ةیلام ءابعا ةلودلا لیمحت نع  لاضف ،ةماعلا قفارملا لیطعتو
 تایللآا ریوطت يعدتسی يذلا رملأا ،ةیلاملا تاقحتسملا فرص رخؤت دق يتلا ةیطارقوریبلاو ةیئارجلإا تادیقعتلا ضعب دوجو
 دقعلل يلاملا لباقملا قیقحت نا جئاتنلا دكؤتو .ةیموكحلا دوقعلا ذیفنت يف ةیفافشلا زیزعتو عفدلا تاءارجإ عیرستل ةینوناقلاو ةیرادلإا
                                                                                            ً       ً                 للاخا ثودح دنع دقاعتملا ةیامحل ةینوناق ةنامض نلاكشی میكحتلاو ءاضقلا ناو ،ھتیرارمتساو هرارقتسلا  ایساسا  اطرش دعی يرادلإا
 ينبتو ،ةیدقعلا ةیلوؤسملاب ةصاخلا ةینوناقلا صوصنلا لیعفتو ،عفدلل ةددحملا دیعاوملاب مازتللاا زیزعت نإف كلذل ،ةرادلإا بناج نم
 عیراشملا ذیفنت يف ةءافكلا قیقحتو قارعلا يف يموكحلا دقاعتلا ةئیب ریوطتل ةیرورض تاوطخ لثمت ،دوقعلا ةرادإ يف ةثیدح بیلاسا
                                                                                                          ً              يف مھسی نا ھنأش نم ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملل مظنملا يرادلإاو ينوناقلا راطلإا حلاصإ نإف ،مدقت ام ىلع  ءانبو .ةماعلا
            ً                                                                                                           ةیمنتلا ىلع  اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیموكحلا تاھجلا عم لماعتلا يف صاخلا عاطقلا ةقث نم دیزیو ،ةیدقاعتلا تاعازنلا لیلقت
 .اھماظتناو ةماعلا قفارملا ةیرارمتساو ةیداصتقلاا

                                                                                           ً                   ،ةینوناقلا رداصملا نیب بیقنتلاو ثحبلا نم ،فینو ةنس رادم ىلع اھتعطق ةینضم ةلحر دعب ،ھمامتا  ادھاج تلواح ام اذھ
                                                                        ّ                                              ينكل ،ریصقتلاب روعشلا عم ،ةعضاوتملا ةیئاھنلا ھتروصب ثحبلا اذھ زاجنإب تج وت ،ىرخلاا ةیملعلا رداصملا نم اھریغو ،ةیلاملاو
 يثحبلا حلاصلإا قیرط ىلا ةدشرم نوكت اھلعل ،تایصوتلا نم ةلمج اھبقعت ،جئاتن اھبسحا میھافملا نم ةلمج ىلا لصوتا نا تلواح
 .ةینطولا اننیناوق يف يعیرشتلاو

 تاجاتنتسلاا

 ةینوناق طباوض قفو ،ةیموكحلا دوقعلا يف ھتمیق دیدحت بلطتی امم ،يرادلإا دقعلا يف يرھوجلا نكرلا يلاملا لباقملا ربتعی -1
 .ماعلا لاملا ةیامحو ةسفانملا نامضل ةیمیظنتو

 يلاتلابو ،اھعم دقاعتملا ةقث عزعزی اھب للاخا يأو ،ةددحم تاءارجإو دیعاومل عضخی ةیلاملا تاقحتسملا عفدب ةرادلإا مازتلا -2
 ،دقعلل يلاملا لباقملا ةیامحل لئاسو ترقا امدنع نیناوقلا ھتضرف ام ءارج ،ةیدقعلا ةیلوؤسملا بتری اذكو ،ماعلا قفرملا ررضتی
 .ةیریخأتلا دئاوفلاو ضیوعتلا لثم

 .ءاضقلا كلذ دعب نم میكحتلا مث ةیدولا ةیوستلاب أدبت لحارمب رمت يلاملا لباقملاب ةقلعتملا تاعزانملا ةیوست -3

 تاحرتقملا

 للاخ نم دقاعتملا قوقح نامضلو ،عیراشملا لیطعت بنجتل ةیلاملا تاقحتسملا دیدستل ةددحملا دیعاوملاب ةرادلاا مازتلا ةرورض .1
 .يرادلإا نیتورلا لیلقتو ةیلاملا تاقحتسملا فرص تاءارجإ طیسبت

 تاعیرشتلا ریوطت للاخ نم ،ءاضقلا ىلإ ءوجللا لبق اھنع ةئشانلا تاعزانملا لح يف ةیدولا ةیوستلاو میكحتلا رود زیزعت  .2
 .اھعم نیدقاعتملا قوقحو ةرادلإا ةطلس نیب ربكا نزاوت ققحی امب ةیقارعلا

 ةنورمو ةعرس نم هرفوی امل ،ةیموكحلا دوقعلا يف يلاملا لباقملاب ةقلعتملا تاعزانملا يف میكحتلا ىلإ ءوجللا قاطن عیسوت .3
 ماعلا لاملا ةیامح نیب نزاوتلا قیقحتو ةیدقاعتلا تاقلاعلا رارقتسا نامض يف مھسی يذلا رملأا ،تاعزانملا مسح يف ةینف ةربخو
  .ةرادلإا عم دقاعتملا قوقح ةنایصو

  رداصملا

 ىفطصم ةعماج ،رئازجلا ،هاروتكد ةحورطا يرئازجلا يندملا نوناقلا يف اھتاقیبطتو ةرشابملا ىوعدلل ينوناقلا ماظنلا ،نامیإ نیز ]1[
 .2024 ةنس  ،قوقحلا مسق -ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ركسعم -يلوبنطسا

 .2021 ةنس ،ةیبرعلا ةضھنلا راد -ةرھاقلا ،"ةیبرعلا لودلا تاعیرشت نیب ةسارد" ةلواقملا دقع ،میحرلا دبع دمحم ربنع ]2[
 .1992 ةنس ،رصم -سمش نیع ةعماج ةعبطم ،ةسماخلا ط ،ةنراقم ةسارد ،ةیرادلإا دوقعلل ةماعلا سسلأا ،نامیلس دمحم يوامطلا .د ]3[
 .2023 ةنس ،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ةیرادلااو ةیندملا تاءارجلاا نوناق يف ةیساسلاا ئدابملا ،نیسح ةجیرف ]4[
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[5] MARTIN LAMBARD, GILLES DUMENT, Dariot Administrative, Dallas, France. Pp 254-256. 
 ةیلك ىلا ةمدقم هاروتكد ةحورطا ،يرادلاا ءاضقلاو يداعلا ءاضقلا صاصتخا نیب ةیبیرضلا تاعزانملا ،يدھم حلاص دمحم يریھزلا .د ]6[

 .2023 ةنس ،سقافص  ةعماج -قوقحلا
 .2016 ةنس ،2ط -تورث قلاخلا دبع عراش -ةرھاقلا ،ةضھنلا راد ةعبطم ،يرصملا يبیرضلا ءاضقلا ،ھط دیس يودب .د ]7[
 ةیملعلا ثوحبلل رارقلا ةلجم :روشنم ثحب ،يقارعلا نوناقلل اقفو ةیندملا ةیدقعلا ةیلوؤسملا يف ررضلا ماكحأ ،يمیمتلا لیجث دومح تعفر ]8[

  Attribution 4.0 يعادبلاا عاشملا بجومب ةصخرم K ISSN 3006- 7294 .2024  بآ1 ةنسلا 3دلجملا 8ددعلا ،ةمكحملا
InternationalK , نوكی ھنأب اھیف درو ثیح اھنم ةیناثلا ةرقفلا يف يقارع يندملا نوناقلا نم 169 ةداملا ةیدقعلا ةیلوؤسملا تلوانت دقو 

 .2025-7-12-16-21 .دقعلا نع أشنی مازتلا لك نع ضیوعتلا
 نماثلا ددعلا ،داصتقلااو نوناقلا ،روشنم ثحب ،ةینوناقلا دعاوقلا تاءارجا طیسبت يف هرودو يرادلاا ءاضقلا ،اطسب بیتر حبار .د  ]9[

 .2022 ةنس ،عبارلا دلجملا ،نوسمخلاو
 ،ةعبارلا ةعبطلا ،تورث قلاخلا دبع عراش -ةرھاقلا ،ينوناقلا باتكلل ةیبرعلا ةضھنلا راد ،يرادلاا نوناقلا ئدابم ،يواردبلا معنملا دبع .د ]10[
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