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 صخلملا
 حرطلا نم ةدافتسلاا ةیناكمإو يسفنلا دومصلا داعباو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةقلاعلا ریسفتو لیلحت ىلا يلاحلا ثحبلا فدھی
 لھ ةلثمتملا ةیساسلأا ثحبلا ةلكشم صیخشت نكمی كلذ ءوض يفو ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ثحبلا رواحم اھترسف يتلا يكولسلاو يفرعملا
 ةلكشم دیدحت للاخ نمو يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ةیلعاف نیب ةیئاصحا ةللاد وذ رثاو طابترا ةقلاع كلانھ
 ثحبلا تاریغتم نیب رثلااو طابترلاا ةقلاع سكعی يضارتفا جذومن ءانب مت ثحبلا تایلاكشلإ لولحلا لضفا ىلا لوصولاو ثحبلا
 داجیإ يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا جئاتنلا قداو لضفا ىلا لوصولا يلاتلابو يسفنلا دومصلا تاردقو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلاب ةلثمتملا
 ةبوقعب يف ةماعلا نئادللا ةكرشب ةلثمتملاو ثحبلا تاریغتمل ةمئلام رثكلأا ةئیبلا رایتخا مت كلذ قیقحت لجا نمو ثحبلا ةلكشمل لولحلا

 يرظنلا ثحبلا رواحم ریسفت لجا نمو 71 ةغلابلاو ةثوحبملا ةكرشلا يف رارقلا باحصأ نم ةیدصقلا  ةنیعلا دیدحت مت ثیح
 ثحبلا ةرامتساب ةلثمتملا ةیسیئرلا ثحبلا ةادأ مادختسا مت ثیح ةقیقدو ةمیلس جئاتن ىلا لوصول يلیلحتلا جھنملا رایتخا مت يقیبطتلاو
 لصوت يتلا اھریغو راسملا رادحناو ةیونعملاو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولاب ةلثمتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجمو
 ىدل يسفنلا دومصلا داعبأو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةقلاعلا ةعیبط تسكع يتلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلا اھللاخ نم ثحابلا
 ةظقیلا تایوتسم نیب ةبجوم ةیونعم طابترا ةقلاع دوجو توبث اھمھا نم تناك يتلاو ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف رارقلا باحصأ
 ةیلعافب مھست ةیعاولا ةدایقلا تاسرامم نأ ىلع لدی امم ،نیلماعلل يسفنلا دومصلا زیزعت ىلع مھتردقو ةكرشلا لخاد تادایقلل ةینھذلا
      ُ           يف مھس ت نأ نكمی تایصوتلا نم ددع حارتقا نم ثحابلا نكمت اھللاخ نم يتلاو.لمعلا ةئیب لخاد ينھملاو يسفنلا فیكتلا نیسحت يف
 تادایقلل ةیرود ةیبیردت جمارب میمصت اھمھا نم تناك يتلاو ،ةكرشلا لخاد يسفنلا دومصلا زیزعتو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت
وغضلا نع  ادیعب رارقلا ذاختاو يعاولا ریكفتلا ،يتاذلا يعولا ةیمنت ،هابتنلاا ةرادإ لمشی امب ةینھذلا ةظقیلا تاراھم لوح نیلماعلاو  ط         ً                                                                                                                  
 .ةیظحللا تلااعفنلااو
 .ةبوقعب يف نئادللا ةكرش ،يسفنلا دومصلا داعبا ،ةینھذلا ةظقیلا :ةیحاتفملا ةملَ  كلا
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Abstract 
The current study aims to analyze and interpret the relationship between leaders’ mindfulness and the 
dimensions of psychological resilience, and to examine the extent to which the cognitive and 
behavioral perspective—articulated through the study’s theoretical and applied frameworks—can be 
utilized. In light of this, the core research problem can be identified as follows: Is there a statistically 
significant correlation and effect between the effectiveness of leaders’ mindfulness and the 
achievement of psychological resilience dimensions? To outline the research problem and reach the 
best solutions to the study’s issues, a hypothetical model was developed to reflect the correlational 
and causal relationships among the study variables, namely leaders’ mindfulness and psychological 
resilience capacities, thereby enabling the most accurate and beneficial results for addressing the 
research problem. To achieve this objective, the most suitable research setting was selected: the 
General Company for Plastics in Baqubah. A purposive sample of 71 decision-makers from the 
company was identified. To interpret the theoretical and applied axes of the study, the analytical 
approach was adopted to ensure sound and precise results. The primary research instrument was a 
questionnaire, alongside a set of statistical techniques, including the arithmetic mean, standard 
deviation, significance testing, path regression, and others. The study reached several conclusions 
reflecting the nature of the relationship between leaders’ mindfulness and the dimensions of 
psychological resilience among decision-makers at the Plastics Company in Baqubah. Most notably, 
the findings confirmed a significant positive correlation between the levels of mindfulness among 
company leaders and their ability to enhance employees’ psychological resilience. This indicates that 
mindful leadership practices effectively contribute to improving psychological and professional 
adjustment within the work environment. Based on these findings, the researchers proposed a 
number of recommendations that may contribute to improving organizational performance and 
strengthening psychological resilience within the company. Chief among these is the design of 
periodic training programs for leaders and employees on mindfulness skills, including attention 
management, development of self-awareness, mindful thinking, and decision-making away from 
pressure and momentary emotional reactions. 
Keywords: mindfulness; dimensions of psychological resilience; Plastics Company in Baqubah. 

 ةمدقملا

 كلت ماسقأو ةطشنا فلتخم ىلع ةیمقرلا ایجولنكتلا ةنمیھو اھتاجوتنمو اھعاونا فلتخمب ةیملاعلا تاكرشلل يسفانتلا قابسلا لظ يف
 نولثمی نیذلا اھیدل نیلماعلا ىلع نھارت تحبصا يھف قوسلا يف تاكرشلا كلت ةیرارمتسلا يفكی لا اذھ نا ایلج حبصا تاكرشلا
 يسفنلا دومصلا تاردقب مامتھلاا للاخ نم يمیظنتلاو يرادلإا مھكولس ةساردو ةیملاعلا قاوسلاا وحن تاكرشلا كلتل قلاطنلاا ساسا
 تاردقف لمعلا يف ةنورملاو ةوقلا رداصم زیزعتو باعصلا يطخت ىلع ةردقلاو ةءافكلا مھیدل نیلماعلا نم لیج ةعانصو مھیدل
 ةدایق لب ةیدایتعا ةدایق للاخ نم متی لا اذھو. تاكرشلا كلت نم ریثك اھب ملحت يتلا ةیسفانتلا ةزیملا لین يف ةكلملا ھل يسفنلا دومصلا
 .يعولا ىلع ةردقلاو ءلاولاو يدحتلاو ةدیجلا ةمظنلاا ىلع حاتفنلااو زیمتلا ىلع رداقلا دقوتملا نھذلاب عتمتت

 ةظقیلا نیب ةقلاعلا لیلحتلو يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت يف اھرودو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ،ثحبلا ناونع رایتخا ءاج انھ نم
 ،دیدجلا ىلع حاتفنلاا ،زیمتلا( ةینھذلا ةظقیلا ةلثمتملا لقتسملا ریغتملا داعبا ىلع تدمتعا يسفنلا دومصلا داعبإو ةدایقلل ةینھذلا
 احضاو حبصی يكل )فطاعتلا ،ةنورملا ،تلاكشملا لح ،ةءافكلا( ب ةلثمتملا يسفنلا دومصلا داعباو )يعولا ،رضاحلا وحن ھجوتلاو
 .ةساردلا عمتجم يف ھقیبطت ةروصب اھریسفتو ثحبلا تاریغتم داعبا رایتخا تابوعصو ثحبلا ناونع رایتخا تارربم ئراقلا ىدل

 بعشلا يلوؤسم ةلثمتملاو رارقلا باحصا نم اھرایتخا متف ةیرشبلا ةنیع اما ثحبلا عمتجم ةبوقعب يف نئادللا ةكرش تلثم ثیح
 داعبا قیقحت يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریثأت ىلع فرعتلا لجا نم ةبوقعب يف نئادللا ةكرشل يساسلاا نكرلا نولثمی نیذلا تادحولاو
 لمشو .ةحیحص ةروصب ثحبلا             ً      داعبا قیقحتب  امھف رثكأ مھلعجو ثحبلا تاریغتمب مھفیقثتو ثوحبملا ةسسؤملا يف يسفنلا دومصلا
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 فادھا نم يسفنلا دومصلا داعباو ،ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا( نیریغتمل يرظنلا راطلإا روحملا لمش رواحم  ةثلاث ثحبلا
 مھأب ءاجف ثلاثلا روحملا اما ثحبلل يقیبطتلا راطلإا نع ملكت يناثلا روحملا اما نیریغتملا داعبأ كلذكو اھتیمھاو نیریغتملا
 .ثحبلا فادھا قیبطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ثحبلا اھیلا لصوت يتا تایصوتو تاجاتنتسلاا

ثحبلا ةیلاكشإ / لاوأ     ً               

 لـثمی اذـھو رـییغتلا ةـمئادو ةرقتـسم رـیغ لـمعلا ةـئیب ةجیتن ،ةعجشم ریغ فورظ يف ةبوقعب يف نئادللا جاتنلإ ةماعلا ةكرشلا لمعت 
 ينادـیملا علاطلاا للاخ نم ثحابلا لبق نم ھتظحلام مت ام نا اھتلایكشتو اھفانصا فلتخمب تادایقللو رارقلا باحصلأ حیرص يدحت
 اـھللاخ نـم يـتلا ةذـفانلا ةریصبلاو ةینھذلا ةظقیلا بھاومب عتمتت ةیكذ ةدایق داجیا يف حضاو فعض ىلع لدی ثوحبملا ةكرشلا عقاول
                        ً     دـیدحت نـكمی مدـقت اـم ىـلع  ءاـنب .ةیـسفانتلا ةزیملا قیقحت نم ھنكمی يذلا يسفنلا دومصلا تاردق صئاصخ كلتمی يرشب رداك عنصت
 يـف ةداـیقلل ةـینھذلا ةـظقیلا ةـیلعاف نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ رثأو طابترا ةقلاع كلانھ لھ سیئرلا لؤاستلا ىلغ ةباجلإاب ثحبلا ةلكشم
 ةـباجلإل ثـحبلا ىعسی يذلا ةیعرفلا ةیثحبلا تلاؤاستلا نم ةعومجمب هلاعأ لؤاستلا ىلع ةباجلاا طبترتو يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت

 :اھنع
 دومـصلا داـعبا قـیقحت يـف اـھرودو ةداـیقلل ةـینھذلا ةظقیلا ةیلعافل ةبوقعب ةنیدم يف نئادللا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا كاردإ ىدم ام .أ

 .يسفنلا
 .ثوحبملا ةكرشلا يف يسفنلا دومصلا داعبا قیقحتو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ةیلعافل ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت لھ .ب
 .ثوحبملا ةكرشلا يف يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ةیلعافل يونعم ریثأت كلانھ لھ .ت
 للاخ نم يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت يف تایدحتلاو تابوعصلا ةھجاوم ىلع ةردقلا نئادللا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا عتمتت لھ .ث

 .ثحبلا ةنیع رظن ھجو

 ثحبلا       ً       ةیمھا / ایناث

 ارصاعم "ءلاط يطعت يتلاو ةثیدحلا تاریغتملا دحلا ھلوانتو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلاب لثمتملا ثحبلل يسیئرلا ریغتملا ةیمھا .أ
 .لامعلاا قوس يف قوفتلا اھل ققحی يذلاو لامعلااو تامظنملل
 سمی يذلاو يسفنلا دومصلا تاردقب لثمتملا ةباجتسلاا ریغتمب ةلثمتملاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیحورلا تاریغتملا دحلا ھلوانت .ب
  .مھیدل ةنماكلا تاراھملا ریجفتو نیلماعلل يحورلا ومسلا
 ملعتلا ىلع ةردقلاو راكتبلااو دیدجتلا ىلع ةردقلا ھل يرشب رداك نضتحیو زیمتم عقوم نم ھل امل ثوحبملا عاطقلا ةیمھا.ت

 .ثحبلا ططخم حضوی )1( لكش .رصاعملا ةنورملا بیلاسلأا نم ةدافتسلااو

 
 ثحبلل يضرفلا ططخملا )1( لكشلا
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ثحبلا تایضرف / اسماخ       ً               

 ـلاوا  يسفنلا دومصلا داعبا قیقحتو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت( ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا ً    
 :ةیتلاا ةیعرفلا تایضرفلا اھنم قلطنتو
 .ةءافكلاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت ـأ

 .ةلكشملا لحو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت ـ ب
 .ةنورملاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت -ـت

 .فطاعتلاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا داعبا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت -ث
 .)يسفنلا دومصلا داعبا قیقحت يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا يونعم رثأ دجوی( ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا ًـ      ایناث
  .ةءافكلا دعب يدایقلل ةینھذلا ةظقیلا يونعم رثأ ـأ

  .ةلكشملا لح دعب يف ةینھذلا ةظقیلا تایكولسل يونعم رثأ ـ ب
 .ةنورملا دعب يف ةینھذلا ةظقیلا يونعم رثأ ـ ت
  .فطاعتلا دعب يف ةینھذلا ةظقیلا يونعم رثأ .ث

 ثحبلا دودح ً       / اسداس

 ةبوقعب يف نئادللا جاتنا ةكرش :ةیناكملا دودحلا -أ
 1/12/2024ىلا1/1/2024 نم يھو :ةینمزلا ةرتفلا -ب
 نئادللا جاتنلإ ةماعلا ةكرشلا يف تادایقلا لثمتو :يرشبلا رداكلا  -ت

 ةقباسلا تاساردلا /اعباس

 يتاذلا يعولا رثأ ةساردلا اھللاخ نم تلوانت يتلا .)يجیتارتسلاا ءادلاا ةیمنت ىلع ةداقلل يتاذلا يعولا تاراھم رثإ(: [1] شاشقلا ةسارد -1
 ىلع ةداقلا بیردتو معد ةرورض ىلا ةسرادلا اھللاخ نم تلصوت يذلاو يجیتارتسلاا ءادلاا زیزعت يف ةینھذلا ةظقیلا تانوكم دحأ وھ يذلا
 .فیكتلاو دومصلا ىلع مھتردق عفرل يتاذلا يعولاو تاراھملا

 ةیعاولا ةدایقلا تایكولس ةسارد اھللاخ نم مت .)لمعلا يف راھدزلاا زیزعت يف اھریثأتو يعولاو ةدایقلا تایكولس(: [2] يردبلا ةسارد -2
 يسفنلا دومصلا لماعب "ایباجیا طبترت ةیعاولا ةدایقلا نا ةساردلا اھللاخ نم تلصوت يتلاو لمعلا يف يفیظولا راھدزلاا ىلع اھریثأتو
   .تامظنملاو تادایقلا ثوحب يف دیفی امم لمعلا ةئیب يف اھدزلااو

 اھلیلحتو تانایبلا عمج بیلاسا /انماث

 تایرودلاو عجارملاو رداصملا نم ةعومجملا ھتلثم يذلا يرظنلا بناجلاب لولاا لثم نیمھم نیروحمب تانایبلا عمج بیلاسا تءاج
 اھمیمصت مت ثیح ةنابتسلاا وھو لاا يساسلاا اھردصمب لثم دقف يلیلحتلا بناجلا اما لثملاب ةیبنجلاا عجارملا كلذكو تنرتنلأا عقاومو
 بیلاسلااو ةیئاصحلاا تاودلأا نم ةعومجمب اھریسفت مت يتلاو اھب تءاج يتلا ةلئسلااو تارابعلا ةحص نع ربعت ةمھم سییاقم قفو
  .جئاتنلا قدا ىلا لوصولا لجا نم ضورفلا ةحص رابتخلا ةمھملا

 يرھاظلا قدصلا /اعسات

 غلب دقو يلامجلاا ىوتسملا ىلع)%83.4( ناك افلا لماعم نا حضتاو افلا خابمورك سایقم مادختسا مت ذا سایقملا تابث دیكأتل يھو
 هذھ دعتو ”يسفنلا دومصلا ”يسفنلا دومصلا داعبا ىوتسم ىلع)%95( ةینھذلا ةظقیلا تایكولس ةیلعاف ىوتسم ىلع)88.7%(
 ةیفصولا سییاقملا يف ةلوبقم ةبسنلا

 ةنابتسلاا تارقفلا سیاقم /ارشاع

 عومجم نم ثحبلا تاریغتم تارقف يلیصفت لكشب تحضو يتلا ةفاك ةسیئرلا اھرواحمب ةنابتسلاا فصو )1( مقر لودجلا نبیو
 .ثحبلا تاریغتم نم ریغتم لكل اھرداصمو ةنابتسلاا سییاقمب صاخ لقح فیضاو ةنابتسلاا
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 ةنابتسلاا تامولعم عم ثحبلا تاریغتم تارقف لیصفت )1( مقر لودج

 

 ثحبلا جھنم /رشع يداحلا

 تایرودلاو بتكلاو عجارملا عیمج فصی وھف يلیلحتلاو يفصولا جھنملا ىلع يملعلاو يرظنلا بناجلل لوصولا يف ثحبلا دمتعا
 دامتعلاا مت دقف يملعلا بناجلا يف اما ھفادھأو ھتایاغو ثحبلا ةلكشم عم بسانتی امبو سلسو حضاوو قیقد بولسأب تنرتنلاا عقاومو
 .ةوجرملا ثحبلا فادھاو مءلاتت ةمھم جئاتن ىلا لوصولا لجا نم ةقدلا يف ةیاغ ةیئاصحا ت اوداب يلیلحتلا فصولا ىلع

 لولأا ثحبملا

 يرظنلا ریطأتلا
 ةینھذلا ةظقیلا موھفم .1

 ،يبلسلا يللآا ریكفتلا اذھ نع هابتنلاا فرص يف ةینھذلا ةظقیلا نیرامت ةسرامم ةدعاسم اھنم ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا تافیرعت تددعت
 .عفاودو ةیدسج سیساحأو تلااعفناو راكفأ نم لخادلاب ثدحی ام ىلإ هابتنلااو ،ةیلاحلا ةظحللا شیعل رضاحلا ىلع زیكرتلا للاخ نم
 نود ھلوح نم ثدحی ام طبضل )ھقوذتو ھسملیو ھمشیو ھعمسیو هاری ام( سمخلا ھساوح مادختسا ىلع صخشلا بیردت كلذ دعب متیو
 .]5[ةیبلس ةیقابتسا ماكحأ رادصإ

 قرغتسی نیرمت يأ لثمو ،لقعلل بیردت و كاردإ يھ ةینھذلا ةظقیلا ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا فرعت تاذلا عم فطاعتلا راطأ يفو
 ةنورملاو رییغتلاو ریكفتلاب حامسلاو ،تاذلا عم فطاعتلاب ةیلمعلا عم لماعتلاو ،ةرباثملا يف ةلیحلا نمكتو .دئاوفلا ةیؤرل تقولا ضعب
 .] 6[ ةفلتخملا تلاخدتلاو تاینقتلا نیب

 مامتھلاا ببس نمكیو .يضاملا دقعلا ىدم ىلع ءابطلأاو ءاملعلا نم دیدعلا هابتنا تبذج ةرھاظ ةینھذلا ةظقیلا ثحابلا ىریو
 نم ةفلتخم تلااجم يف ةیباجیلإا تاریثأتلا هذھ ىلع روثعلا مت دقو .اھتسرامم نم يتأت يتلا ةدیدعلا دئاوفلا يف ةینھذلا ةظقیلاب ریبكلا
 ةمدقتم ةیركف جذامن اھللاخ نم عنصت ةوجو ةدع ةدایقلل ةینھذلا ةظقیللو ةیصخشلاو ةیكولسلاو ةیكاردلإاو ةیفطاعلا :ةیرشبلا فئاظولا
 دقو يمیلقلااو يلحملا ىوتسملا ىلع ةیجراخو ةیلخاد ةئیب ققحت ةیسفانت نوكت دقو عادبلااو راكتبلاا لاجم يف ةیجولنكت نوكت دقف
 .ةیعامتجاو ةیكولس نوكت

 .] 7[ ةیلاتلا طاقنلاب ایلامجا نكمی دئاوف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلو .2
 ةظقیلا نم يتأتملا زیكرتلاف ،ةایحلا- تلااجم عیمج يف ةوقلاو ةرطیسلا نم دیزملا بستكن انھابتنا زكرن نیحف ،زیكرتلا نم دیزملا -1

 .ةیعامتجلاا ةایحلا يف ،ةساردلا يف ،لمعلا يف انئادا نسحی ةیلقعلا
 .طوغضلا ةھجاومل ةیفیكلا تاباجتسلاا زیزعت للاخ نم ةطیحملا ةئیبلا ةرادا ىلع ةردقلاب روعشلا زیزعت -2
 .اھب ساسحلااو تاربخلا ىلع حاتفنلاا لیسی امبر ةظحلب ةظحل يعولا نلا كسامتلاب روعشلا نیسحت -3
 .ىنعملا فاشكتساو ةایحلا ىنعمب روعشلا زیزعت -4
 صاخشأك انزواجتت ةیاغب- روعشلاب رثكأ انطبری يعولاو ةیلخادلا ةیرحلاب دیازتملا روعشلاف ،يحورلا دعبلا هاجت تاذلا حتفت -5

 .يحورلا اھدعب هاجت انتاوذ حتفو يداملا اھدعب نم دعب اب ةایحلا رابتخلا ةرشابم قیرطلا حتفتو

 .ةفطاعلاو ریكفتلا لثم رعاشملا وا راكفلاا ةظحلامل ھملعت متی يذلا ةفرعملا ءارو ام يعو ةیمنتل ةیلقعلا ةظقیلا مادختسا نكمیو
 يف ةیجولویسفلا دئاوفلا لثمتتو ةیسفنو ةیجولویسف دئاوف ةیلقعلا ةظقیل نا ىلا راشیو .زكرمتلا مدع روظنم ریوطت ىلع درفلا عیجشتو

 عجرملا ماقرلاا رصانعلا ددع ةیعرفلا تاریغتملا يسیئرلا ریغتملا مقرلا

 ةینھذلا ةظقیلا 1

 زیمتلا.1
 حاتفنلاا .2

 ةجوتلا.3
 يعولا.4

4 
3 
4 
2 

1-5 
6-8 
9-13 
13-15 

 ]3[مكاحلا 
 
 
 

 يسفنلا دومصلا 2

 ةءافكلا.1
 ةلكشملا لح .2

 فطاعتلا.3
 ةنورملا.4

3 
4 
4 
3 

16-20 
21-24 
25-28 
29-31 

Elmubashe [4]  

  31-1 31  عومجملا 3
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 قلقلاو طوغضلا ضفخ يف ةیسفنلا دئاوفلا لثمتت نیح يف لاثم نمزملا مللاا ضفخ اھنمو درفلا ىدل ثدحت يتلا ةیجولویسفلا تاریغتلا
حماستلاو هابتنلاا تایلمعو ةلماعلا ةركاذلا نیسحت نع  لاضف ةیضرملا فواخملاو                      ً                                                  

 ةینھذلا ةظقیلا داعبا .3
 ثحبلا جئاتن نم لعجت يتلا ةیلمعلاو ةیرظنلا ھجئاتن مھا رسفتو ھفادھأ مھا مسرتو ثحبلا حملام ددحت ةمھم داعب ةینھذلا ةظقیلا 
 :يتلاا داعبلاا كلت نمو قیقحتلل ةلباق ھتایصوتو
 زیمتلا -أ
 يطعت ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلاف يقرولا طیطختلاو ریظنتلاو ملاكلا سیلو لعفلاب اھنا يأ لعفلاو لمعلا وحن زیحت ةزیمتملا تامظنملا
 زیمتلا ةفاقث للاخ نم كلذ ققحت يھف ةمكحم ةعباتمو ةباقر سرامت تقولا تاذبو بیرجتلاو عادبلااو ةردابملل ةریبك ةیرح نیلماعلا

 سیلو ءادلأا ساسأ ىلع ئفاكت تلاضعلا سیلو لقعلا ةوقب متھت ةنرم نكلو ةیوق ةفاقث يھف تادقتعملاو میقلا يف نوكرتشی دارفلاا نلأ
 .]8[ ةدایرلاو عادبلاا نمثتو ریغص يرادا زاھجو يمرھ لا يمیظنت ءانب اھل ةمدخلا لوط وا يفیظولا عقوملا ساسأ ىلع
 حاتفنلاا -ب
 دیدجلا ىلع حاتفنلااف ةلماخلا تامظنملا نم اھریغل افلاخو ةرصاعملا تامظنملا يف ةمظنملا دراوملا مھا نم دیدجلا ىلع حاتفنلاا دعی
 لك ىلع حاتفنلاا تامظنملا لواحت انھو ةدیدج ةفرعم دیلوت ىلع ةردقلا كلاتما ىلا يدؤی يذلا ةمئاقلا ةفرعملا عاونا نم اعون دعی

 يوطنت يتلا اھتایلمعو اھتطشنا نیسحت ربع صرفلا للاغتساو تادیدھتلا عم لماعتلل تاردقلا كلاتما لواحت كلذ للاخ نمف دیدج
  .] 9[يمظنم ءادا لضفأ قیقحتل اھتفرعم ةرادا يف ةصاخلا اھجذامن للاخ نم ةفرعملا قیبطتو ةكراشمو نزخو دیلوت ىلع
 يماستلا -ت
                        ّ                                                                                     هذھو ،صخشلا اھب موقی ةءا نب تاسراممو ةطشنأ ىلإ لشفلا نع جتانلا طابحلإاو ةمداصلا براجتلا لیوحت ىلع يماستلا لمع
 قیقحتلو .ةدیفم لامعأ ىلإ ھنع ةجتانلا ةقاطلا ھیجوت ةداعإو ،يلخادلا رتوتلا فیفخت ىلع لمعت ،سفنلل ةیئاقو ةیلآ يھ ةطشنلأا
 يتلا ةیعضولا نع ثحبل يماستلا قیقحت ىلإ ھلصوتو ،ھتیصخش نم روطت يتلا روملأا ضعبب مایقلا صخشلل نكمی ،يتاذلا يماستلا
زیزعت صخشلا ىلع بجوتی ،يعولا ىلإ لوصولل ماھللإا  ةلاح يف لوخدلل اھلغتساو ، ةنیكسلاو  ءودھلا نم  ةلاح يف صخشلا لخدت                   ٍ          ِ         ِ                         ِ                                                
 .ةمكحلاو ةفرعملاب ھسفن

 نامیلاا -ث
 ةیدایرلا تامظنملا ققحت يتلا ةیحورلا ةدایقلا ساسا وھ خسارلا نامیلإاف نیلماعلل ةخسارلا نامیلاا میق ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا يعارت
 حجانلا كرحملا  لمع نامیلاا لمعی كلذكو ةلماشلا ةدوجلا ساسا ىلع جتنملا ةدوج ةرودب ققحی يذلا ماتلا ءلاولا ققحی نامیلإاف
 قیقحتو نیرخلاا باسح ىلع ةدافتسلااو ةیبوسحملاو رمنتلاو ةیسجرنلاو لسكلاو زجعلا درطی وھف يعامجلا لمعلاو قیرفلا حورل
 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو يمظنملا قوفتلا قیقحت اھللاخ نم نكمی ةصاخ داعبا نامیلأف ةكرشلل ةماعلا حلاصملا باسح ىلع تاذلا
 يقلاخلااو يكولسلا راسملا لیدعتو يركفلاو يفرعملا لاملا سارو حجانلا يرشبلا لاملا سار ایازم قیقحتو يرشبلا كولسلا لیدعتو
 .نیلماعلل يباجیلاا
 يسفنلا دومصلا ةباجتسلاا         ً       ریغتملا : ایناث
 يسفنلا دومصلا موھفم .1
 ققحت ةقیرطب تادیدھتلاو تامزلااو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلاو لمحتلاو ربصلا ىلع درفلا ةیناكما يسفنلا دومصلا فیرعت نكمی
 ةیبلسلا رعاشملا نع داعتبلاا“ يسفنلا دومصلا فیرعت نكمیو .[10] ةمظنملا ةیوھلا ةراسخ نم يقت قرطب ةوجرملا جئاتنلا مظعأ
 وھف ةیلوؤسملا لمحت ىلع ارداق نوكیو يسفن قفاوت ىلعا ققحی يذلا لكشلابو اھب لمعی يتلا ةئیبلا عم ةیباجیاو ةسایكب لماعتلاو
 يسفنلا دومصلا ةناب ثحابلا ىریو .[11]لقعتو ربص لكب تامزلاا زواجتو ھتلااعفنا يف مكحتلاو تاذلاب مكحتلا ىلع ةردقلا كلمی
 كابترلااو قلقلا درطی اذھو ةیفیظولا ةایحلل ىنعم ءاطعاو لملأاب دارفلاا ةیصخش يلطت يتلا دارفلأل ةدوشنملا ةبلاصلا وھ
 يوطت ةیمانید يسفنلا دومصلا يطعیو ربصلا ةزیمب نوعئار مھف ةصاخلا تایناكملااو تاردقلل يفرعملا مییقتلا ةداعاو فواخملاو
  .ةیبلسلا راثلاا نم يقت يتلا ىرخا ةھج نم ةیجراخلاو ةیلخادلا ةناصحلاو ةھج نم لماكتلا ىلع
 يسفنلا دومصلا ةیمھا .2
 :ةیلاتلا تایلمعلا يدؤی يسفنلا دومصلا

 .ةأطو لقا ودبی ھلعجیو هءادلأ درفلا كاردأ نم لدعی- 1
  .لاح ىلا لاح نم ھلقنتو ةطشن ةھجاوم بیلاسا ىلا يدؤی-2 
    .يعامتجلاا معدلا ىلع هریثأت للاخ نم ةرشابم ریغ ةقیرطب ةھجاوملا بولسا ىلع رثؤی- 3



ISSN: 2788-6026 

Pages: 77-88 
Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 8, No. 1  

Doi: 10.54720/bajhss/2026.080107 

 

83 

                        ً                                                                      ً                روعشلاو سأیلاو بائتكلااب  ابلس طبتری امك ،ةیعامتجلاا ةدناسملا كاردإو ةباعدلا حورو لملأاو لؤافتلاب  ایباجیإ دومصلا طبتری-4
 تابثلاو كسامتلاو لاعفلا ریثأتلاو ةیباجیلإا ةلاحلا ىلع ةظفاحملاو ،تامدصلل ضرعتلا دعب نزاوتلا ةداعتسا يف لثمتی وھف ،مللأاب
 .لبقتسملا ىلإ نانئمطلااو لؤافتلاو راشبتسلاا نم ةلاحب روعشلا عم ،ةبعصلا فورظلا يف يلاعفنلاا

 مھدراوم نومدختسی نودماصلا صاخشلأاو ،اھعباوتو ةمدصلا عم لماعتلل ةیفطاعلا ةوقلا سانلا حنمی يذلا وھ يسفنلا دومصلا-5
 وأ كابترلااب ةنورملا ىلإ نورقتفی نیذلا رعشی ثیح ،تاسكنلا للاخ نم لمعلاو تایدحتلا ىلع بلغتلل مھتاراھمو مھتوق طاقنو
 .زجعلا

 يسفنلا دومصلا داعبا .3
 ثحبلل يرظنلاو يفرعملا روحملا ةمجرتو يئاصحلاا يلیلحتلا تاوطخ مھا رسفت نا نكمی ةمھمو ةیساسا داعبا يسفنلا دومصلا
 :يتلااك داعبلاا كلت نمو ھتایضرف ةحص تابثاو ثحبلا ةلكشمل لثملاا لحلا ىلا لصولاو
 ةءافكلا -أ
 بكاوت لظت نأ ةدئارلا تاكرشلا ىلع بجیف ،ملاعلا يف ةفرعملا و ایجولونكتلا ومنل رمتسملا عراستلا لظ يفو ،ةیسفانتلا قاوسلأا يف
 رداكلا يف رامثتسلاا دعیو ،ھیف ةسفانملاو ،بابسلا اذھ لوخد ىلع ةرداق نوكت نأ ةیمانتملا تاكرشلا ىلعو ،رمتسملا عراستلا اذھ
 ةكرشلاب ذخلأاو ،لمعلا ةدوج نمو ،ةیجاتنلإا نم عفرلا ةكرشلل نكمی ،مھفراعمو مھتاراھم ریوطت للاخ نمف لضفلأا وھ يفیظولا
 عفر عوضوم ناك كلذل ،ةكرشلا ریوطتب نیفظوملا موقی نیفظوملا ریوطتب ةكرشلا موقت املثمف ططخملا يف نكت مل ةدیدج قافآ ىلإ
  .[12]لمعلا ةءافك ةدایز نكمی فیك ىلع لاقملا اذھ يف فرعتن فوس .ةكرش لك لخادب ةمھملا ایاضقلا دحأ نیفظوملا ةءافك
 ةلكشملا لح -ب
                                                                      ُ        عم ،اھلح ةفرعم فدھب ،اھل ةقفارملا تابوعصلاو ،ةلكشملا لیصافت ةساردب ىنع ت يتلا ،ةیساسلأا تاراھملا نم تلاكشملا لح ربتعا
 ةردقلا بلطتت ،ةمظنمو ةیجھنم ةیركف ةیلمع تارارقلا ذاختا ربتعی .ةلكشملا ثودح راركت مدع نامضل ،ھتعباتمو هذیفنت ىلع ةردقلا

 ،اھذیفنت تلاامو اھجئاتنب ؤبنتلاو ،ىرخلأا لئادبلا عم اھتنراقمل ةفاضلإاب ،اھعفانمو اھرارضأ ةنزاومو ،ةحاتملا تارایخلا عمج ىلع
مكح مو قوثوم يقطنم ساسأ ىلع هرارق ذاختا نم صخشلا نكمتی ىتح                                                       ُ   [13].  
 ةنورملا -ث
                                                                                                                 ُ   ىلع ھتردقو هراكفأ ةسلاس نع ربعت يھو ةیدیلقتلا ریغو ةدیدجلا راكفلأا نم دیدعلا دیلوت ىلع ءرملا ةردق اھنأب ةنورملا فرع ت
                                                 ّ                       مھلبقتو ةدیدجلا راكفلأا دارفلأا باعیتسا ىدم ينعت اھ نأ امك .اھعم ملقأتلاو اھھجوی                                  ُ               يتلا ةئراطلاو ةفلتخملا فقاوملا مئلا ی امب اھرییغت
                            ً     ةردق ينعتو ةیفیكتلا ةنورملا  لاوأ .نییساسأ نیمسق ىلإ ةیلقعلا ةنورملا مسقنتو .ةددعتملا رظنلا تاھجوو ةریغتملا       ً      فورظلل  اقفو اھل
. ایناث   ّ                                                   اھ لحو تلاكشملا ةھجاوم يف هریكفت ةقیرط رییغت ىلع ءرملا  ىلإ ةركف نم لاقتنلاا ىلع ءرملا ةردق ينعتو ةیئاقلتلا ةنورملا ً      
 .ریكفتلا يف نیعم راطإب دیقتلا نود يئاقلت لكشب ام ةلكشم ةھجاوم دنع ىرخأ

 فطاعتلا -ج
 امدنع دارفلاا نا ایناثو لمعلاب اھیف بوغرم ریغ ءایشا تسیل نیلماعلا فطاوعو رعاشم ناب لاوا فرتعت يتلا يھ ةیفطاعلا ةدایقلا نا
 ةراھملاو ةیمستلا وھ يفطاعلا ءاكذلا ناو هریوطت مھتاردابمو لمعلا زیفحتلا نم ءزج ةیصخشلا مھصئاصخ نوكت نیلھؤم اونوكی
 يتلا ةدیدج غیصب لاا مھتراداو مھتدایق ناكملإاب دعی ملن يذلا يلاعلا لیھأتلا يوذ ةصاخو نیرخلأاب ریثأتلا ىلع ةدایقلا ةردقل ةدیدجلا
 دروملا ىلع دامتعلااب لامعلاا يف ةدیازتم ةیمھا بستكت تذخا ةفطاعلا امبرو رعاشملاو فطاوعلا ىلع مئاقلا زیفحتلا اھتمدقم يف
 .[14] يسفنلا لاملا سارب لثمتملا دیدجلا

 يناثلا ثحبملا
 يلمعلا بناجلا

 :دیھمت
 .ثحبلا ةنیع نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل جئاتنلا ىلا لوصولا فدھب يلمعلا بناجلا يف يلمعلا بناجلا تارابتخا ءارجا متی
                  ً     مسقی لودجلا اذھ .ا درف 71 ىلع يوتحت ةنیعم ةنیع لوح ةیصخش تامولعم ىلع يوتحی )2( لودجلا .ثحبلا ةنیع فصو :لاوأ
 مھتبسنو دارفلأل يلامجلإا ددعلا لودجلا رھظی .يساردلا لیصحتلاو ،رمعلاو ،يعامتجلاا عونلا :ةیسیئر تامس ثلاث ىلإ ةنیعلا
 .ةمس لكل ةئف لك يف ةیوئملا
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 ةنیعلل ةیصخشلا تامولعملا )2( لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ةمسلا

 يعامتجلاا عونلا
 %94 67 ركذ
 %6 4 ىثنا

 %100 71 عومجملا

 رمعلا

 %24 17 ةنس 30 نم لقا
 %30 21 ةنس 40 – 31
 %34 24 ةنس 50 – 40
 %13 9 رثكأف ةنس 50
 %100 71 عومجملا

 يساردلا لیصحتلا

 %4 3 نود امف ةیدادعا
 %59 42 سویرولاكب

 %37 26 ایلع ةداھش
 %100 71 عومجملا

 :هلاعأ لودجلا نم حضتیو
 نم %6                               ً     لثمی :يوثنلأا عونلا نا نیح يف .ا درف 67 يأ ،ةنیعلا نم %94 لثمی :يروكذلا عونلا نا ثیح :يعامتجلاا عونلا .1

 .ةنیعلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نولثمی روكذلا دارفلأا نأ ىلإ ریشی وھو .دارفأ 4 يأ ،ةنیعلا
 نولثمی :ةنس 40و 31                         ً     نیب ةیرمعلا ةئفلا اما .)ا درف 17( ةنیعلا نم %24 نولثمی :ةنس 30 نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا نا ثیح :رمعلا .2

                    ً     ةئفلا ناف اریخأو .)ا درف 24( ةنیعلا نم %34 نولثمی :ةنس 50و 40                               ً     نیب ةیرمعلا ةئفلا نا نیح يف .)ا درف 21( ةنیعلا نم 30%
 نأ ةظحلام نكمی ثیح ،ةنیعلا لخاد رامعلأا عیزوت سكعی وھو .)دارفأ 9( ةنیعلا نم %13 نولثمی :رثكأف ةنس 50 ةیرمعلا
 .ربكلأا ةبسنلا نولثمی ةنس 50و 40 نیب ةیرمعلا ةئفلا يف دارفلأا

 نیذلا اما .)دارفأ 3( ةنیعلا نم %4 نولثمی "نود امف ةیدادعا" يسارد لیصحت نوكلمی نیذلا نا ثیح :يساردلا لیصحتلا .3
 ةنیعلا نم %37                                             ً     نولثمی ایلع ةداھش نوكلمی نیذلا ناف اریخأو .)ا درف 42( ةنیعلا نم %59 نولثمی سویرولاكبلا ةجرد نوكلمی
.ةنیعلا يف  لایثمت رثكلأا مھ سویرولاكبلا ةجرد نوكلتمی نیذلا دارفلأا نأ لودجلا نم ءزجلا اذھ رھظ یو .)ا درف 26(     ً      ُ                                                                               ً           

 ،يرایعملا فارحناو يباسح طسو نم يفصولا ءاصحلإا مادختساب ةساردلا تاریغتمو داعبأ لیلحت متیس :يفصولا لیلحتلا :ایناث
 فلتخم نیب نیابتلا ىدم سایقو تانایبلا عیزوت حیضوت يف مھست تاودلأا كلت .يئاصحلإا لیلحتلاو ثحبلا يف ةیساسأ تاودأ يھو
 :يلاتلا )3( لودجلا يف )يسفنلا دومصلا ،ةینھذلا ةظقیلا( تاریغتملا داعبأ لیلحت متیسو .ةساردلا يف ةحورطملا تاریغتملا

 ثحبلا داعباو تاریغتمل يفصولا لیلحتلا )3( لودج
 يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسولا دعبلا وا ریغتملا ت
 0.726 3.427 ةیورلا 1
 0.714 3.594 حاتفنلاا 2
 0.730 3.417 يماستلا 3
 0.707 3.400 نامیلاا 4

 0.666 3.460 ةینھذلا ةظقیلا ریغتملا
 0.877 2.917 ةءافكلا 1
 0.611 3.590 ةلكشملا لح 2
 0.616 3.277 فطاعتلا 3
 0.519 3.605 ةنورملا 4

 0.551 3.348 يسفنلا دومصلا ریغتملا

 ةیئاصحلإا میقلاو .ریغتم لكل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا كلذ يف امب ثحبلا داعبأو تاریغتمل يفصو لیلحت مدقی لودجلا
 :ةرقف لكل يرادلإا ریسفتلاو

 فارحنلاا نا نیح يف ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.460 يباسحلا طسولاب ءاج :ةینھذلا ةظقیلا تاریغتم -1
 :يتلاا داعبلاا ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملا نمضت دقو ،ةنیعلا ءارلآ لیلق تتشت يأ 0.666 يرایعملا
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ü غلب دقف يرایعملا فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.427 غلاب يباسح طسوب ءاج :ةیورلا دعب 
 .نیكراشملا نیب ةیورلا ىلع زیكرتلاو مامتھلاا ىدم يف نیابت ىلإ ریشی امم ،لیلق تتشت يأ 0.726

ü يأ 0.714 :يرایعملا فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.594 يباسحلا طسولاب ءاج :حاتفنلاا دعب 
.دارفلأا نیب ةنورملا ىوتسم يف  لادتعم ا نیابت كلانھ ناب جئاتنلا رھظتو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت                                                         ً      ً                              
ü يرایعملا فارحنلاا نا نیح يف ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.417 يباسحلا طسولاب ءاجو :ھجوتلا دعب 

 .دارفلأا نیب ةمسلا هذھ راشتنا ىدم يف لدتعم نیابت ىلإ جئاتنلا ریشتو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت يأ 0.730
ü 0.707 يرایعملا فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.400 يباسحلا طسولاب ءاج دقف :يعولا دعب 

وتسم يف لدتعم نیابت ىلإ ریش تو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت يأ  .نیكراشملا نیب يعولا ى                          ُ  
 فارحنلاا نا نیح يف ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم هرفاوت يأ 3.348 يباسحلا طسولاب ءاج :يسفنلا دومصلا تاریغتم -2

 :يتلاا داعبلاا يسفنلا دومصلا ریغتملا نمضت دقو ،ةنیعلا ءارلآ لیلق تتشت يأ 0.551 يرایعملا
ü يرایعملا فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف لدتعم رفاوت ىلع لدی امم 2.917 يباسحلا طسولاب ءاج :ةءافكلا دعب 

                                     ُ                                                                   نیب ةءافكلا ىوتسم يف افیعض اقیبطت رھظ ی ةءافكلا ىوتسم نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت يأ 0.877
 .دارفلأا
ü فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم رفاوت ىلع لدی امم 3.590 يباسحلا طسولاب ءاج :ةلكشملا لح دعب 

 يف ةلكشملا لح ىوتسمب عفترم ىوتسمب قبطم ةلكشملا لح نأ ىلإ ریشیو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت يأ 0.611 يرایعملا
 .ثوحبملا ةسسؤملا
ü فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف لدتعم رفاوت ىلع لدی امم 3.277 يباسحلا طسولاب ءاج دقف :فطاعتلا دعب 

 ىوتسم يف مامتھلاا يف ةلق ىلإ لیمت ةبوقعب يف نئادللا ةكرش نأ ىلإ ریشیو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشتب يأ 0.616 يرایعملا
 .فطاعتلا
ü يرایعملا فارحنلاا اما ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف عفترم رفاوت ىلع لدی امم 3.605 يباسحلا طسولاب ءاج :ةنورملا دعب 

.ةنورملا ىوتسم يف  لادتعم ا نیابت جئاتنلا رھظتو ،ةنیعلا ءارا يف لیلق تتشت يأ 0.519                                                  ً       ً                  
 تایضرفلا رابتخا :اثلاث
 رادحنلاا نا نیح يف ،نینثا نیریغتم نیب ةقلاعلا حضوی يذلا طیسبلا طابترلاا لماعم بیلاسأ للاخ نم ةیثحبلا تایضرفلا رابتخا متی
 :يتلااكو ،عبات ریغتم يف ةلقتسملا ریغتملا ریثأت حضوی طیسبلا يطخلا

 لودجلا نم حضتیو يسفنلا دومصلا ریغتملا نیبو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملا نیب طابترا ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیضرفلا رابتخا -1
 نا يأ )0.05(< )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمبو )71( ةیرح ةجردبو )**0.746( تغلب دق نوسریب طابترلاا لماعم ةمیق نا )4(
 .ىلولأا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو نیریغتملا نیب ةیونعم طابترلاا

 تاریغتملا نیب نامربیس طابترلاا لماعم جئاتن )4( لودج

 ةیونعملا ةیرحلا ةجرد لماعملا ةمیق

0.746** 71 0.000 

 :ةیتلاا ةیعرفلا تایضرفلل تارابتخلاا اھنم قثبنتو
 لودجلا نم حضتیو ةءافكلاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -أ

 نا يأ )0.05(< )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمبو )71( ةیرح ةجردبو )**0.661( تغلب دق نوسریب طابترلاا لماعم ةمیق نا )5(
 .ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو نیریغتملا نیب ةیونعم طابترلاا

 تاریغتملا نیب نامربیس طابترلاا لماعم جئاتن )5( لودج

 ةیونعملا ةیرحلا ةجرد لماعملا ةمیق

0.661** 71 0.000 

 ةلكشملا لحو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -ب
 )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمبو )71( ةیرح ةجردبو )**0.674( تغلب دق نوسریب طابترلاا لماعم ةمیق نا )6( لودجلا نم حضتیو
 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو نیریغتملا نیب ةیونعم طابترلاا نا يأ )0.05(<
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 ةیونعملا ةیرحلا ةجرد لماعملا ةمیق

0.674** 71 0.000 

 ةنورملاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -ت
 )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمبو )71( ةیرح ةجردبو )**0.573( تغلب دق نوسریب طابترلاا لماعم ةمیق نا )7( لودجلا نم حضتیو
 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو نیریغتملا نیب ةیونعم طابترلاا نا يأ )0.05(<

 تاریغتملا نیب نامربیس طابترلاا لماعم جئاتن )7( لودج

 ةیونعملا ةیرحلا ةجرد لماعملا ةمیق

0.573** 71 0.000 

 فطاعتلاو ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -ث
 )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمبو )71( ةیرح ةجردبو )**0.702( تغلب دق نوسریب طابترلاا لماعم ةمیق نا )8( لودجلا نم حضتیو
 .ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو نیریغتملا نیب ةیونعم طابترلاا نا يأ )0.05(<

 تاریغتملا نیب نامربیس طابترلاا لماعم جئاتن )8( لودج

 ةیونعملا ةیرحلا ةجرد لماعملا ةمیق

0.702** 71 0.000 

 .يسفنلا دومصلا ریغتملا يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملل ریثأت دجوی :ةیناثلا ةیضرفلا رابتخا -2
 تغلب دق يدحلا لیملا نا نیح يف ،يسفنلا دومصلا رادقم لقا يھو )0.441( تغلب دق تباثلا دحلا ةمیق نا )9( لودجلا نم حضتیو
 ریشت يتلا )0.557( غلب دقف دیدحتلا لماعم اما ،يسفنلا دومصلا يف ةینھذلا ةظقیلا يدرط ریثأتلا نا ىنعمب ةبجوم يھو )0.902(
 ةیئاصحإ ةیونعمب يھ (F) رابتخا نا نیح يف ،ةینھذلا ةظقیلا يف ریغتلا ببسب يسفنلا دومصلا لصاحلا نیابتلل ریسفتلا ةبسن ىلا
 .ةیناثلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو يسفنلا دومصلا يف ةینھذلا ةظقیلا ریثأت كلانھ نا يأ )0.05(< )0.000(

 ةیونعملا F رابتخا دیدحتلا لماعم يدحلا لیملا تباثلا دحلا

0.441 0.902 0.557 86.583 0.000 

 .ةءافكلا دعب يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملل ریثأت دجوی :ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -أ
 تغلب دق يدحلا لیملا نا نیح يف ،عادبلأل رادقم لقا يھو )0.349( تغلب دق تباثلا دحلا ةمیق نا )10( لودجلا نم حضتیو
 ةبسن ىلا ریشت يتلا )0.437( غلب دقف دیدحتلا لماعم اما ،ةءافكلا يف ةینھذلا ةظقیلا يدرط ریثأتلا نا ىنعمب ةبجوم يھو )0.764(
 )0.05(<)0.000( ةیئاصحإ ةیونعمب يھ (F) رابتخا نا نیح يف ،ةینھذلا ةظقیلا يف ریغتلا ببسب عادبلأل لصاحلا نیابتلل ریسفتلا
 .ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو ةءافكلا دعب يف ةینھذلا ةظقیلا  ریثأت كلانھ نا يأ

 طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن )10( لودج

 ةیونعملا F رابتخا دیدحتلا لماعم يدحلا لیملا تباثلا دحلا

0.349 0.764 0.437 58.773 0.000 

 .ةلكشملا لح دعب يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملل ریثأت دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -ب
 تغلب دق يدحلا لیملا نا نیح يف ،يمیظنتلا ملعتلل رادقم لقا يھو )0.441( تغلب دق تباثلا دحلا ةمیق نا )11( لودجلا نم حضتیو
 ىلا ریشت يتلا )0.454( غلب دقف دیدحتلا لماعم اما ،ةلكشملا لح يف ةینھذلا ةظقیلا يدرط ریثأتلا نا ىنعمب ةبجوم يھو )0.638(
 )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمب يھ (F) رابتخا نا نیح يف ،ةینھذلا ةظقیلا يف ریغتلا ببسب ةلكشملا لح لصاحلا نیابتلل ریسفتلا ةبسن

 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو ةلكشملا لح دعب يف ةینھذلا ةظقیلا ریثأت كلانھ نا يأ )0.05(<
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 طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن )11( لودج

 ةیونعملا F رابتخا دیدحتلا لماعم يدحلا لیملا تباثلا دحلا

0.441 0.638 0.454 72.559 0.000 

 .ةنورملا دعب يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملل ریثأت دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا -ت
 تغلب دق يدحلا لیملا نا نیح يف ،بیردتلل رادقم لقا يھو )0.592( تغلب دق تباثلا دحلا ةمیق نا )12( لودجلا نم حضتیو
 ةبسن ىلا ریشت يتلا )0.328( غلب دقف دیدحتلا لماعم اما ،ةنورملا يف ةینھذلا ةظقیلا يدرط ریثأتلا نا ىنعمب ةبجوم يھو )0.711(
 )0.05(< )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمب يھ (F) رابتخا نا نیح يف ،ةینھذلا ةظقیلا يف ریغتلا ببسب ةنورملا لصاحلا نیابتلل ریسفتلا
 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو ةنورملا دعب يف ةینھذلا ةظقیلا ریثأت كلانھ نا يأ

 

 طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن )12( لودج

 ةیونعملا F رابتخا دیدحتلا لماعم يدحلا لیملا تباثلا دحلا

0.592 0.711 0.328 48.623 0.000 

 .فطاعتلا دعب يف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلا ریغتملل ریثأت دجوی :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا  -ث
 تغلب دق يدحلا لیملا نا نیح يف ،ةلماشلا ةدوجلل رادقم لقا يھو )0.670( تغلب دق تباثلا دحلا ةمیق نا )13( لودجلا نم حضتیو
 ةبسن ىلا ریشت يتلا )0.493( غلب دقف دیدحتلا لماعم اما ،فطاعتلا يف ةینھذلا ةظقیلا يدرط ریثأتلا نا ىنعمب ةبجوم يھو )0.914(
 )0.000( ةیئاصحإ ةیونعمب يھ (F) رابتخا نا نیح يف ،ةینھذلا ةظقیلا يف ریغتلا ببسب فطاعتلا يف لصاحلا نیابتلل ریسفتلا

 .ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا ثحابلا لبقیو فطاعتلا دعب يف ةینھذلا ةظقیلا ریثأت كلانھ نا يأ )0.05(<

 طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن )13( لودج
 ةیونعملا F رابتخا دیدحتلا لماعم يدحلا لیملا تباثلا دحلا

0.670 0.914 0.493 89.352 0.000 
 

 ثلاثلا ثحبملا
 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا

 تاجاتنتسلاا :لاوا
 ىدـل يـسفنلا دومـصلا داـعبأو ةداـیقلل ةـینھذلا ةـظقیلا نیـب ةـقلاعلا ةـعیبط تـسكع يـتلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت
 :يتلآاب اھزربأ صیخلت نكمیو ،ةبوقعب يف نئادللا ةكرش يف رارقلا باحصأ

 يـسفنلا دومصلا زیزعت ىلع مھتردقو ةكرشلا لخاد تادایقلل ةینھذلا ةظقیلا تایوتسم نیب ةبجوم ةیونعم طابترا ةقلاع دوجو تبث .1
 .لمعلا ةئیب لخاد ينھملاو يسفنلا فیكتلا نیسحت يف ةیلعافب مھست ةیعاولا ةدایقلا تاسرامم نأ ىلع لدی امم ،نیلماعلل

 لاإ ،ةكرشلا لخاد ةدیج ةجردب رفاوتت )يعولا ،ھجوتلا ،حاتفنلاا ،زیمتلا( ةینھذلا ةظقیلا داعبأ نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ .2
 .ربكأ ةروصب يسسؤملا ءادلأا ىلع اھساكعنا نامضل رمتسم زیزعت ىلإ ةجاحب اھنأ

 دـعب رـھظ اـمنیب ،تاطـسوتملا ىـلعأ تلاكـشملا لـحو ةنورملا تققح ذإ ،ةتوافتم تایوتسمب تءاج يسفنلا دومصلا داعبأ نأ نیبت .3
 زاـجنلإا ىـلع اـھدارفأ ةردـق عـفر ىـلع لـمعلا ىلإ ةسسؤملا ةجاح ىلإ ریشی امم ،داعبلأا يقابب ةنراقم لقأ ىوتسمب ةءافكلا
 .ينھملا عادبلإاو

 يداـیقلا يعوـلا ریوـطت نأ يـنعی اـمم ،يـسفنلا دومـصلا زـیزعت يـف ةدایقلل ةینھذلا ةظقیلل يونعم رثأ دوجو رادحنلاا جئاتن تدكأ .4
تاریغتلاو طوغضلا ةھجاوم ىلع نیلماعلا ةردق يف  اباجیإ سكعنی نأ نكمی يعاولا ریكفتلاو زیكرتلا تاراھم رامثتساو                                                              ً                                            . 

 لاإ ،ةـیلاثم ةروـصب يرشبلا لاملا سأر رامثتسا يف تایدحت ھجاوت لازت ام نئادللا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةئیبلا نأ ةساردلا ترھظأ .5
اھرارقتسا زیزعتو ةكرشلا ءادأ ریوطتل  ابسانم  اساسأ لكشی يسفنلا دومصلاو ةینھذلا ةظقیلا تاموقم ر فوت نأ        ّ                                                 ً       ً                                   . 
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 تایصوتلا :ایناث
                                  ُ                                                                        ً        زـیزعتو يـمیظنتلا ءادلأا نیـسحت يـف مھـس ت نأ نـكمی يـتلا تایـصوتلا نم ةعومجم ثحابلا حرتقی ،ةقباسلا تاجاتنتسلاا ىلإ  ادانتسا
 :يلاتلاك يھو ،ةكرشلا لخاد يسفنلا دومصلا

 ریكفتلا ،يتاذلا يعولا ةیمنت ،هابتنلاا ةرادإ لمشی امب ةینھذلا ةظقیلا تاراھم لوح نیلماعلاو تادایقلل ةیرود ةیبیردت جمارب میمصت .1
ةیظحللا تلااعفنلااو طوغضلا نع  ادیعب رارقلا ذاختاو يعاولا                           ً                            . 

                  ّ                                                 ُ                                         حورب لمعلا ةفاقث ي نبتو ،يعامج لكشب تلاكشملا لح ،راكفلأا لدابت ىلع عجش ت ةكرشلا لخاد ينھمو يسفن معد ةئیب زیزعت .2
 .تایدحتلا عم يباجیلإا لماعتلاو ةءافكلا ىوتسم عفری امم ،قیرفلا

 عـم لـماعتلاو ،ةـنورملا ،فـیكتلا تاراـھم ىلع زكرت لمع شرو للاخ نم نیفظوملا ىدل يسفنلا دومصلا ةیمنت تایجیتارتسا لیعفت
 .تاریغتلا ةھجاوم ىلع نیلماعلا ةردق ززعی امب ،ةیفیظولا طوغضلا
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