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 يقارعلا داصتقلاا شاعنإ صرفو يمقرلا داصتقلاا
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 صخلملا
 هذھ زربأ نم .تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی قارعلا يف يلاملا عاطقلا نإف ،يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا ةریبكلا صرفلا نم مغرلاب
 ةقثلا مدع نأ امك .لاجملا اذھل ةمظنملا تاعیرشتلا صقنو ،يمقرلا لوحتلاب يعولا ضافخنا ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا فعض تایدحتلا
 :ةیلاتلا تاراسملا فدھلا نمضت دقو .عاطقلا اذھ ومن نم دحت يتلا ةیسیئرلا قئاوعلا دحأ ربتعی ةیمقرلا تلاماعملا يف

 .ةثیدحلا ایجولونكتلا رصع يف ھتیمھأو يمقرلا داصتقلاا موھفم دیدحت .1
 هذھ نم دیفتست نأ نكمی يتلا تاعاطقلا ىلع زیكرتلا عم ،يمقرلا داصتقلاا ىلإ لوحتلا للاخ نم قارعلل ةحاتملا صرفلا ةسارد .2

 .ينورتكللإا میلعتلاو ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا لثم تلاوحتلا
 نملأا تلاكشمو ،ةیمقرلا تاراھملا صقن ،ةیتحتلا ةینبلا لثم ،يمقرلا داصتقلاا قیبطت يف قارعلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا لیلحت -3
 .يمقرلا ومنلل ةبسانملا ةئیبلا ریفوتو يمقرلا لوحتلا معد يف صاخلا عاطقلاو ةموكحلا رود فاشكتسا

 وحن ةحجان تلاوحت تدھش يتلا لودلا ضعبو قارعلا نیب ةنراقم ءارجإب كلذو نراقملا جھنملا مادختسا متیسف ثحبلا ةیجھنم اما
 ثیح ،يقارعلا داصتقلااب ضوھنلل ةیجیتارتسا ةصرف يمقرلا لوحتلا نا وھ ثحبلا اھیلا لصوت يتلا تاجاتنتسلااو .يمقرلا داصتقلاا
 نیسحت يف تزكرت ثحبلا اھلمش يتلا تایصوتلاو .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخو ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،ةیجاتنلإا زیزعت يف مھاسی
 مظنت يتلا نیناوقلاو تاعیرشتلا زیزعتو.ةثیدحلا تاینقتلاو عیرسلا تنرتنلإا تاكبش يف رامثتسلاا للاخ نم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا
 تاكرشلاو دارفلأا عیجشتل بیردتلاو میلعتلا للاخ نم يمقرلا يعولا ةدایز كلذك .نیكلھتسملا ةیامح نمضتو ةینورتكللإا ةراجتلا

 .ةیمقرلا لولحلا ينبت ىلع
 .يمقرلا داصتقلاا ،يلاملا عاطقلا ،ةینورتكللاا ةراجتلا ،يقارعلا داصتقلاا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 
Despite the significant opportunities offered by digital transformation, Iraq’s financial sector faces 
numerous challenges. The most prominent of these include weak digital infrastructure, low 
awareness of digital transformation, and a shortage of legislation regulating this field. In addition, a 
lack of trust in digital transactions constitutes one of the main obstacles limiting the growth of this 
sector. The study’s objectives comprise the following pathways: 

1. Defining the concept of the digital economy and its importance in the era of modern 
technology. 
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2. Examining the opportunities available to Iraq through the transition to a digital economy, with 
a focus on sectors that can benefit from such transformations, such as e-commerce, digital 
financial services, and e-learning. 

3. Analyzing the challenges Iraq may encounter in implementing the digital economy—such as 
infrastructure limitations, a lack of digital skills, and security issues—and exploring the role of 
government and the private sector in supporting digital transformation and providing an 
enabling environment for digital growth. 

With regard to research methodology, the comparative approach will be employed by conducting 
a comparison between Iraq and several countries that have undergone successful transitions toward 
the digital economy. The study concludes that digital transformation represents a strategic 
opportunity to advance the Iraqi economy, as it contributes to enhancing productivity, improving 
service quality, and reducing operating costs. The recommendations focus on improving digital 
infrastructure through investment in high-speed internet networks and modern technologies; 
strengthening legislation and laws regulating e-commerce and ensuring consumer protection; and 
increasing digital awareness through education and training to encourage individuals and firms to 
adopt digital solutions. 
Keywords: Iraqi economy; e-commerce; financial sector; digital economy. 

 ةمدقملا

 يف رامثتسلاا ةلقو ،تنرتنلإا لیصوت يف ءطبلا ،تاكبشلا فعض لثم ،ةیمقرلا ةیسیئرلا ةینبلا ءانب يف قارعلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا
 .يطفنلا عاطقلا ءانثتساب ھعورف ءانب يف اشھو بناجلا دیحو اداصتقا ھلعج امم يداصتقلاا ومنلا قیقحت مدع ىلا تدا .ةینبلا كلت
 اھركذ ىلا يتانس يتلاو نینطاوملا ةشیعم يف مدقت دوجو مدعو ،ةلاطبلا ةدایز يف مھاس لب لمع صرف قلخ مدع ىلا ىدا يذلا رملأا
 نیلواحم يمقرلا وا يفرعملا داصتقلال نیماضملا ضعب يف ةمھاسملا نم ثحبلا اذھ يف اضیا لواحنسو .ثحبلا اذھل انضارعتسا يف
 يف ةیمقرلا طیشنتو لیعفتل ةدئاف تاذ نوكت نا لمأن يتلا تایصوتلا ضعب مدقن امك .ىرخلاا لودلا براجتو تایناكما نم ةدافتسلاا
 .ينطولا داصتقلاا

 لولاا ثحبملا

 ةقباسلا تاساردلاو ثحبلا ةیجھنم

 ثحبلا فادھأ :لاوا
 سیئرلا فدھلا -أ
 عیونت ربع نزاوتملا يداصتقلاا ومنلا قیقحتو قارعلل ةیداصتقلاا ةمادتسلاا زیزعت يف مھاسی نأ يمقرلا داصتقلال نكمی فیك ةسارد
 .نینطاوملل ةایحلا ةدوج نیسحتو ةدیدج لمع صرف قلخو ةیداصتقلاا تاعاطقلا

 ةیعرفلا فادھلأا -ب
 .ةثیدحلا ایجولونكتلا رصع يف ھتیمھأو يمقرلا داصتقلاا موھفم دیدحت -1
 نم دیفتست نأ نكمی يتلا تاعاطقلا ىلع زیكرتلا عم ،يمقرلا داصتقلاا ىلإ لوحتلا للاخ نم قارعلل ةحاتملا صرفلا ةسارد -2

 .ينورتكللإا میلعتلاو ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا لثم تلاوحتلا هذھ
 تلاكشمو ،ةیمقرلا تاراھملا صقن ،ةیتحتلا ةینبلا لثم ،يمقرلا داصتقلاا قیبطت يف قارعلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا لیلحت -3

 .يمقرلا ومنلل ةبسانملا ةئیبلا ریفوتو يمقرلا لوحتلا معد يف صاخلا عاطقلاو ةموكحلا رود فاشكتسا نملأا
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 ثحبلا ةلكشم :ایناث

 ةیساسلأا ثحبلا ةلكشم -أ
 ،لخدلا رداصم عیونتو ،يداصتقلاا ومنلا نیسحتل ةادأك( نوكی نأ يف يمقرلا داصتقلاا مادختساب تایدحتلا زواجت قارعلل نكمی فیك
 طیشنت يف يمقرلا داصتقلال لمتحملا رودلا ةسارد للاخ نم ةلكشملا هذھ ىلع ةباجلإل ىعسی ثحبلا )؟ةدیدج لمع صرف قلخو
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو يقارعلا داصتقلاا

 :لاجملا اذھ يف قارعلا اھھجاوی يتلا ةیسیئرلا لكاشملا -ب
 ؟ةروطتملا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ىلإ راقتفا كانھ لھ -1
 ؟ةیمقرلا تاءافكلاو تاراھملا صقن ةجلاعم ةیفیك   -2
  ؟قارعلا يف يمقرلا داصتقلاا رارقتسا ددھت  يناربیسلا نملأا يف لكاشملا لھ-3

 ثحبلا ةیضرف :اثلاث

يلاتلاك ثحبلا ةیضرف ةغایص نكمی ،ثحبلا ةلكشم ىلع  ءانب     ً                                                : 
 لمع صرف قلخو ،يداصتقلاا عونتلا زیزعت للاخ نم يقارعلا داصتقلاا شاعنإ يف ریبك لكشب مھسی نأ يمقرلا داصتقلال نكمی

 ،ةیمقرلا تاراھملا ریوطتو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت متی نأ ةطیرش ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف ةءافكلا نیسحتو ،ةدیدج
 .ةبسانملا ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا ةئیبلا ریفوتو

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 ةراجتلا لثم( ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا زیزعت مت اذإ :داصتقلاا عیونتل ةادأك يمقرلا لوحتلا .1
 عاطق ىلع دامتعلاا لیلقت ىلإ يدؤیس كلذ نإف ،)ينورتكللإا میلعتلاو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ،ةینورتكللإا
 .ةدیدج تاعاطق ومن زفحیو طفنلا

 لثم تلااجم يف ةدیدج لمع صرف قلخ نكمی ،يمقرلا داصتقلاا يف رامثتسلاا ةدایز للاخ نم :ةدیدج لمع صرف قلخ .2
 نیب ةصاخ ،ةلاطبلا تلادعم لیلقت يف مھاسی امم ،تانایبلا ةرادإو ،ةیمقرلا تاجتنملا قیوست ،تایجمربلا ریوطت ،ةجمربلا
 .بابشلا

 نیسحت يف دعاسی دق ،میلعتلاو ،ةحصلا ،ةماعلا ةرادلإا لثم تاعاطق يف ایجولونكتلا مادختسا :فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت .3
 .ينطولا داصتقلاا ىلع يباجیإ لكشب سكعنی امم ،فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا

 نكمی ،ةمعاد تاعیرشت ریفوتو ،ةیمقرلا تاراھملا ریوطتو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعتب كلذو :ةیداصتقلاا ةمادتسلاا قیقحت .4
مقر ا داصتقا ينبی نأ قارعلل ا مادتسم ا ی    ً                        .ةیملاعلا قاوسلأا يف ةیسفانتلا ةردقلا نسحی امم  ً       ً  

 ةینبلا صقن لثم تایدحتلا ىلع بلغتلا مت اذإ لاإ يروف لكشب دئاوفلا هذھ قیقحت نكمی لا :ثحبلا ةیضرفل ةلمتحملا تایدحتلا
 .ةمظنملا نیناوقلا بایغو ،صصختملا بیردتلا ،ةیمقرلا ةیتحتلا

 ثحبلا ةیجھنم :اعبار

 :يمقرلا داصتقلاا وحن ةحجان تلاوحت تدھش يتلا لودلا ضعبو قارعلا نیب ةنراقم ءارجإب كلذو نراقملا جھنملا مادختسا متیس

 ةقباسلا تاساردلا :اسماخ

 :يلی امك يقارعلا داصتقلاا شاعنإ صرفو يمقرلا داصتقلاا صخت يتلا تاساردلا هذھل صیخلت ءارجا نكمی

 ةیمنتلا يف هرودو يمقرلا داصتقلاا موھفم :لاوأ

 يمقرلا داصتقلاا فیرعت .أ
 لثم ،ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع دمتعت تایلمع ىلإ ةیدیلقتلا ةیداصتقلاا تایلمعلا لوحت ھنأب يمقرلا داصتقلاا   Tapscott[1] ددح •

 .يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیباحسلا ةبسوحلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا
 مھاسی امم ،ةیمقرلا تاینقتلاو تنرتنلإا ىلع دمتعت يتلا ةیداصتقلاا ةطشنلأا عیمج يمقرلا داصتقلاا لمشی OECD،[2]    ً     ـل ا قفو •

 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت يف
 يداصتقلاا ومنلا ىلع يمقرلا داصتقلاا ریثأت .ب
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 ةریبك تلاوحت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تثدحأ فیك تشقان يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ریراقت نمض   Schwab [3] ةسارد •
 .ةیسفانتلا زیزعتو يلامجلإا يلحملا جتانلا ةدایز يف ةنمقرلا تدعاس ثیح ،داصتقلاا يف
                    ً          ً                                                        ةدایز نأ ثیح ،عرسأ ا یداصتقا ا ومن ققحت يمقرلا لوحتلا يف رمثتست يتلا لودلا نأ ىلإ راشأ World Bank[4] هارجأ ثحب •

 .%2 ىلإ %1 ةبسنب يداصتقلاا ومنلا لدعم عفرت %10 ةبسنب ةنمقرلا

 يمقرلا لوحتلا يف ةحجان ةیلود براجت :ایناث

 ةینیصلا ةبرجتلا .أ
 تاینقت ریوطتو ،ةئشانلا تاكرشلا معد للاخ نم يمقرلا اھداصتقا زیزعت تعاطتسا نیصلا نأ Wang et al [5] ةسارد ترھظأ
 داصتقلاا مھاس ثیح ،ةعرسلا قئاف تنرتنلإل ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلااو )Alipay & WeChat Pay( لثم ينورتكللإا عفدلا
 .يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف ھتیمھأ ىلع لدی ام ،2020 ماعل يلامجلإا يلحملا جتانلا نم  %38.6 ةبارقب نیصلا يف يمقرلا

 ةیدوعسلاو ةیتاراملإا ةبرجتلا .ب
 داصتقلاا ةمھاسم ةدایز ىلإ فدھت يتلا ،2031 يمقرلا داصتقلاا ةیؤر ىلع تاراملإا دمتعت ، McKinsey [6]        ً     ریرقتل ا قفو •

 .2031 لولحب ) %20 - %4.3( نم يلحملا جتانلا يف يمقرلا
 لثم جمارب ربع يمقرلا لوحتلا ىلع دمتعت يتلوا  2030 ماع يف يمقرلا داصتقلاا ةیؤر ىلع دمتعت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا •

 .يعانطصلاا ءاكذلاو ةیلاملا ایجولونكتلا تلااجم يف ةئشانلا تاكرشلا معدو قرو لاب ةموكح
 ةیبورولأا لودلا براجت .ج
                              ً      ً                                ریوطت ربع يمقرلا داصتقلاا يف ا ریبك ا مدقت تققح يبورولأا داحتلاا لود نأ European Commission [7]  ةسارد تدكأ •

 .ةماعلا تامدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو ،ةینورتكللإا ةموكحلا ،ينورتكللإا عفدلا تاموظنم

 قارعلا يف يمقرلا داصتقلاا عقاو :اثلاث

 قارعلا يف يمقرلا داصتقلاا تایدحت .أ
  :اھنمو ،قارعلا يف يمقرلا لوحتلا مامأ ةیسیئرلا تابقعلا تددح Al-Shimmery [8]  ةسارد •

 ةیناث/تباغیم  30 ـب ةنراقم ةیناث/تباغیم  4.8 قارعلا يف تنرتنلإا ةعرس طسوتم غلبی ثیح ،تنرتنلإل ةیتحتلا ةینبلا فعض.1
ا یملاع       ً. 

يمقرلا داصتقلاا يف راكتبلاا ز فحت يتلا ةینوناقلا تاعیرشتلا بایغ.2                                   ّ                          . 
 .ةیمسر ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نییقارعلا نم  %85 نأ ثیح ،ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا مادختسا ضافخنا.3

 يمقرلا لوحتلا معد يف ةیلاملا تاسسؤملاو ةموكحلا رود .ب
 ةیفرصملا تاباسحلا حتف تاءارجإ طیسبت ،ينورتكللإا عفدلا زیزعت ةرورض ىلإ راشأ[9]  يقارعلا يزكرملا كنبلا ریرقت •

 .(Fin-Tech) ةیلاملا ایجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا معدو ،ةیمقرلا
 ءاكذلاو ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا قاطن عیسوتو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا ةدایزب ةیقارعلا طیطختلا ةرازو تصوأ •

 .ةیموكحلا تاعاطقلا يف يعانطصلاا

 يقارعلا داصتقلاا شاعنإ يف يمقرلا داصتقلاا رود :اعبار

 يقارعلا داصتقلاا ىلع لمتحملا ریثأتلا .أ
ةساردل ا قفو •     ً       [4] World Bank ، 10 ةبسنب قارعلا يف يداصتقلاا ومنلا لدعم عفر يف مھاسی نأ يمقرلا لوحتلل نكمی% 

 .يجولونكتلا راكتبلاا يف رامثتسلااو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت مت لاح يف ،مداقلا دقعلا للاخ
           ً                                                                          ،طفنلا نع ا دیعب يقارعلا داصتقلاا عیونت يف دعاسی نأ نكمی يمقرلا داصتقلاا زیزعت نأ حضوأ )2021( ةدحتملا مملأا ریرقت •

 .ةیمقرلا لامعلأا ةدایرو ایجولونكتلا عاطق يف لمع صرف قلخو
 ومنلل كرحمك (FinTech) ةیلاملا ایجولونكتلا .ب
 ةیفرصملا تامدخلاو ،Blockchainنیشكولبلا ،لومحملا فتاھلا ربع عفدلا لثم ،ةیلاملا تاینقتلا نأ تدكأ IMF (2022)  ةسارد
 دامتعا يف أدب قارعلا و .ةیدیلقتلا ةیدقنلا تلاماعتلا ىلع دامتعلاا لیلقتو ،قارعلا يف يلاملا لومشلا نیسحت ىلع ةرداق ،ةیمقرلا
 .ةیدقنلا تلاماعتلا لیلقتو ينورتكللإا عفدلا رشن ىلإ فدھت يتلا ةینورتكللإا قارعلا ةباوب لثم ةمظنأ
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 يمقرلا لوحتلاو لامعلأا ةدایر .ج
                                                 ً                    ةبسنب قارعلا يف ةیمقرلا ةئشانلا تاكرشلا ددع يف ا عافترا كانھ نأ رھظأ  Global Entrepreneurship Monitor ریرقت •

  [10].ةیمیظنتلا تایدحتلا مغر ،ةیضاملا سمخلا تاونسلا للاخ 15%
 ،ةیكذلا تاقیبطتلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا تلااجم يف ةئشانلا تاكرشلا معدت "دادغب يف ةیمقرلا لامعلأا ةنضاح لثم تاردابم •

 .ةیمقرلا تامدخلاو

  :ةقباسلا تاساردلا نم ةصلاخلا

 يتلا تایدحتلا مغر ،هداصتقا شاعنلإ يمقرلا لوحتلا نم ةدافتسلال ةریبك ةصرف كلتمی قارعلا نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا تراشأ
 زیزعتو ،لامعلأا ةدایر معد ،ةیمقرلا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا .ةمعادلا تاعیرشتلا بایغو ةیتحتلا ةینبلا فعض لثم ،ھھجاوت
 يداصتقا لبقتسمل قیرطلا دھمی امم ،طفنلا ىلع هدامتعا لیلقتو يقارعلا داصتقلاا عیونت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی يلاملا لومشلا
 .يقارعلا داصتقلاا ةیمنتو طیشنت يف لمعلا زیزعتل ىرخا تاسارد لمعب يصون ھیلعو .ةمادتسا رثكأ
 

 يناثلا ثحبملا

 تایدحتلاو صرفلا – يقارعلا يف يمقرلا داصتقلاا عقاو

  يمقرلا داصتقلااو يدیلقتلا داصتقلاا نیب قرفلا

 ،ةعرسلا ریفوتل ایجولونكتلا نم دیفتسی يمقرلا داصتقلاا امنیب ،ةیودیلا تایلمعلاو ةیداملا لوصلأا ىلع دمتعی يدیلقتلا داصتقلاا
يفو ،ةیملاعلا قاوسلأا يف ةدیدج ا صرف قلخیو يداصتقلاا ومنلا ززعی امم ،راكتبلااو ،ةءافكلا  قورفلا نع ةصلاخ هاندا )1( لودج                                ً                                                    
  :[2] نیداصتقلاا نیب

 يمقرلا داصتقلااو يدیلقتلا داصتقلاا نیب قرفلا )1( مقر لودج

 يمقرلا داصتقلاا يدیلقتلا داصتقلاا لماعلا
 ،عناصملا لثم ةیداملا لوصلأا ىلع دمتعی ةیتحتلا ةینبلا

 .بتاكملاو ،رجاتملا
 تنرتنلإا لثم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ایجولونكتلا ىلع دمتعی

 .ةینورتكللإا ةباحسلاو

 دوقنلا مادختساب رشابم لكشب متت تلاماعملا لدابتلا ةقیرط
 .ةیفرصملا تاقاطبلا وأ ةیقرولا

 تاینقتلاو ،ةیمقرلا تلامعلا ،ةینورتكللإا تلاماعملا ىلع دمتعی
 .ةثیدحلا ةیلاملا

 ةراجتلاو ةیمقرلا تاصنملا ربع عرسأ لكشب متی عیزوتلا .ءاطسو ىلإ جاتحتو ةلیوط دیروتلا لسلاس عیزوتلاو جاتنلإا
 .ةینورتكللإا

 تامولعملا
 تانایبلاو

 ىلع دمتعتو ةلوھسب ةحاتم ریغ تامولعملا
 .ةیدیلقتلا رداصملا

 يعانطصلاا ءاكذلاو (Big Data) ةمخضلا تانایبلا ىلع دمتعی
 .تارارقلا ذاختاو قاوسلأا لیلحتل

 صرفو فیظوتلا
 لمعلا

 عینصتلا لثم ةیدیلقتلا فئاظولا ىلع دمتعی
 .ةرشابملا تامدخلاو

 قیوستلاو ،تانایبلا لیلحت ،ةجمربلا لثم ةدیدج لمع صرف رفوی
 .يمقرلا

                    ً                      عقاوملا ىلع دمتعتو ا یفارغج ةدودحم قاوسلأا قاوسلأا
 .ةیلعفلا

 .ناكم يأ نم تنرتنلإا ربع اھیلإ لوصولا نكمیو ةیملاع قاوسلأا

 .ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةتمتلأا لضفب ةءافك رثكأ جاتنلإا .ةیدیلقتلا دراوملا ىلع دمتعیو فلكم جاتنلإا ةیجاتنلإاو ةفلكتلا

 كونبلاو تاموكحلا نم ةمراص ةباقرل عضخی میظنتلاو مكحتلا
 .ةیزكرملا

 تلامعلاو ةینورتكللإا ةراجتلا میظنتل ةدیدج نیناوق بلطتی
 .ةیمقرلا

يمقرلا داصتقلاا فیرعت : لاوأ    ً                       

 تاینقتو ،ةمخضلا تانایبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،تنرتنلإا لثم ،ةیمقرلا تاینقتلا ىلع دمتعی يداصتقا ماظن وھ يمقرلا داصتقلاا
 ،ةیمقرلا تلاماعملا ىلإ لوحتلا لمشیو .كلاھتسلاا ىلإ عیزوتلاو جاتنلإا نم ،ةیداصتقلاا ةطشنلأا عیمج يف ،ةیباحسلا ةبسوحلا
دع ب نع لمعلاو ،ينورتكللإا عفدلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا  :فیراعتلا مھا يتلااو. ُ                                                 
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 ومنلا قیقحتو ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا زیزعتل ةیمقرلا تاینقتلا ىلع يساسأ لكشب دمتعی يداصتقا ماظن :ھنأب يلودلا كنبلا    ُ   ھفرع ی
ھنأب ھف رعتف (OECD) ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم امأ "مادتسملا يداصتقلاا  فثكملا مادختسلاا ىلع موقی يذلا داصتقلاا :       ّ    
 .ةیجاتنلإاو ةفاضملا ةمیقلا زیزعتل تاعاطقلا فلتخم يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل

 يمقرلا لوحتلا للاخ نم يداصتقلاا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا زیزعت  ً      :ا یناث

 ،رایخ درجم سیلو ةرورض حبصأ دقو .مویلا ملاعلا يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا    ً        ً                         يف ا یساسأ ا رصنع يمقرلا لوحتلا ربتعی
لثم ،ةریبكلا هدئاوفل ا رظن    ً                      : 

 ةیجاتنلإاو ةءافكلا زیزعت -1

 .ةءافك رثكأ تاكرشلا لعجی امم ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةعرس ةدایزو ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی -
 ةجاحلا نود يئاقلت لكشب تایلمعلاو ماھملا ذیفنتل ةیمقرلا ةمظنلأاو ایجولونكتلا مادختسا ةیلمع يھو Automation (ةتمتلأا   -

 يف نامھاسی يعانطصلاا ءاكذلاو )جاتنلإا عیرستو ،ءاطخلأا لیلقت ،ةءافكلا ةدایز ىلع دعاسی امم ،رشابم يرشب لخدت ىلإ
 .ةیلاملا تامدخلاو ةعارزلاو ةعانصلا لثم ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا ءادأ نیسحت

 لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا معد -2

 دقعلا للاخ %10                                                                                                  ً     ةبسنب ةیمانلا لودلل يلامجلإا يلحملا جتانلا ةدایز يف مھاسی نأ نكمی يمقرلا لوحتلا نإف ،يلودلا كنبلل ا قفو -
 .مداقلا

 .اقباس انفلسا امك.يناربیسلا نملأاو ،تانایبلا لیلحت ،ةجمربلا لثم ایجولونكتلا تلااجم يف ةدیدج لمع صرف رفوی  -

 يلاملا لومشلاو ةیلاملا تامدخلا نیسحت -3

 .يلاملا لومشلا نیسحت يف مھاسی امم ،دقنلا ىلع دامتعلاا للقیو ينورتكللإا عفدلا مظن ززعی -
 .ةلیلق تاونس للاخ %70 ىلإ %20 نم ةیفرصملا تاباسحلا مادختسا ةبسن عفر ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ ،لودلا ضعب يف -

 .لامعلأا ةدایرو راكتبلاا معد -4

 .ةیمقرلا تامدخلاو ةینورتكللإا ةراجتلا تلااجم يف ةصاخ ،ةلوھسب مھعیراشم ءاشنإ نم لامعلأا داور                ّ    يمقرلا لوحتلا ن كمی -
ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ا صرف حیتی امم ،قوسلا لوخدل ةیدیلقتلا زجاوحلا نم ةیمقرلا ایجولونكتلا للقت -    ً                           . 

 .)ةینورتكللإا ةموكحلا( ةیموكحلا تامدخلا نیسحت  -5

 .ةینورتكللإا صیخارتلاو میلعتلاو ةیحصلا ةیاعرلا لثم ،ةماعلا تامدخلا ةءافك نیسحت يف تاموكحلا ةیمقرلا تلاوحتلا دعاست   -
 .نیشكولبلاو ةمخضلا تانایبلا مادختسا للاخ نم ةیفافشلا لھستو يرادلإا داسفلا نم للقت  -

 .مادتسملا داصتقلاا وحن لوحتلا عیرست  -6

 .ةیمقرلا ةعارزلاو ةیكذلا ندملا لثم ،ةیكذلا تاینقتلا ربع ةیعیبطلا دراوملا مادختسا لیلقت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی   -
 .ةقاطلاو دراوملا ةرادإ نیسحت للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف مھاسی  -

 ةنھارلا تایدحتلاو يقارعلا داصتقلاا عقاو :اثلاث 

 :[1]يمقرلا داصتقلاا ریثات ىلا لوصولل ئیھن يك عقاولا اذھ تارشؤم ضعب درسب انھ موقنس
 .طفنلا ىلع ریبكلا دامتعلاا.1
 .يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %60و ،ةیقارعلا ةموكحلا تاداریإ نم %90 نم رثكأ طفنلا لثمی -
 .2020 انوروك ةمزأو 2014 ةمزأ يف ثدح امك ،ةنزاوملا يف ریبك يلام زجع ىلإ طفنلا راعسأ يف ضافخنا يأ يدؤی -
 ةیطفنلا ریغ تاعاطقلا فعض.2

 جتانلا نم %2 نم لقأ يعانصلا عاطقلا لكشی ثیح ،ةعانصلاو ةعارزلا لثم ةیجاتنلإا تاعاطقلا يف فعض نم قارعلا يناعی
ا دج ةدودحم ةیطفنلا ریغ تارداصلا لازت لا يلحملا  .يراجتلا نازیملا ىلع رثؤیو تادراولل ةیعبتلا نم دیزی امم ،ً                               

 .رقفلاو ةلاطبلا تلادعم عافترا.3
 .%30 نم رثكأ ىلإ بابشلا نیب ةبسنلا هذھ عفترتو ،%20-16 يلاوح قارعلا يف ةلاطبلا لدعم غلبی •
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 .ةیبونجلاو ةیفیرلا قطانملا يف دادزتو ،ناكسلا نم %25 ىلإ لصت رقفلا ةبسن •
 .يلاملا لومشلاو يفرصملا عاطقلا فعض.4
 .ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا ناكسلا نم %85                             ً                                     نأ ثیح ،ىرخلأا لودلاب ةنراقم ا یئادب يقارعلا يفرصملا عاطقلا لازی لا •
ينورتكللإا عفدلا نم  لادب ةیدقنلا تلاماعتلا ىلع ریبكلا دامتعلاا •  .يداصتقلاا روطتلا قیعی يذلا                    ً                                       
 ةلمعلا ةمیق فعضو مخضتلا.5
 .رلاودلا                 ً                         مامأ اھتمیق يف ا ضافخنا ةلمعلا تدھش ثیح ،ةرقتسملا ریغ ةیدقنلا تاسایسلا ببسب مخضتلاب يقارعلا رانیدلا رثأت •

 )152-150( نیب بذبذتم يزاوملا قوسلاو رانید132 رلاودلا لداعی ةیمسرلا قوسلا قفو ایلاحو
 .يلحملا جتنملا ةیافك مدع ببسب .ةدروتسملا علسلا يف ةصاخ ،راعسلأا عافترا نم قاوسلأا يناعت •

 يقارعلا داصتقلاا ھجاوت يتلا ةنھارلا تایدحتلا :اعبار

 ينملأا رارقتسلاا مدعو ةیسایسلا تایدحتلا .1
 تاسایسلا عضو ىلع رثأ امم ،ةرركتم تارییغت ةبقاعتملا تاموكحلا تدھش ثیح ،نمزم يسایس رارقتسا مدع نم يناعی قارعلا -

 .ىدملا ةلیوط ةیداصتقلاا
 .يلحملاو يبنجلأا رامثتسلاا ىلع رثؤت ةینمأ تلاكشم نم يناعت قطانملا ضعب لازت لا -
 يرادلإاو يلاملا داسفلا .2

 ذیفنت فعضو دراوملا رادھإ ىلإ يدؤی يلاملاو يرادلإا داسفلا نأ ثیح ،يملاعلا داسفلا رشؤم يف ةرخأتم بتارم قارعلا لتحی -
 .ةیومنتلا عیراشملا

 .ةیتحتلا ةینبلاو ،میلعتلا ،ةحصلا لثم ةیویحلا تاعاطقلا ةءافك ىلع رثؤی داسفلا  -
 ةیتحتلا ةینبلا فعض .3

 .يئابرھكلا رایتلا يف ةرركتم تاعاطقنا نم قطانملا نم دیدعلا يناعت ثیح ،ةرقتسم ریغ ءابرھك ةكبش نم يناعی قارعلا -
 .اھتءافك نیسحتو اھثیدحتل ةمخض تارامثتسا ىلإ ةجاحب تلااصتلاا تاكبشو ،لقنلا ،قرطلا -
 ایجولونكتلاو يمقرلا لوحتلا يف تایدحت .4

 بایغ ،تنرتنلإا فعض ببسب يمقرلا داصتقلاا ينبت     ً                                                         يف ا رخأتم قارعلا لازی لا ،ةیمقرلا تلااجملا ضعب يف تاروطتلا مغر -
 .ينقتلا يعولا ضافخناو ،ةمعادلا نیناوقلا

راوجلا لودب ةنراقم ا دج ةدودحم لازت لا يمقرلا عفدلا ةمظنأو ةینورتكللإا ةراجتلا -                  ً                   . 
 يبنجلأا رامثتسلاا عجارت .5

 ةرشابملا ةیبنجلأا تارامثتسلاا تعجارت ،ةیتحتلا ةینبلا فعضو ،رامثتسلال ةعجشملا نیناوقلا بایغو ،ةرقتسملا ریغ ةئیبلا ببسب -
 .قارعلا يف

 .ددجلا نیرمثتسملا لوخد قیعت ةیطارقوریبلاو يموكحلا نیتورلا -

 يقارعلا داصتقلاا شاعنلإ ةحرتقملا لولحلا :اسماخ

 ،ةعانصلا ،ةعارزلا لثم ةیجاتنلإا تاعاطقلا ةیمنت للاخ نم طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم لخدلا رداصم عیونت -1
 .ةدیدجلا لخدلا رداصم دحأك ةیرثلأاو ةینیدلا ةحایسلا زیزعتو.تامدخلاو

 تلاماعتلا لیلقتل ينورتكللإا عفدلاو ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا عیجشت ساسا ىلع يمقرلا داصتقلااو يمقرلا لوحتلا معد -2
 .ایجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا معدو تنرتنلإل ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو .ةیدقنلا

 قیبطتو .ةدیدجلا تارامثتسلاا ىلع بئارضلا ضفخو ،تاكرشلا لیجست تاءارجإ لیھست طرش ،ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحت -3
 .يقارعلا قوسلا ىلإ لوخدلا ىلع ةیملاعلا تاكرشلا زیفحتو داسفلا ةبراحمل نیرمثتسملا ةیامح نیناوق

 مادختسا عیسوتو ةیفرصم تاباسح حتف ىلع نینطاوملا عیجشت للاخ نم نوكیو ،يلاملا لومشلاو يفرصملا ماظنلا حلاصإ -4
 .ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا معدل ضورق تلایھست ریفوتو ،.(FinTech) ةیلاملا ایجولونكتلا

 عم تاكارشو ةیموكح تارامثتسا للاخ نم لقنلاو هایملاو ءابرھكلا عاطق حلاصإب كلذو ةماعلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطت  -5
 .ةیكذلا ةیتحتلا ةینبلاو ناكسلإا عیراشم معدو .صاخلا عاطقلا

 تاسایسلا رارقتسا نامضل لجلأا ةلیوط ةحضاو ةیداصتقا ططخ عضوو ةیداصتقلاا ةرادلإا نیسحتو يسایسلا رارقتسلاا زیزعت -6
 .ةمارص رثكأ تاعیرشتو ىوقأ ةیباقر تایلآ ربع داسفلا ةبراحم كلذكو .ةیدقنلاو ةیلاملا
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 ثلاثلا ثحبملا

 قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا اھھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا

ةینورتكللإا ةراجتلا فیرعت : لاوأ    ً                           

 رجاتملا لثم ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم لمشت يھو ،تنرتنلإا ربع تامدخلاو علسلا ءارشو عیب ينعت ةینورتكللإا ةراجتلا
 تاونسلا للاخ ومنلاب ةینورتكللإا ةراجتلا تأدب ،قارعلا يف .ينورتكللإا قیوستلاو ،لیصوتلا تامدخ ،يمقرلا عفدلا ،ةینورتكللإا
 ً                                  ً                                       ّ     ا عقاو تضرف يتلا انوروك ةحئاج دعب ا صوصخ اھب مامتھلاا دیازت مغر ،اھراشتنا نم  دحت تایدحت ةدع ھجاوت لازت لا نكل ،ةریخلأا

ةیمقرلا لولحلا ىلع دامتعلاا يف ا دیدج      ً                              . 
 

قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا عقاو :ا یناث      ً                                    

 تاجایتحا يبلت ةعونتم تامدخ مدقت ةیمیلقإو ةیلحم تاصنم لوخد عم ،ةعرسب قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا ةموظنم روطتت
 :تاصنملا كلتب ةصلاخ انھ درونو .دلابلا يف يمقرلا داصتقلاا زیزعت يف مھاستو نیكلھتسملا

                  ً       ً                        ةراجتلا لاجم يف ا ظوحلم ا ومن ةیقارعلا قوسلا تدھش قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا يف ةلماعلا تاصنملاو تاكرشلا زربأ -1
 :تاكرشلا هذھ زربأ يلی امیف .عاطقلا اذھ ریوطتو نیكلھتسملا تاجایتحا ةیبلتل ىعست تاصنمو تاكرش ةدع زورب عم ،ةینورتكللإا

 [1]:(Orisdi) يدزروأ .1
 تارضحتسم ،روطعلا لثم تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم مدقت ،2019 ماع تسسأت ةیقارع ةینورتكلإ ةراجت ةصنم :ةذبن •

 .ةیئابرھكلا ةزھجلأاو ،تاینورتكللإا ،سبلاملا ،لیمجتلا
 شماوھلا ةدایزو ةءافكلا نیسحت ىلع زیكرت عم ،نلآا ىتح يكیرمأ رلاود نویلم تزواجت تارامثتسا تعمج :تازاجنلإا •

 .ةیحبرلا
 يف ةعونتم تاجتنم مدقت ،2021 ربمفون يف قارعلا ىلإ تعسوت ةیتیوك ةینورتكلإ ةراجت ةصنم :(Boutiqaat) تاكیتوب •

 .جایكملاو ،لامجلاب ةیانعلا ،لیمجتلا تارضحتسم ،ءایزلأا تلااجم
 ززعی امم ،ةصنملا ىلع ةصاخلا مھرجاتم ربع مھتاجتنم میدقتل يعامتجلاا لصاوتلا ریھاشمو يرثؤم عم تنواعت :تازاجنلإا •

  [2].نیمدختسملل قوستلا ةبرجت
 نیكمت للاخ نم ،قارعلا يف ينورتكللإا قوستلا ةبرجت يف ةروث ثادحإ ىلإ فدھت ةیعامتجا ةراجت ةصنم ::(Fadshi) يشدف •

 .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع ءلامعلل ةرشابم تاجتنملا عیب نم نیعئابلا
 تامدخو ،ةلمجلا راعسأب تاجتنم ،ةیلاملا ةرادلإا ،تابلطلا ،جولاتكلا ةرادإب ةموعدم ةیمقر ةصنم نیعئابلل رفوت :لمعلا جذومن •

 [2].ءلامعلا ةمدخو ،لیصوتلا ،ذیفنتلا ،نیزختلا لثم
 دمتعت ،دودحلا ربع ةیلاملا ایجولونكتلاو ةینورتكللإا ةراجتلا لولح ریفوت يف ةدئار ةكرش :(Pure Platform) مروفتلاب رویب •

  .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع
 ،Qi Card ةكلام ،(ISC) ةیلودلا ةیكذلا تاقاطبلا ةعومجم عم قارعلا يف ةیلیغشت صیخرت ةقفص ىلع تلصح :تازاجنلإا •

 [3].ةیقارعلا قوسلا يف ةیلیغشتلا اھتاردق ززعی امم
 ةحاتملا عفدلا لئاسو .2
                                 ً                      نامتئلاا تاقاطب راشتنا فعض ببسب ا عویش رثكلأا ةقیرطلا وھ (Cash on Delivery - COD) ملاتسلاا دنع عفدلا لازی لا -

 .ةیمقرلا ظفاحملاو
راوجلا لودب ةنراقم ا دودحم لازی لا ھنكل ازیفو دراك رتسامو دراك يك لثم ةیفرصملا تاقاطبلا مادختسا أدب  -                   ً                   . 
 .يمقرلا عفدلل ةلیدبلا لولحلا ضعب رفو "ةلاوح ایسآ"و "شاك نیز" لثم ةیلحم تاكرش روھظ  -
 .ةدئارلا ةینورتكللإا رجاتملاو تاكرشلا .3
 .قارعلا يف تامدخلاو تاجتنملا عیبل تاصنملا ربكأ دحأ :حوتفملا قوسلا -
 .نیلانوأ ماعطلا بلطل ةصنم :قارعلا تابلط -
 .ةیذحلأاو سبلاملا عیبی ينورتكلإ رجتم :قارعلا يشمن -
 .ةلماش ةینورتكلإ قوست ةصنم :قارعلا تكرام -
 .ةینورتكللإا لامعلأا ةدایر وحن ھجوتلا .4
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 .مارغتسنإو كوبسیف لثم عقاوم ربع ةریغص ةینورتكلإ رجاتم ءاشنإب نییقارعلا بابشلاو لامعلأا داور نم دیدعلا أدب -
ریبك لام سأر ىلإ ةجاحلا نودب ةینورتكلإ رجاتم ءاشنلإ ةلھس  لاولح Woo Commerceو Shopify لثم تاكرش رفوت -     ً                                                         

قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا تایدحت :ا ثلاث      ً                                      

 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا فعض -1

ا فلكمو ا فیعض لازی لا قارعلا يف تنرتنلإا  فعض نأ امك.ةسلاسب ةینورتكللإا رجاتملا حفصت ىلع ءلامعلا ةردق ىلع رثؤی امم ،ً       ً     
 .لیصوتلا تایلمع ةءافكو ةعرس ىلع رثأ نحشلا تاكرشو ةیتسجوللا تامدخلا

 ينورتكللإا عفدلا لئاسو فعض -2

 تاقاطبلا مادختسا ضافخنا  ىلا ىدا يذلا رملاا .ةینورتكللإا ةراجتلا عسوت قوعی میلستلا دنع يدقنلا عفدلا ىلع ریبكلا دامتعلاا
 .ةقثلاو يعولا ةلق ببسب ةیمقرلا ظفاحملاو ةیفرصملا

 تلاماعملا يف رجاتلاو كلھتسملا ةیامحل لماكتم ينوناق راطإ دجوی لا .ةینورتكللإا ةراجتلا مظنت ةحضاو نیناوق دوجو مدع  -3
               ً                 ربع ءارشلا يف ا ددرتم ضعبلا لعج امم ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح نیناوق قیبطت فعض نع رفسا يذلا رملاا.ةینورتكللإا
 .تنرتنلإا

 ببسب ،تنرتنلإا ربع ءارشلا يف ةقثلا ةلق نم نییقارعلا نیكلھتسملا نم ریثكلا يناعی .كلھتسملا ةقثو ةیمقرلا ةفاقثلا فعض  -4
 ةقث ىلع رثؤت ةحضاو لادبتساو عاجرإ تاسایس دوجو مدع  نا امك .نیعئابلا ضعب ةیقادصم مدع وأ لایتحا عم ةقباس براجت
 .نئابزلا

قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا ریوطت صرف :ا عبار  :صرفلا كلت زیزعتب موقتس ةیلاتلا طاقنلا ناب دقتعن :                                        ً     

 .ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا معد  -1
 نیسحتل نحش تاكرشو ةیتسجول زكارم ریوطتو.ةینورتكللإا قاوسلأا ىلإ لوصولا لیھستل تلااصتلااو تنرتنلإا تامدخ نیسحت

 .ةینبلا كلت زیزعت اھنأش نم لیصوتلا ةءافكو ةعرس
 .ينورتكللإا عفدلا تامدخ عیسوت -2
 ةدیدج عفد لولح ریوطتو .نیمدختسملل زفاوح میدقتو ةیعوت تلامح للاخ نم ةیمقرلا ظفاحملاو ةیفرصملا تاقاطبلا مادختسا عیجشت
 .ةیمقرلا كونبلاو لومحملا فتاھلا ربع عفدلا لثم
 .قوسلا میظنتل تاعیرشتو نیناوق عضو  -3
 ينورتكللإا لایتحلاا ةحفاكمل نیناوق لیعفت كلذكو.ةینورتكللإا ةراجتلا يف راجتلاو نیكلھتسملا قوقح ةیامحل ةحضاو نیناوق رادصإ
 .ةنمآ ةینورتكلإ ةراجت ةئیب ءانبو
 .ةیلحملا رجاتملاو لامعلأا داور عیجشت  -4
 رجاتم ءاشنإ ةیفیك لوح بابشلل ةیبیردت جمارب ریفوتو .ةینورتكللإا ةراجتلا يف ةئشانلا عیراشملل لیومتو يموكح معد ریفوت
 .اھترادإو ةینورتكلإ

 كلھتسملا ةقث زیزعت -5
 تاجتنملا ةدوج نامضل ءلامعلا مییقت ةمظنأ لیعفتو .ةینورتكللإا رجاتملا ةیقادصم زیزعتل ةحضاو لادبتساو عاجرإ تاسایس ریوطت
 .تامدخلاو

قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا لبقتسم :ا سماخ     ً                                       

ةینورتكللإا ةراجتلا يف ومنلل ةریبك ا صرف كلتمی قارعلا نإف ،تایدحتلا مغر •  راشتناو تنرتنلإا يمدختسم ددع دیازت عم ةصاخ ،                                   ً   
  .ةیكذلا فتاوھلا
                                                                       ً       ً                                     ،يمقرلا عفدلا ،ةیتحتلا ةینبلا زیزعت مت اذإ ةصاخ ،يقارعلا داصتقلاا معدل ا یویح ا عاطق ةینورتكللإا ةراجتلا حبصت نأ نكمی •

 ماع ةیاھن عم يكیرمأ رلاود رایلم  6.6 يلاوح قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قوس مجح دقو .راجتلاو نیكلھتسملا نیب ةقثلاو
  [5].2021 ماعب ةنراقم %60               ً       ً    ً        نع دیزت ةبسنب ا یونس ا ومن ا ققحم ،2022

 للاخ ةینورتكللإا ةراجتلا عاطق يف %20-15       ً       ً                                                     ةبسنب ا یونس ا ومن قارعلا دھشی نأ نكمی ،ةمزلالا تاحلاصلإا ذیفنت لاح يف •
 .ةمداقلا تاونسلا
•  
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 عبارلا ثحبملا

 داصتقلاا زیفحت صرفو ،يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا 

يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا موھفم : لاوأ    ً                                      : 

 ةیلاملا تایلمعلا لھسی امم ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا نیسحتل ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ينعی يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا
 ،ةیمقرلا كونبلا ،ةیمقرلا ظفاحملا ،تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلا ،ينورتكللإا عفدلا :كلذ لمشی .ةیفافشلاو ةءافكلا نم دیزیو
 ،ةیدیلقتلا ةیدقنلا تلاماعملا ىلع ریبك دح ىلإ دمتعی يلاملا عاطقلا لازی لا ،قارعلا يف .ةیلاملا تلایلحتلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو
 .يلاملا لومشلا معدو داصتقلاا ریوطتل ةیمقرلا لولحلا دامتعلا ةدیازتم دوھج كانھ نكل

داصتقلاا زیفحت يف يمقرلا لوحتلا رود :ا یناث  :يلی امب لوحتلا اذھ رصح انل نكمیو ،                                    ً     

 يفرصملا ماظنلا ةءافك نیسحت  -1
 .ةیلاملا تلاماعملا ذیفنت ةعرس نسحیو كونبلل ةیلیغشتلا فیلاكتلا نم يمقرلا لوحتلا للقی -
 .ةینورتكللإا تاقیبطتلا ربع ةیفرصملا تایلمعلا ذیفنت ءلامعلل نكمی ثیح ،ةیدیلقتلا عورفلا ىلع دامتعلاا نم للقی -

 يلاملا لومشلا زیزعت  -2
 لوصولا ةیناكمإ مھل رفوی نأ نكمی يمقرلا لوحتلاو ،ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نییقارعلا نم  %85                   ً     نإف ،يلودلا كنبلل ا قفو -

 نمو ،2023اع يف %74.9 ىلإارعلا يف تنرتنلإا راشتنا لدعم لصو .ةینورتكللإا ظفاحملا ربع ةلوھسب ةیلاملا تامدخلا ىلإ
 [9].2025 ماع لولحب %82 ىلإ عفتری نأ عقوتملا

ةیدیلقتلا كونبلا ىلإ ةجاحلا نود ا ینورتكلإ اھلیوحتو مھلاومأ ةرادإ ةیناكمإ ةدیعبلاو ةیفیرلا قطانملا يف دارفلأل حیتی -                                 ً                                . 
 ةریغصلا تاكرشلاو ةینورتكللإا ةراجتلا معد  -3

 لصی نأ عقوتملا نمو .ةینورتكللإا ةراجتلا ومن ززعی امم ،ينورتكللإا عفدلا تایلمع لھسی يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا -
 بكرم يونس ومن لدعم عم ،2025 ماع لولحب يكیرمأ رلاود رایلم  9.197 ىلإ قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قوس مجح

(CAGR) [10].2025و 2022 يماع نیب  %17.52 ةبسنب 
 .ةریغصلا عیراشملا ءدب لھسی امم ،يعامجلا لیومتلاو ةیمقرلا ضورقلا لثم ةئشانلا تاكرشلل ةیمقر ةیلیومت لولح رفوی -

 ةیفافشلا زیزعتو داسفلا لیلقت  -4
 .يلاملا داسفلاو يبیرضلا برھتلا نم للقی امم ،دقنلاب لماعتلا نم للقت ةیمقرلا تلاماعملا -
 نم ةكبش ربع ھنیزخت متی ،تلاماعملل نمآو عزوم لجسك لمعت ةیمقر ةینقت وھ  Blockchain(( ينعت يھو نیشكولبلا ةینقت  -

                                                                                                       ً              لیجستل ةیلاثم اھلعجی امم ،بعلاتلل ةیلباقلا مدعو ،ناملأا ،ةیفافشلاب ةینقتلا هذھ زیمتت .دحاو يزكرم مداخ نم  لادب بیساوحلا
 .بعلاتلا عنمو تلاماعملا نیمأت يف دعاست نأ نكمی يذلاو ))دیروتلا لسلاسو ،ةیكذلا دوقعلا ،ةیلاملا تلاماعملا

 رامثتسلاا ةئیب نیسحت  -5
 .مادختسلاا لھسو قوثوم يمقر يلام ماظن مھیدل نوكی امدنع يقارعلا قوسلا لوخد ىلع بناجلأا نیرمثتسملا عجشی -
 .ةیبذاج رثكأ رامثتسلااو تاكرشلا سیسأت لعجی ةیفرصملا تاءارجلإا طیسبت  -

يقارعلا يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا رھاظم :ا ثلاث      ً                                               

 فتاوھلا ربع عفدلل لولح ریفوتب چیوسلاو ،ةلاوح ایسآ ،شاك نیز لثم تاكرش تأدب ثیح ،ينورتكللإا عفدلا تامدخ راشتنا -1
ا دودحم لازی لا اھراشتنا نكل ،ازیفو ،دراك رتسام ،دراك يك لثم ةینورتكلإ تاقاطب ترھظو .ةیكذلا                             ً. 

 تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو ةیمقرلا كونبلا ریوطت  -2
  Online.نیلانوأ لاوملأا لیوحتو ةیفرصملا تاقیبطتلا لثم ةیمقر تامدخ میدقت يف تأدب ةیقارعلا كونبلا ضعب -
 .لاجملا اذھ ریوطتل تلاواحم كانھ نكلو ،لماكلاب ةیمقر كونب قلاطإ دعب متی مل  -

 .ةیمقرلا تلامعلاو نیشكولبلا ةینقت مادختسا يف عسوتلا  -3
 ةیمقر ةلمع يھ (( Bit coin – BTCنیوكتیبلا لثم ةیمقرلا تلامعلا مادختساب قلعتی امیف ىلولأا ھلحارم يف قارعلا لازی لا -

 ىلع نیوكتیبلا دمتعت .وتوماكان يشوتاس راعتسملا مسلاا تحت ةعومجم وأ صخش لبق نم 2009 ماع اھؤاشنإ مت ةیزكرم لا
  )).كونبلا لثم طیسو ىلإ ةجاحلا نود تلاماعملا ءارجإب حمسی امم ،ةیفافشلاو ناملأا نامضل نیشكولبلا ةینقت

 .ریوزتلا عنمو ةیلاملا تانایبلا نامأ زیزعت يف نیشكولبلا مھست نأ نكمی -
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يقارعلا يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا :ا عبار      ً                                                             

 ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا فعض  -1

 ةیدودحم نم يناعت لازت لا ينورتكللإا عفدلا ةمظنأ نا امك .ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا مادختسا ىلع رثؤیو رقتسم ریغ تنرتنلإا
 .لوبقلاو راشتنلاا

 :نا ىلا ىدا امم ةیمقرلا تلاماعملا يف ةقثلاو يلاملا يعولا ضافخنا  -2

م  لادب دقنلا مادختسا نییقارعلا مظعم لضفی                   ً  
 .ةینوناقلا ةیامحلا فعضو ينورتكللإا لایتحلاا نم فواخم كانھ نأ ثیح .ةینورتكللإا تاقاطبلا ن

 ةمعادلا تاعیرشتلا بایغ  -3

 لوحتلا معدت تاعیرشت رادصإ ىلإ ةموكحلا جاتحت و.نیمدختسملا قوقح يمحتو ةیمقرلا تلاماعملا مظنت ةحضاو نیناوق دجوت لا
 .ةیلاملا تانایبلا يمحتو يمقرلا

يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ریوطت صرفو لولحلا :ا سماخ     ً                                                    
 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت -1
 ً                                     ا قفاوت رثكأ نوكتل كونبلا ةمظنأ ثیدحتو.ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا مادختسا لیھستل لاصتلاا ةعرس نیسحتو تنرتنلإا تامدخ ریوطت
 .ةیملاعلا رییاعملا عم
 ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا يف ةقثلا زیزعت  -2
 دض تاسایس عضوو يلاملا كلھتسملا ةیامح لیعفتو.ةیمقرلا تلاماعملا نامأو دئاوف لوح نینطاوملا فیقثتل ةیعوت تلامح میظنت
 .ينورتكللإا لایتحلاا

 ةمعادلا تاعیرشتلاو نیناوقلا ریوطت  -3
 تلامعلاو نیشكولبلا معدی ينوناق راطإ ينبتو .راجتلاو ءلامعلا قوقح نمضتو ةینورتكللإا تاعوفدملا مظنت تاعیرشت رادصإ
 .ةیفافشلا زیزعتل ةیمقرلا

 ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا عفدلا مادختسا عیجشت -4
 عفدلا لولح ىلع دمتعت يتلا تاكرشلل ةیبیرض زفاوح میدقت عم .ينورتكللإا عفدلا لوبقب ىربكلا تاكرشلاو ةیموكحلا تاسسؤملا مازلإ
 .يمقرلا
 ةیجاتنلإا نیسحتل ایجولونكتلا نم  قارعلا يف يعانصلا عاطقلا ةدافتسا ىدم 
 [4].ماقرلاا ضعب ریشأت لاجملا اذھ يف نكمی :قارعلا يف يعانصلا عاطقلل يلاحلا عقاولا :لاوا

 يلحملا جتانلا نم %23 يلاوح لثمت ةعانصلا تناك ،نیرشعلا نرقلا فصتنم يف :يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةعانصلا ةمھاسم •
يویحلا عاطقلا اذھ يف ا ریبك ا عجارت سكعی امم ،%4 نم لقأ ىلإ ةبسنلا هذھ تضفخنا دقف ،مویلا امأ .قارعلل يلامجلإا                   ً     ً                      . 
 ً      ا عنصم 140                               ً      ىلع رصتقی يلعفلا طاشنلا نكلو ،ا عنصم 227 قارعلا يف ماعلا عاطقلل ةعباتلا عناصملا ددع غلبی :عناصملا ددع •

 نم دیزی امم ،لمعلا نع فقوتم يعانص عورشم 18,000 نم رثكأ كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .2022             ً         ماع تانایبل ا قفو طقف
 .ةیقارعلا ةعانصلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
       ً      ً                   ماع نع  لایلق ا عفترم ،رلاود رایلم 4.725 ةیلیوحتلا تاعانصلا نم قارعلا جاتنإ غلب ،2022 ماع يف :يعانصلا جاتنلإا مجح •

 رایلم 4.994 غلب يذلا 2019 ماع جاتنإ نم لقأ لازی لا مقرلا اذھ نإف ،كلذ عمو .رلاود رایلم 4.630 لجس يذلا 2021
  .رلاود

 قارعلا يف ایجولونكتلا مادختسا
 نإف ،2022                                                             ً     ماعل دارفلأاو رسلأل تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختسا حسمل ا قفو :تنرتنلإاو ةلومحملا فتاوھلا راشتنا •

 .تنرتنلإا نومدختسی %79و ،ةلومحملا فتاوھلا نومدختسی تاونس 5 نع مھرامعأ دیزت نیذلا نییقارعلا نم 86%
 تلااصتلاا عاطق ةیمنت تارشؤم يف ظوحلم عافترا نع تلااصتلاا ةرازو تنلعأ :تلااصتلاا عاطق ةیمنت تارشؤم •

 . ةقباسلا تاونسلاب ةنراقم %77.7 نسحتلا ةبسن تغلب ثیح ،2023 ماعل قارعلا يف تامولعملا ایجولونكتو
 :يعانصلا عاطقلا يف ةینقتلا تایدحتلا :ایناث
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 ریشت .ةثیدحلا تاینقتلا ينبت يف ةریبك تایدحت ھجاوی يعانصلا عاطقلا نأ لاإ ،دارفلأا نیب ایجولونكتلل عساولا راشتنلاا نم مغرلا ىلع
 تاجتنم جتنت اھنم %28                 ٍ                                                            امنیب ،طسوتم وأ  لاع يجولونكت نوكم تاذ تاجتنم جتنت ةماعلا تاكرشلا لماعم نم %56 نأ ىلإ ریراقتلا
 ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم فعضو تادعملا مدق نإف ،كلذ عمو .ماخلا داوملا ىلع دمتعت %16و ،ضفخنم يجولونكت نوكم تاذ
ةیجاتنلإا ىلع ا بلس نارثؤی            ً             .   
 :ةیلبقتسملا صرفلا :اثلاث
 عاطقلل ةریبك ةصرف كانھ ،تلااصتلاا عاطق ةیمنت تارشؤم عافتراو دارفلأا نیب ایجولونكتلا مادختسا تارشؤم يف نسحتلا عم
 نیسحت يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلاا مھسی نأ نكمی .تاروطتلا هذھ نم ةدافتسلال يعانصلا
 ةدافتسلال ةریبك تایناكمإ كانھ نإف ،ةیلاحلا تایدحتلا نم مغرلا ىلع ،راصتخاب .ةیقارعلا ةعانصلل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ةیجاتنلإا
 ایجولونكتلا مادختسا تارشؤم يف ظوحلملا نسحتلا عم ةصاخ ،يقارعلا يعانصلا عاطقلا يف ةیجاتنلإا نیسحت يف ایجولونكتلا نم
 .دلابلا يف تلااصتلااو
 يمقرلا لوحتلا يف )میلعتلا ،لقنلا ،ةحصلا( يمدخلا عاطقلل يویحلا رودلا

                                                       ً       ً                                                         ىلع ةیلیصفت ةرظن يلی امیف .قارعلا يف يمقرلا لوحتلا يف ا یویح ا رود ،میلعتلاو لقنلاو ةحصلا كلذ يف امب ،يمدخلا عاطقلا بعل
 :ةثیدحلا تاردابملاو ماقرلأاب ةموعدم ،تاعاطقلا هذھ يف يمقرلا لوحتلا دوھج
 :میلعتلا عاطق

 ،وكسنویلا ةمظنمو ةیبرتلا ةرازو عم نواعتلاب ،تلااصتلااو ملاعلإا ةئیھ تقلطأ :(EMIS) میلعتلا ةرادإ تامولعم ماظن •
قارعلا يف میلعتلا ةرادإ تامولعم ماظن رشنل ا عورشم      ً                                            (EMIS). ةنمقر للاخ نم يمیلعتلا عاطقلا ریوطت ىلإ ماظنلا اذھ فدھی 
 ىلإ لوصولل ةطخ عم ،لاصتا ةحیرش عم تنرتنإ زاھج 1500 ریفوت مت ،عورشملا اذھ نم ءزجك .ةیمیلعتلاو ةیرادلإا تایلمعلا

   .لاقنلا فتاھلا تاكرش عم قیسنتلاب ،زاھج 3000
 :ةحصلا عاطق

         ً                                                                       ةنمقرل ا جمانرب ،ةیقارعلا ةحصلا ةرازو عم نواعتلاب ،ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تقلطأ ،2023 ریاربف يف :يحصلا ماظنلا ھنمقر •
 ىلع ةینبملا تارارقلا ذاختا معدل ةقیقد تانایب جاتنإو ةیحصلا تامولعملا ماظن زیزعت ىلإ جمانربلا اذھ فدھی .يحصلا ماظنلا
 .ةلدلأا
 ةمظنم عم نواعتلاب ،ةحصلا ةرازو تقلطأ ،2024 ویلوی يف :(CRVS) ةیویحلا تاءاصحلإاو يندملا لیجستلا ماظن •

 لماشلا لیجستلا نامض ىلإ ماظنلا اذھ فدھی .دیلاوملا لیجستل ةیویحلا تاءاصحلإاو يندملا لیجستلل يمقرلا ماظنلا ،فسینویلا
   قارعلا قطانم فلتخم يف تامدخلا میدقت نیسحتو ددجلا دیلاوملل

 :لقنلا عاطق
 لوحتلا نأ لاإ ،ةحاتملا رداصملا نمض لقنلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا تاردابم لوح ةددحم تامولعم رفوت مدع نم مغرلا ىلع
                                                                                 ً          ُ                        رورملا ةرادإ ةمظنأ ریوطت كلذ لمشی نأ نكمی .فیلاكتلا لیلقتو تامدخلا ةءافك نیسحتل ا یرورض ربتع ی عاطقلا اذھ يف يمقرلا
 .لقنلا تایلمع معدل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ،ماعلا لقنلا لئاسو عبتت تاقیبطتو ،ةیكذلا
 :ةكرتشملا تایدحتلا

 :اھزربأ ،يمقرلا لوحتلا يف تایدحت قارعلا ھجاوی ،دوھجلا هذھ نم مغرلا ىلع
 جماربلاو ةیحوللا ةزھجلأاو تنرتنلإاب لاصتلاا لثم ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا يف صقن نم قارعلا يناعی :ةفیعضلا ةیتحتلا ةینبلا •

 امك .يملاعلا طسوتملا نم لقأ يھو ،%75                                                               ً                يھ قارعلا يف تنرتنلإا ىلإ لوصولا ةبسن نإف ،يلودلا كنبلا ریرقتل ا قفو .ةیمیلعتلا
   .ينورتكللإا ملعتلا ةبرجت ىلع رثؤی امم ،ةفلكمو ةعطقتمو ةفیعض تنرتنلإاب لاصتلاا ةدوج نأ
 اھلماكتو ایجولونكتلا مادختسا ىلع رمتسمو لماش بیردت ىلإ قارعلا يف نوسردملاو نوملعملا جاتحی :ةءافكلاو بیردتلا صقن •

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف

 مھسی امم ،ةیمدخلا ھتاعاطق يف يمقرلا لوحتلا قیقحتب قارعلا مازتلا سكعت ةروكذملا تاردابملا نإف ،تایدحتلا هذھ نم مغرلاب
 .ةیفافشلاو ةءافكلا زیزعتو نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف

 سماخلا ثحبملا

 يمقرلا داصتقلاا نم تدافتسا لود :ةلاح ةسارد 

                                                                  ً       ً                        .ملاعلا لوح لودلا نم دیدعلا يف راكتبلااو يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف ا یویح ا رود يمقرلا داصتقلاا بعلی



ISSN: 2788-6026 

Pages:60-76 
Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 8, No. 1  

Doi: 10.54720/bajhss/2026.080106 

 

72 

 [4]:تاءاصحلإاو ماقرلأاب ةموعدم ،يمقرلا داصتقلاا نم ظوحلم لكشب تدافتسا يتلا لودلا ضعب ىلع ةرظن يلی ام
 

 :ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا -1

 رلاود نویلیرت 13.6 غلب ثیح ،يمقرلا داصتقلاا مجح ثیح نم لودلا ةمئاق ةدحتملا تایلاولا تردصت  :يمقرلا داصتقلاا مجح •
 .2020 ماع يف

 ،ةدحلا تایلاولل يلامجلإ يلحملا جتانلا نم %60 نم رثكأب يمقرلا داصتقلاا مھاس  :يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةمھاسملا ةبسن •
  .يكیرملأا داصتقلاا يف يروحملا هرود سكعی امم

 :نیصلا -2

 1202 ماع يف رلاود نویلرت 5.4 غلب يمقر داصتقا مجحب ةیناثلا ةبترملا نیصلا تلتحا :يمقرلا داصتقلاا مجح •
(argaam.com) 

-albayan.ae 26) .يونس ساسأ ىلع %9.6 ومن لدعمب ،يمقرلا داصتقلاا لاجم يف ومن عرسأب نیصلا تزیمت :ومنلا لدعم •
12-  2021) 

 ماع يف نیصلل يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %40 يلاوحب يمقرلا داصتقلاا مھاس  :يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةمھاسملا ةبسن •
 .2019 ماع نع %2.4 اھردق ةدایزب ،2020

 :ایناملا -3

 (argaam.com) .2020 ماع يف رلاود نویلیرت 2.54 ایناملأ يف يمقرلا داصتقلاا مجح غلب  :يمقرلا داصتقلاا مجح •
 امم ،اینامللأ يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %60 نم رثكأب يمقرلا داصتقلاا مھاس  :يلامجلاا يلحملا جتانلا يف ةمھاسملا ةبسن •

 .داصتقلاا تاعاطق فلتخم يف ایجولونكتلا لماكت ىلع لدی

 :نابایلا -4

 .2020 ماع يف رلاود نویلیرت 2.5 ىلإ نابایلا يف يمقرلا داصتقلاا مجح لصو :يمقرلا داصتقلاا مجح •

 :ةدحتملا ةكلمملا -5

 .2020 ماع يف رلاود نویلیرت 1.8 ةدحتملا ةكلمملا يف يمقرلا داصتقلاا مجح غلب :يمقرلا داصتقلاا مجح •

 :ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا -6

 يمقرلا داصتقلاا ةمھاسم ةبسن ةفعاضم فدھب يمقرلا داصتقلال ةینطولا ةیجیتارتسلاا تاراملإا تدمتعا :يمقرلا لوحتلا تاردابم
 اھتدایر ىلع تاراملإا تظفاح :يملاعلا بیترتلا ةمداقلا رشعلا تاونسلا للاخ %19.4 ىلإ %9.7 نم يلامجلاا يلحملا جتانلا يف
ةیمقرلا تامدخلا يف ا یملاع نماثلا زكرملا تققحو ةیمیلقلإا                                    ً                   . 

 :رصم -7

 يف لمع ةصرف نویلم قلخ ىلإ فدھت 2030-2024 ةرتفلل ةلماش ةیجیتارتسا رصم تقلطأ :يمقرلا داصتقلاا ةیجیتارتسا •
  لقلأا ىلع %20 ةبسنب تاینورتكللإا تارداص ةدایزو ،تایضایرلاو ةسدنھلاو ایجولونكتلاو مولعلا تلااجم

 تلاباكب ساحنلا تاكبش لادبتساو ،دلابلا ىوتسم ىلع ضیرعلا قاطنلا ةیطغت قاطن عیسوت دوھجلا لمشت :ةیتحتلا ةینبلا ریوطت •
 .2030 ماع لولحب جرب فلأ 50 ىلإ لومحملا فتاھلا جاربأ ددع ةدایزو ،ةیئوضلا فایللأا

                                               ً        ً                                                  ُ   للاخ نم ،لودلا فلتخم يف روطتلاو يداصتقلاا ومنلل ا یسیئر ا كرحم نوكی نأ يمقرلا داصتقلال نكمی فیك ةلثملأا هذھ رھظ ت
 .تاعاطقلا فلتخم يف ةءافكلا ةدایزو راكتبلاا زیزعت
 ؟براجتلا هذھ نم دیفتسی نأ قارعلل نكمی فیك

 فلتخم يف يمقرلا لوحتلل ةلماش تایجیتارتسا ينبت ربع يمقرلا داصتقلاا يف ةدئارلا لودلا براجت نم ةدافتسلاا قارعلل نكمی
 مدقت ام ىلع ءانبو انرظن ةھجو نم فدھلا اذھ قیقحت يف قارعلا دعاست نأ نكمی يتلا ةیلیصفتلا تاوطخلا ضعب يلی امیف .تاعاطقلا

 :[12]ھحرش

https://www.argaam.com/ar/articlerticledetail/id/1521473?utm_source=chatgpt.com
https://www.bayan.ae/economy/global/2021-12-26-1.4333398?utm_source=chatgpt.c
https://www.argaam.com/ar/aicle/articledetail/id/1521473?utm_source=chatgpt.com
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 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .-1

 : لك براجت نم ةدافتسلااب
 تلااصتلاا ةدوج نیسحتل ) 5G( سماخلا لیجلا ایجولونكتو ةعرسلا ةیلاع تنرتنلإا تاكبش يف رامثتسلا :ایناملأو نیصلا نم •

 .ةیمقرلا تامدخلاو ةینورتكللإا ةراجتلا ززعی امم ،ةیمقرلا
 .دلابلا ءاحنأ عیمج يف تنرتنلإاب عیرسو قوثوم لاصتا نامضل ةیئوضلا فایللأا عیراشم يف عسوتلا :تاراملإا نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 .ةیرضحلاو ةیفیرلا قطانملا لمشیل ةعرسلا يلاع تنرتنلإا ةیطغت قاطن عیسوتو تلااصتلاا تاكبش ثیدحت •
 .ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم لیومتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت •
 .يمقرلا لوحتلا زیزعتل 5G تاینقت يف رامثتسلااو تلااصتلاا تاكرشل ةیبیرض زفاوح میدقت •

 يمقرلا داصتقلاا يف راكتبلااو لامعلأا ةدایر معد -2

 :ھنم ةدافتسلاا نكمی ام
 ریفوتو ،ءيرجلا لاملا سأر قیدانص للاخ نم (Startups) ةئشانلا تاكرشلا يف رامثتسلاا :نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نم •

 .ةینورتكللإا ةراجتلاو (FinTech) ةیلاملا ایجولونكتلا ومنل ةعجشم ةئیب
 .ایجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا عیجشتل ةیمقر ةرح قطانم ءاشنإ :تاراملإاو رصم نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 ةیلاملا تامدخلاو ،ةینورتكللإا ةراجتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف ةئشانلا تاكرشلا معدل ةصاخو ةیموكح قیدانص ءاشنإ •

 .ةیمقرلا
 تلااجم يف بابشلا لامعلأا داور معدل (Accelerators) ومن تاعرسمو (Incubators) لامعأ تانضاح ریوطت •

 .ایجولونكتلا
 .ایجولونكتلا عاطق يف ةیبنجلأا تارامثتسلاا معدو ةیركفلا ةیكلملا ةیامحل ةدیدج تاعیرشت نس •

 ةیمقرلا تامدخلاو ةینورتكللإا ةموكحلا زیزعت  -3

 :لك نم ةدافتسلاا نكمی ام
 ززعی امم ،تنرتنلإا ربع ةیموكحلا تامدخلا مظعم میدقت متی ثیح ،لماشلا ةیمقرلا ةموكحلا جذومن ينبت :تاراملإاو اینوتسإ نم •

 .ةیفافشلاو ةءافكلا
 .يرادلإا داسفلا لیلقتو ةیمقرلا تلاماعملا نامأ نامضل (Blockchain) نیشكولبلا ةینقت مادختسا :نیصلا نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 .ةیموكحلا فئاظولا ىلع میدقتلاو ،بئارضلا عفد ،ةیمسرلا قئاثولا جارختسا لثم ةیموكحلا تامدخلا ھنمقر •
ا ینورتكلإ مھتلاماعم ذیفنت تاكرشلاو نینطاوملا ىلع ل ھست تنرتنلإا ربع ةیموكحلا تامدخلل ةدحوم ةصنم ریوطت •                                                  ّ                                                 ً. 
 .ةقد رثكأ تارارق ذاختاو ةماعلا تامدخلا نیسحتل ةیموكحلا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

 ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختساب ةحصلاو میلعتلا يعاطق ریوطت  -4

 :ھملعت نكمی ام
دع ب نع میلعتلا ةدوج نیسحت يف دعاسی امم ،میلعتلا يف يضارتفلاا عقاولاو ينورتكللإا ملعتلا ةمظنأ قیبطت :نابایلاو ایناملأ نم •                                                                                                ُ . 
 ةیاعر ریفوتل تایفشتسملا ةرادإو يبطلا صیخشتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تایلاولا نم •

 .ةءافك رثكأ ةیحص
 :قارعلا يف قیبطتلا

 ً                                                                                                             ا یمیلعت ىوتحم رفوت ةلماكتم ةیمقر تاصنم ءاشنإ للاخ نم تاعماجلاو سرادملا يف ينورتكللإا ملعتلا مادختسا قاطن عیسوت •
 .ةدوجلا يلاع
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 تامولعملا لدابت لھست ةیزكرم تانایب ةدعاقب تایفشتسملا عیمج طبرو ةینورتكللإا ةیبطلا تلاجسلا ةمظنأ يف رامثتسلاا •
 .ةیحصلا
 .جلاعلاو صیخشتلا يف ءابطلأا ةدعاسمل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةیحص تاقیبطت ریوطت •

 يمقرلا عفدلاو ةینورتكللإا ةراجتلا عاطق ریوطت  -5

 :ھملعت نكمی ام
 .ةینورتكللإا ةراجتلا تایلمع معدل "لاب ياب"و "ياب يلع" لثم ينورتكللإا عفدلا ةمظنأ زیزعت :ةدحتملا تایلاولاو نیصلا نم •
 .ةیلاملا ةیفافشلا زیزعتو يبیرضلا لیصحتلا لیھستل ةینورتكللإا ةرتوفلا ةمظنأ قیبطت :ةیدوعسلاو تاراملإا نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 .دقنلا ىلع دامتعلاا لیلقتو ةیلاملا تایلمعلا لیھستل لومحملا فتاھلا ربع عفدلا ةمظنأو ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا عیجشت •
 .تنرتنلإا ربع تامدخلاو تاجتنملا عیبو ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم ينبتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل تلایھست میدقت •
 .ةیمقرلا قاوسلأا يف ةقثلا ةدایزو ءلامعلا قوقح نامضل ةینورتكللإا ةراجتلا يف كلھتسملا ةیامحل نیناوق میظنت •

 تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا زیزعت -6

 :ھیلع دانتسلاا نكمی ام
 .تنرتنلإا ىلع ةیصوصخلاو ةیصخشلا تانایبلا ةیامحل ةیوق تاعیرشت عضو :يبورولأا داحتلاا نم •
 .يمقرلا داصتقلاا ىلع رثؤت دق يتلا ةینورتكللإا تامجھلا ةحفاكمل يناربیسلا نملأا زیزعت :ةدحتملا تایلاولاو نیصلا نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 .ةیموكحلاو ةیصخشلا تانایبلا ةیامحل ةمراص حئاول نمضتت يناربیسلا نملأل ةینطو ةیجیتارتسا ریوطت •
 .ةینملأا ثداوحلل ةباجتسلااو ةیناربیسلا تادیدھتلا ةبقارمل ينطو زكرم ءاشنإ •
 .ةیمقرلا تامولعملا ةیامح ةیمھأب يعولا زیزعتو يناربیسلا نملأا لاجم يف ةیقارعلا رداوكلا بیردت •

 يمقرلا لیلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا زیزعت -7

 :ھیلع دامتعلاا نكمی ام
 معدل ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ةدحتملا تایلاولاو نیصلا نم •

 .ةیداصتقلاا تارارقلا
 .ىلعأ ةءافك قیقحتل ةماعلا تامدخلاو ةموكحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت :تاراملإا نم •

 :قارعلا يف قیبطتلا
 .ةیثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ریوطتلاو ثحبلا زیفحت •
 .ةیموكحلا تارارقلا نیسحتل ةیلاملا تانایبلا لیلحتو يداصتقلاا طیطختلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد •
 .ةعانصلاو ،لقنلا ،نملأا لثم تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زیزعت •

 :ةیلاتلا طاقنلا نم ةدافتسلاا نكمب دیدش راصتخاب
 :للاخ نم يمقرلا داصتقلاا يف ةحجانلا لودلا براجت نم دیفتسی نأ قارعلل نكمی

 .5G يف رامثتسلااو تنرتنلإا تاكبش نیسحت ربع ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .1
 .ةئشانلا تاكرشلا يف رامثتسا قیدانص ءاشنإ للاخ نم راكتبلااو لامعلأا ةدایر معد .2
 .ةیرادلإا تلاماعملا لیھستل ةیمقرلا تامدخلاو ةینورتكللإا ةموكحلا زیزعت .3
 .نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةحصلاو میلعتلا يعاطق ةنمقر .4
 .يدقنلا ریغ داصتقلاا معدل يمقرلا عفدلاو ةینورتكللإا ةراجتلا ریوطت .5
 .ةنمآ ةیمقر ةئیب نامضل تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا زیزعت .6
 .رارقلا ذاختا ةءافكو ةیجاتنلإا ةدایزل يمقرلا لیلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا .7

 ةمتاخلا
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سیئر ا حاتفم يمقرلا لوحتلا دعی  معدت ةبسانم ةیعیرشتو ةینقت ةئیب ریفوت متی نأ طرش ،مادتسم ومن قیقحتو يقارعلا داصتقلاا شاعنلإ ا      ً     
روطتم يمقر داصتقا قیقحت يف ا مساح  لاماع نوكیس ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،صاخلا عاطقلا ،ةموكحلا نیب نواعتلا نإ .لوحتلا اذھ                                                                                  ً    ً                             
 .يملاعلا تاریغتلل بكاومو
 
 

 تاجاتنتسلاا مھأو ثحبلا ةصلاخ

 ةصلاخلا

 يقارعلا عقاولا ىلع زیكرتلا عم ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف هرودو يمقرلا داصتقلاا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 ةینبلا فعض لثم ،لاجملا اذھ يف قارعلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ثحبلا لوانت .يمقرلا لوحتلا للاخ نم داصتقلاا شاعنإ صرفو
 تاعاطق يف يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا صرفلا ثحبلا ضرعتسا امك .ةمعادلا تاعیرشتلا يف صقنلاو ،يعولا ةلق ،ةیمقرلا ةیتحتلا
 ،يعانطصلاا ءاكذلا ،نیشكولبلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا رود زاربإ عم ،لامعلأا ةدایرو ،يلاملا عاطقلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا لثم
 .دوشنملا لوحتلا قیقحت يف ةیباحسلا ةبسوحلاو

 تاجاتنتسلاا مھأ

 يمقرلا لوحتلا ةیمھأ .1
 ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،ةیجاتنلإا زیزعت يف مھاسی ثیح ،يقارعلا داصتقلااب ضوھنلل ةیجیتارتسا ةصرف يمقرلا لوحتلا لثمی
 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخو
 :قارعلا يف يمقرلا داصتقلاا ھجاوت يتلا تایدحتلا .2
 .لماكتم لكشب ةعرسلا يلاع تنرتنلإا رفوت مدعو ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا فعض -أ

 .نیكلھتسملا قوقح يمحتو ةینورتكللإا ةراجتلا مظنت يتلا نیناوقلاو تاعیرشتلا صقن -ب
 .ةیمقرلا ةفاقثلاو يعولا ةلق ببسب ةیمقرلا تلاماعملا يف ةقثلا ىوتسم ضافخنا -ت
 :يمقرلا لوحتلا صرف .3
 .2025 لولحب رلاود رایلم 9.2 ىلإ اھتمیق لصت نأ عقوتملا نمو ،ةعرسب ومنت قارعلا يف ةینورتكللإا ةراجتلا -أ

 .يفرصملا عاطقلا ریوطتو يلاملا لومشلا زیزعت يف مھسی نأ نكمی (FinTech) ةیلاملا ایجولونكتلاو ةیكذلا فتاوھلا مادختسا -ب
 .يمقرلا داصتقلاا يف رامثتسلال ةبسانم ةئیب ریفوتل ةیرورض صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا -ت
 :ةیداصتقلاا تاعاطقلا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .4
تاكرشلاو نیكلھتسملل ةلاعف  لاولح تاكیتوبو ،يشدف ،يدزروأ لثم تاصنملا رفوت :ةینورتكللإا ةراجتلا يف -أ                                              ً                         . 

 .ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا مادختسا نم ززعی  Qi Card لثم ينورتكللإا عفدلا تاینقت ينبت :يلاملا عاطقلا يف -ب
 ،تانایبلا لیلحت ،ةجمربلا لثم تلااجم يف ةدیدج لمع صرفل لاجملا يمقرلا داصتقلاا حتفی :لامعلأا ةدایرو فیظوتلا يف -ت

 .يمقرلا قیوستلاو

 تایصوتلا

 .ةثیدحلا تاینقتلاو عیرسلا تنرتنلإا تاكبش يف رامثتسلاا للاخ نم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت -1
 .نیكلھتسملا ةیامح نمضتو ةینورتكللإا ةراجتلا مظنت يتلا نیناوقلاو تاعیرشتلا زیزعت -2
 .ةیمقرلا لولحلا ينبت ىلع تاكرشلاو دارفلأا عیجشتل بیردتلاو میلعتلا للاخ نم يمقرلا يعولا ةدایز -3
 .ةبذاج ةیرامثتسا ةئیب ریفوتو ةئشانلا تاكرشلا معد ربع لامعلأا ةدایرو راكتبلاا عیجشت -4
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