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 اٌمُبدة اٌخٕظُُّت فٍ اٌّإسست الأوبدَُّت

 )دراست ئجخّبػُت حذٍٍُُت(

 َ. د. ادّذ صبٌخ ادّذ داود

 ، اٌؼراق10443، لسُ ػٍُ الاجخّبع، وٍُت اِداة، جبِؼت حىرَج، صلاح اٌذَٓ

 

حُٔئعغخص ٗظشخس ا٤ٔٛش ٓغ ُِو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أ٤ٔٛش ًز٤شس ك٢ ادحسس حُٔئعغخص، ٝهذ صحدص ٛزٙ حلأ -اٌٍّخص

ُزُي ط٘خُٝض ٛزح حُٔلّٜٞ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼِّٞ، ًؼِْ  ؛ٝحُٔ٘ظٔخص رشٌَ ًز٤ش، ٝكشطٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔئعغ٢ حُٔ٘ظْ

ٝأُٝظٚ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ،ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْاٝػِْ  ،ٝػِْ حلاؿظٔخع حُغ٤خع٢ ،ٝػِْ حُ٘لظ حلاؿظٔخػ٢ حلإدحسس،

ُٚ  ّٕ أًٔخ  ،٤ٔٛش خخطشأعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝلاع٤ٔخ حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ ٝأُٝظٚ حُٔئ ٝلاع٤ٔخ حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ أ٤ٔٛش خخطش،

دحس٣ش ٓلٜٞٓخٕ كخُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإ ،ؿظٔخػ٤ش، ُٜٝزح طؼذدص حُؼ٘خطش حُٔظؼِوش رٚ دحخَ حُظ٘ظ٤ٔخصادٝس ٝٝظ٤لش 

طغخػذ ػ٠ِ ؿظٔخػ٤ش ادحسس حُٔ٘ظٔش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝخِن ر٤جش ػَٔ ا٠ُ ا٣وظشرخٕ ٖٓ رؼؼٜٔخ ًٝلاٛٔخ ٣غؼ٠ 

ٗٞع ٓظؼذدس ًخُو٤خدس حُشع٤ٔش ٝؿ٤ش حُشع٤ٔش، ًٝزُي ُٜخ عٔخص أُٜٝخ  ،كشحد ك٢ إٓ ٝحكذطلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝحلأ

 ٝٗظش٣خص ٝػ٘خطش ٤ٔٓضس.

 وبدَُّتاٌمُبدة، اٌخٕظُُ، اٌّإسست الأىٍّبث اٌّفخبدُت: اٌ
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Abstract - Organizational leadership has significant importance in managing 

institutions, and this importance has increased with the large spread of institutions and 

organizations remarkably, and its keenness on organized institutional work. 

Therefore, this concept was dealt by many sciences, such as management science, 

social psychology, political sociology and the sociology of organization. It was given 

special importance by educational institutions, especially university ones. It also has a 

social role and function, and for this reason there are many elements related to it 

within the organizations. Organizational and administrative leadership are two 

concepts that come close to each other, and both seek to manage the organization, 

organize work in it and create a social work environment that helps achieve the goals 

of the organization and individuals at the same time. It has multiple types, such as 

formal and informal leadership, as well as distinctive features, theories, and elements. 
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 اٌّمذِت

ٗغخ٤ٗش، كٞؿٞد ٓـٔٞػش طظٌٕٞ ٖٓ ػذس ٠ُٝ ُِٔـظٔؼخص حلإٗغخٕ ٓ٘ز حُ٘شؤس حلأُو٤خدس ظخٛشس ٝحًزض حلإ

 ،ػؼخء طخرؼ٤ٖأ٤ُظ٠ُٞ حكذْٛ حُو٤خدس ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ح٥خش٣ٖ  ؛ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ْٜ٘ خ  شخخص طظطِذ ٗٞػأ

خشٟ دحس٣ش حلأُظشَٔ ٤ُظ كوؾ حُذُٝش، رَ كظ٠ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإ ؛ٝٓخصحُض ٛزٙ حُظخٛشس طظغغ ٝطظشؼذ

ٝهذ عخدص ك٢ حلأصٓ٘ش حُٔخػ٤ش أٗٞحع حُضػخٓخص، حٌُٜ٘ٞط٤ش  ،ّ ؿ٤ش سع٤ٔشأّ ًز٤شس، سع٤ٔش أطـ٤شس ًخٗض 

ٜخ عشػخٕ ٓخ أكِض ُٜٝزح، ُٝلخؿش حُٔـظٔؼخص عظزذحد٣ش، ٌُّ٘ ٝطٞهشحؽ٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُضػخٓخص حلإهطخػ٤ش ٝحلأٝحلإ

٠ُ ه٤خدحص طذ٣ش ٝط٘ظْ شئٜٝٗخ، ظٜشص حُو٤خدحص حُٔذ٤ٗش رحص حُطخرغ حلادحس١ حُز٤شٝهشحؽ٢، ٝهذ ػِٔض ٛزٙ ا

 (. ًٔزش ػذد ٌٖٓٔ ْٜٓ٘)أحُظلٞلاص ػ٠ِ طو٤َِ حُلٞحسم حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝٗشش حُغِطش ر٤ٖ 

سطزطض رخُٞؿٞد حُٔشظشى ُٔـٔٞػش حشخخص، ٝطؼَٔ ٖٓ خلاٍ اٜخ لأّٗ  ؛٤شؿظٔخػاٝطظغْ حُو٤خدس رغٔش  

سحدطٜخ ػٖ ؽش٣ن ٛزٙ حُلخؿخص، ٢ٛٝ رٜزح طؼظزش ٝع٤ِش ٖٓ اُظؼزش ػٖ  ؛شزخع كخؿخطٜخاكْٜ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ٝ

ٜخ طظؤػش رظشٝف ّٗ أػٖ  ٣ـخر٤ش، كؼلا  اطـخٛخص ا٠ُ اٛذحف حُـٔخػش ٝكَ ٓشخًِٜخ ٝطٞؿ٤ٚ ٗشخؽٜخ أٝعخثَ طلو٤ن 

ّٕ اٝػ٠ِ ٛزح كلا ٣ٌٖٔ  ،(ٕ)اهظظخد٣ش أٝ ع٤خع٤ش أٝ اؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤شحُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ،  حُو٤خدس ظخٛشس  ػظزخس أ

ؿظٔخػ٤ش ٝطخض حُـٔخػش ٝطٔؼَ ٝكذطٜخ ٝطشرؾ ر٤ٖ حُٜٔخسحص ٝحُلٔخط ٝحُؼزشس ٝحُشإ٣ش اكشد٣ش، رَ ٢ٛ 

 حُٔطِٞرش ك٢ ػ٤ِٔش حُظخط٤ؾ.

ًظشخف حُغٔخص ٝحُوذسحص اؿظٔخع ٓ٘ز كوذ ص٤٘ٓش ؽ٣ِٞش، دسحعش ٓٞػٞع حُو٤خدس ٝلإُٝوذ كخٍٝ ػِٔخء ح

ٝحُغ٤ًِٞخص ٝٓظخدس حُوٞس أٝ ؿٞحٗذ حُؼؼق حُظ٢ طلذد ٓذٟ هذسس شخض ٓخ ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ ح٥خش٣ٖ ٝؿؼِْٜ 

ُلْٜ  ؛خشٟلأٛظٔخّ ٓظضح٣ذ ٖٓ رؼغ حُؼِّٞ حاًزُي ٛ٘خى  ،ُظلو٤ن أٛذحكٚ حُخخطش أٝ حلأٛذحف حُٔشظشًش ؛أطزخع

 ،ك٢ كش٣ن أٝ ٓ٘ظٔش ٝأعزخد كخػ٤ِش ٛزٙ حُؼ٤ِٔش أٝ ػذّ كخػ٤ِظٜخرٞطلٜخ ػ٤ِٔش ٓشظشًش حُو٤خدس ًؼ٤ِٔش ٓشظشًش 

ؿظٔخع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ ؿظٔخػ٢، ًٔخ أٝلاٛخ ػِْ حلإدحسس ٝػِْ حُ٘لظ حلإٛظٔض رٜخ ػِْ حلإاٖٝٓ حُؼِّٞ حُظ٢ 

ك٢ حٌُشق ػٖ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔؼوذس ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص  ٛخٓخ   ح  ٜخ طئد١ دٝسلأّٗ  ؛ؿظٔخع حُغ٤خع٢ أ٤ٔٛش خخطشحلإ

 ٝخخطش حُلذ٣ؼش ٜٓ٘خ. 

 

 اٌّبذذ الأوي

 ػٕبصر اٌذراست وحذذَذ اٌّفبهُُ

 اولاً: ِشىٍت اٌذراست

طٔؼَ حُـخٓؼش حُٞحؿٜش حُلو٤و٤ش حُلؼخس٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔؼخص، ٣ٝ٘خؽ رٜخ ٜٓخّ ؿغ٤ٔش، ك٢ٜ طٔؼَ  

ٕ طٌٕٞ ه٤خدحطٜخ ٖٓ حُلٌ٘ش أُٜٝزح ٣ـذ  ؛سًخثض حُ٘ٔٞ ٝحُظوذّ ك٢ حُزِذحٕ ٝك٢ ًَ حُٔـخلاصعخع٤ش ٖٓ أس٤ًضس 

ٗلغخس ٜٓخٜٓخ اخ٤شس طشحؿغ دٝس حُـخٓؼش ٌُٖٝٝ ُٞكع ك٢ حُغ٘ٞحص حلأ ،رٌٔخٕ ٣ئِٜٛخ ُو٤خدس ٓغ٤شس حُظوذّ

ُخٞع ٤ٓذحٕ  ؛حُؼخٓش ٝحُخخطش حُذُٝش ػذحد ًز٤شس ٖٓ حُخش٣ـ٤ٖ ٝصؿْٜ ك٢ ٓئعغخصأدكغ  هظظخسٛخ ػ٠ِاٝ

ٛزح  ،طزلض حُـخٓؼش طٜظْ رظخش٣ؾ حٌُْ رذٍ حُ٘ٞعأؿِزْٜ ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ طؤ٤َٛ كو٤و٢ ُِو٤خّ رؤ١ ٜٓٔش، ٝأحُؼَٔ ٝ

خشٟ ك٢ حُـخٓؼش، ك٢ٜ رظٞسس ػخٓش طؼخ٢ٗ ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔشحكن حلأأ ،ك٤ٔخ ٣خض ؿخٗذ حُطِزش ٝحُظذس٣ظ

 عجِش ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢:أٓشٌِش حُزلغ ػ٠ِ شٌَ ٓـٔٞػش ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط ؿخءص  ،ػؼق ٝطشَٛ

 خظ٤خس حُو٤خدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼش؟اعخعٜخ ٣ظْ أٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ػ٠ِ  -ٔ

 دحس٣ش؟َٛ طذخَ حُو٤خدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش دٝسحص طط٣ٞش٣ش ُظ٤ٔ٘ش هذسحطْٜ حُو٤خد٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإ -ٕ

 حُلخطَ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُطلاد؟طـخٙ حُؼؼق آخ دٝس حُو٤خدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼش  -ٖ

 ؿِذ ٓشحكن حُـخٓؼش؟ أطـخٙ حُظشَٛ حُلخطَ ك٢ آخ دٝس حُو٤خدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼش  -ٗ

 هُّت اٌذراستأ: ربُٔبً 

عٜخّ ُٔخ ًخٗض حُـخٓؼش طٔؼَ ٝحؿٜش كؼخس٣ش ٝػوخك٤ش ُِٔـظٔؼخص، ٣ٝ٘خؽ رٜخ ٜٓخّ ػظ٤ٔش طظٔؼَ رخلإ 

ٕ طخظخس ه٤خدحص ًلٞءس طغظط٤غ طٞؿ٤ٚ حُزٞطِش أػ٤ِٜخ  ُِزِذ، طخس ُضحٓخ   ٝػغ خطؾ ط٣ٞٔ٘ش ٓغظوز٤ِشحُلخػَ ك٢ 

٤ٔٛش رلؼ٘خ ٛزح ٖٓ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ حُشش٣لش حُٜٔٔش ٖٓ حُٔـظٔغ رظٞسس أُٝزُي ؿخءص  ؛طـخٙ حُظل٤قرخلإ

 ًخد٢ٔ٣ ٓئَٛ لإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُو٤خدس. أك٤ِظ ًَ رخكغ  ،ًخد٤٤ٔ٣ٖ رظٞسس خخطشػخٓش ٖٝٓ حلأ
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 ً  هذاف اٌذراستأ: ربٌزب

 ٛذحف ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢: ٠ُ طلو٤ن رؼغ حلأاعؼض ٛزٙ حُذسحعش 

 خظ٤خس حُو٤خدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. اعخعٜخ ٣ظْ أٓؼشكش حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ػ٠ِ  -ٔ

 ٗخشحؽ ك٤ٜخ.حُظؼشف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُذٝسحص حُظؤ٤ِ٤ٛش ٝحُظذس٣ز٤ش حُظ٢ ػ٠ِ حُٔششل٤ٖ ُِو٤خدس حلإ  -ٕ

 

 

 ً  : حؼرَف اٌّفبهُُ رابؼب

 Leadership اٌمُبدة:-3

دُ:  اٌمُبدة ٌغت: ْٞ دُ ػٌظ حُغَّٞم، ٣وٞد حُذحرش ٖٓ حلأٓخّ، ر٤٘ٔخ ٣غٞهٜخ ٖٓ حُخِق هذُصُْ حُلشط أهٞدٙ هٞد ح حُوَ ْٞ حُوَ

حد، ٝٛٞ هخثذ ر٤َِّٖ حُو٤خدسٝٓوخدس ٝه٤ذٝدس،  َّٞ ٝرؼ٤ش هئَٝد  ،٣وخٍ ٛزٙ حُخ٤َ هٞدُ كلإ حُوخثذ، ٝؿٔغ هخثذ حُخ٤َ هخدس ٝهُ

 (. ٖذ ٝه٤َْذ، ٓؼَ ٤ٓض، ٝأهٞد: ر٤َُ ٓ٘وخد. ٝحلاعْ ٖٓ رُي ًِٚ حُو٤خدس)ٝه٤َِّ 

 ً ٢ٛ حُٔوذسس ػ٠ِ ٓؼخِٓش حُطز٤ؼش حُزشش٣ش ُِلشد أٝ حُظؤػ٤ش ك٢ حُغِٞى حُزشش١ ُظٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش  :اٌمُبدة اصطلادب

ٝرٔؼ٠٘ آخش  ٖٓ حُ٘خط ربطـخٙ ٛذف ٓشظشى، رطش٣وش طؼٖٔ ُي ؽخػظْٜ ٝػوظْٜ ٝاكظشحْٜٓ ٖٝٓ ػْ طؼخْٜٝٗ،

ػ٤ِٔش حُظؤػ٤ش ك٢  ػ٠ِ حٜٗخ ٝػشكٜخ ك٤ذُش(، ٗكزذٕٝ حُو٤خدس لا طظٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ طؼ٤٤ٖ اطـخٙ عًِٜٞخ أٝ ؿٜٞدٛخ)

ح٥خش٣ٖ لأدحء ػَٔ ٓشظشى، ٝٛزٙ حُؼ٤ِٔش طظطِذ إٔ ٣وّٞ شخض ٓؼ٤ٖ رظٞؿ٤ٚ حُـٔخػش لاٗـخص ػَٔ ٓؼ٤ٖ، 

ٝطؼشف (، ٘حلإرػخٕ أٝ هذ ٣لخٍٝ اه٘خع أػؼخء ؿٔخػظٚ رظ٘ل٤ز أٝحٓشٙ)ُٝزُي كوذ ٣غظخذّ حُوخثذ هٞس ٓشًضٙ ُلشع 

ؽخس اطٌٕٞ ُٚ حُوٞس ٝحُوذسس ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ، ُٜٝخ  ػظزخسٙ هخثذح  بؿظٔخػ٢ ٣وّٞ رٜخ كشد راٜخ ػ٤ِٔش طلخػَ رؤّٗ 

ٕ طظْ ك٢ كشحؽ ًٔخ لا أ كشحد حُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ ؿٔخػش، ٝلا ٣ٌٖٔؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ػذد ٖٓ حلأٖٓ حُؼلاهخص ٝحُظلخػلاص حلإ

ٛذحف حُـٔخػش ٝحُللخظ أؿَ طلو٤ن أطـخٙ حُز١ كذدٙ ُْٜ حُوخثذ ٖٓ ٕ ٣ظـٚ حُظخرؼٕٞ حلإأطٞؿذ رذٕٝ طزؼ٤ش، ٣ٝـذ 

 (.ٙ) ؿظٔخػ٤ش ٝدسؿش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝكِغلش حُـٔخػش ٝٓؼخ٤٣شٛخػ٠ِ طٔخعٌٜخ، ٢ٛٝ طظؤػش ر٘ٞػ٤ش حُل٤خس حلإ

 Organizationاٌخٕظُُ: -2

ؼُُِْٚ)اٌخٕظُُ ٌغت:  ِٓ  ُْ ْ٘ظ٤ . ٝحُظَّ َْ ْٗظظََ ٚ كخ َٔ خ َٝٗظَّ  ٓ خ  ٝٗظِخ َٔ ٚ ٗظَْ ُٔ ْ٘ظِ َ٣ ٚ َٔ  (. 7حَُّ٘ظْ: حُظؤ٤ُق، ٗظََ

 ً دحس حٝ آُش ك٢ خذٓش أ٣ؼ٢٘ ٝػغ ٗٞع ٖٓ حُ٘ظخّ ك٢ ٓخضٕٝ حُٔٞحسد حُٔخظِلش ٢ٌُ طـؼَ ٜٓ٘خ : اٌخٕظُُ اصطلادب

 (. ٠ُ8 طلو٤ن ٓششٝع ٓؼ٤ٖ)ااسحدس طغؼ٠ 

 ؼًّوإٌّهج اٌّسخٔىع اٌذراست 

عظؼَٔ رٜخ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، ار ٣ظ٤ق ٛزح حُٜٔ٘ؾ رظلش ػخٓش اطؼُذ دسحعظ٘خ ٛزٙ ٖٓ حُذسحعخص حُٞطل٤ش 

ًزُي ٣ظ٤ق دسحعش ٓٞحهق  ،ٝ ٣وُٜٞٞٗخأكشحد ٝحُشخظ٤خص ٝٓٞحهلْٜ ٖٓ خلاٍ حُٔٞحد حُظ٢ ٣ٌظزٜٞٗخ طل٤َِ عِٞى حلأ

 ٝعِٞى ح٤ُٜجخص ٝحُٔئعغخص. 

 بٍٔاٌّبذذ اٌز

 اٌمُبدة اٌخٕظُُّت: اٌّفهىَ والاهُّت والأٔىاع

 The concept of organizational leadership    : ِفهىَ اٌمُبدة اٌخٕظُُّتاولاً 

٠ُ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظغخإلاص حُظ٢ طذٝس كٍٞ ٓلّٜٞ ا )رَخشبرد هىي(ك٢ ٗطخم حُذسحعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٗزَّٚ 

ٛزح ٖٓ  ،طؼوذ ٛز حُٔلّٜٞ ٝطؼذد حُؼ٘خطش حُٔظؼِوش رٚ دحخَ حُظ٘ظ٤ٔخصحُو٤خدس ٝحُشخظ٤ش حُو٤خد٣ش، ٝحُغزذ ٛٞ 

ٝ حُلشد حُو٤خد١ ٖٓ ٓشخًَ ٓظ٘ٞػش طظؼِن رششػ٤ظٚ أخش ٓخ ٣ل٤ؾ رخُشخظ٤ش حُو٤خد٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش آٖٝٓ ؿخٗذ  ،ؿخٗذ

سطزخؽ ٝػ٤ن ر٤ٜ٘خ اُٝٔخ ًخٗض حُو٤خدس ُٜخ ػلاهش ٝػ٤وش رخُظ٘ظ٤ٔخص، كوذ أطزق ٛ٘خى  ،(9طزخع)ًٝلخءطٚ ٝػلاهظٚ رخلإ

ك٢  ٝهخثذح   ٝ ٓذ٣شح  أٚ ٤ُظ هخثذ ح، ٌُّ٘  ،ٜٔخ لا ٣ؼ٤٘خٕ حُش٢ء ٗلغٚ كخُلشد هذ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شح  ّٗ أدحسس، الا ٝر٤ٖ ٓلّٜٞ حلإ

كشحد ٖٓ هزَ كشد ٝػ٠ِ أ٣ش كخٍ كٖٔ ؿِٔش ٓخ طؼ٤٘ٚ حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ حُوذسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ حلأ ،حُٞهض ٗلغٚ

 ٛذحف ٓؼ٤٘ش. أُظلون  ؛٤طْٜ ُِؼَٔ ك٢ ؿٜٞد ٓشظشًشخش رٜذف دكؼْٜ ٝط٘شآ

ؿظٔخػ٤ش، كخُوخثذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طشرطٚ رؤطزخػٚ ػلاهخص طلخػَ ٓظٌشسس ٝٓغظٔشس ادٝس ٝٝظ٤لش  ُِٝو٤خدس أ٣ؼخ  

عظٔشحس٣ش، ٝٛزح لا ٣ظلن ك٢ ُٜٝزح كِٜخ طلش حُظٌشحس ٝحلإ ؛طزخع ٝٓشخػش٣ْٛٔخسط ك٤ٜخ طؤػ٤شٙ ػ٠ِ عِٞى حلأ

ًزُي طز٤ٖ ٖٓ خلاٍ  ،كشحد ُلظشس ٓلذدسٓذ حُظ٢ ٣لظَ ك٤ٜخ كشد ٓخ ػ٠ِ ؽخػش رؼغ حلأهظ٤شس حلأكخلاص حُظلخػَ 

ٖٓ رؼؼٜٔخ، كٌلاٛٔخ ٣غؼ٠  حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤خدس حلإدحس٣ش ٓلٜٞٓخٕ ٣وظشرخٕ ؿذح   ّٕ أدر٤خص ؽلاع ػ٠ِ حلأحلإ
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كشحد ك٢ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝحلأ ؿظٔخػ٤ش طغخػذادحسس حُٔ٘ظٔش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝخِن ر٤جش ػَٔ ا٠ُ ا

٣ٝظذحخَ ٓغ ٓلّٜٞ حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، دحس١كغٔخص حُوخثذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طٌخد طٌٕٞ ٢ٛ ٗلغٜخ عٔخص حُوخثذ حلإ ،إٓ ٝحكذ

خ ك٢ حُٔؼ٠٘، حلأٓش أٓلخ٤ْٛ  خشٟ طلَٔ دلالاص ٓخظِلش ٓؼَ ٓلخ٤ْٛ حُغِطش، ٝحُلٌْ، ٝحلإششحف، كظخِن ؿٔٞػ 

 (.ٓٔٔخ طغظؼَٔ ُٞطق ظٞحٛش ٓٔخػِش)ك٤٘عظؼٔخُٜخ رشٌَ ؿ٤ش ده٤ن، ٝخخطش ارغزذ  ؛ىسرخاحُز١ ٣لُذع 

 ّٕ حُوخثذ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣غظٔذ هٞطٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؤػ٤ش حُظ٢ طؼظزش أعخط حُو٤خدس ٖٓ  ٝٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ أ

 (: ٔٔ) ٓظذس٣ٖ أعخع٤٤ٖ، ٛٔخ

، كخُوخثذ ك٢ ٓشًضٙ حُٞظ٤ل٢ ٣ِٔي كن ٝطشَٔ حُوٞس حُششػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗشلىة حٕبغ ِٓ اٌّروس اٌىظُفٍ:  -3

كن ٓ٘ق حُلٞحكض ٝحٌُٔخكآص حُٔخد٣ش  ٣ؼخ  أ٣ِٝٔي  ،طذحس هشحسحص ٝأٝحٓش ٝطؼ٤ِٔخص ٝحؿزش حُ٘لخرا

ػٖ حُوٞس حُوغش٣ش حُظ٢  ٖٓ ؿٞحٗذ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُوخثذ، كؼلا   ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُٖٔ ٣غظلن، ٝٛزٙ أ٣ؼخ  

ٝحلأٓش  ،طزخع حُز٣ٖ ٣خخُلٕٞ حلأٝحٓشخسعٜخ ُِظؤػ٤ش ك٢ عِٞى حلأطؼظٔذ ػ٠ِ حلإًشحٙ ٝحُظخ٣ٞق، حُظ٢ ٣ٔ

٠ُ ٓظخدس حُٔؼِٞٓخص، ٝأُخٓٚ احُوخثذ ٗظ٤ـش طٔظؼٚ رظلاك٤ش حُٞطٍٞ  ُذٟحُٔؼِٞٓخص حُظ٢  ٝكشخش ٛٞ ح٥

 حُظ٢ سرٔخ لا طظخف ُـ٤شٙ.  حُٔ٘ظٔش ٝع٤خعظٜخرخطؾ 

ٝطشظَٔ ٛزٙ حُ٘وطش ػ٠ِ طشحًْ حُخزشس حُٔظؤط٤ش ٖٓ ًؼشس  :لىة حٕبغ ِٓ اٌصفبث اٌشخصُت ٌٍمبئذ -2

خش٣ٖ ٝحُظؤػ٤ش ك٤ْٜ رٔخظِق حُٔٞحهق ٓٔخ ٝحُٔؼشكش حُظ٢ طٔ٘لٚ حُوذسس ػ٠ِ حُظظشف ٓغ ح٥ حُظـخسد

ّٕ  ٗطزخػخ  ا٣ؼط٢  ه٘خع ًٝزُي هٞس حلإ ،حُوخثذ ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔشٌلاص ٝكِٜخ ُذٟ حلأطزخع رؤ

هظشحكخطٚ ٣ٝشٜٝٗخ اخش٣ٖ ٣ظوزِٕٞ طٞط٤خطٚ ٝحُٔ٘طن ٝحُلٌٔش ٝهٞس حُلـش ٓخ ٣ـؼَ ح٥حُٔؼظٔذس ػ٠ِ 

طزخػٚ  رزؼغ أػـخد اػـخد، أ١ هٞس حلإ خ٤شح  أٝ ،ػٔخٍٗـخص حلأاٛذحف ُٝظلو٤ن حلأ ؛كؼَ حُلٍِٞأ

 ٝحُٔظٜش حُخخسؿ٢. ،ٝؽٍٞ حُوخٓش ،ًخُزًخء :عٔخطٚ حُشخظ٤ش

 The importance of organizational leadership : أهُّت اٌمُبدة اٌخٕظُُّتربُٔبً 

طظـغذ أ٤ٔٛش حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ خلاٍ دٝسٛخ ك٢ خِن ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓـظٔؼ٤ش ٓ٘ظٔخط٤ش هخثٔش ػ٠ِ 

ػ٠ِ حُٔشحطذ، ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طظـخٝص كذٝد أٗغخ٢ٗ ا٠ُ سطوخء رخُغِٞى حلإ٤ٔٛظٜخ ك٢ حلإأٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ، طظٜش 

حُظ٢ حُٔشخًَ حُظ٢ طؼظشع حُٔ٘ظٔش رخُو٤ْ حُغخ٤ٓش ، طؼخُؾ ك٤ٚ شخٓلا   ؿظٔخػ٤خ  ا ٗغخ٤ٗخ  ا ُظٌٕٞ ع٤خهخ   ؛شخخصحلأ

 ٗغخٕ ؿخ٣ش  ٝٝع٤ِش.طـؼَ حلإ

كظ٤خؿخطْٜ ٝطشخ٤ض اػؼخء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش لإدسحى ٝطؼَٔ حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓغخػذس حلأ

ٛذحف حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش، ش ُْٜ ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حلألأ٤ٔٛظٜخ رخُ٘غز ٣ُٞٝش ُٜخ طزؼخ  ٓشٌلاطْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ حلأ

ٝأ٣ؼخ  طٞؿ٤ٚ طلخػَ حُـٔخػخص دحخَ حُٔ٘ظٔش ٤ُظ ُخِن حُؼلاهخص حلإؿظٔخػ٤ش حُغ٤ِٔش ر٤ْٜ٘ كلغذ، رَ لإ٣ـخد 

ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ خِن  ،(ٕٔ) طِي حُؼلاهخص ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ؿ٤شْٛ ٖٓ حُـٔخػخص حلأخشٟ ك٢ حُلشٝع حُٔخظِلش ُِٔ٘ظٔش

 دحخَ حُٔ٘ظٔش طظٞحكن ٓغ ه٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝطظٞحكن ٓغ ه٤ْ حُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ ٛزٙ حُٔ٘ظٔش.  ؿظٔخػ٤شار٤جش 

عظ٤ؼخد حُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ٝحُٔظغخسػش ك٢ ػخُٔ٘خ اطظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ 

ٗغخ٢ٗ حُغش٣غ، كِْ لش ُِظطٞس حلإحُٔؼخطش، كخُٔ٘ظٔخص ح٤ُّٞ طٞحؿٚ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظلذ٣خص، ٝٛ٘خى طـ٤٤ش ٝسؿزش ؿخٓ

ًزُي حُظـ٤شحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  ،٣ؼذ ٓٞهغ حُؼَٔ ًٔخ ًٔخٕ هزَ ع٘ٞحص، ٝػخُْ حلأػٔخٍ ك٢ طشحع ٝط٘خكظ ٓغظٔش

(، ٝٛزح ٣ظطِذ ه٤خدس ُٜخ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٖٔٝحُٔ٘خكغش حُذ٤ُٝش ٝهٞس حُؼَٔ ك٢ طـ٤٤شحص ٓغظٔشس ٓظغخسػش)

 ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظ٢ طظزٞ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش. ؛ٙ حُظـ٤شحص حٌُؼ٤شس حُٔظغخسػشٝخِن ر٤جش ػَٔ ٓلاثٔش طٞحًذ ٛز

ٝٓخ ٣ؼل٢ ص٣خدس ك٢ حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، أٜٗخ ػخدس  لا طلُذد ٖٓ خلاٍ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

 خظلاف ٓٞحهق حُٔشخًَ حُظ٢ طظؼشع ُٜخبعظـخرخص حُؼخٓش حُظ٢ طٞطق ٝطخظِق رحُغ٤ًِٞخص، رَ ٖٓ خلاٍ حلإ

ّٕ  ،حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ػٔخٍ حُشٝط٤٘٤ش( ا٠ُ )ٓخ ٣ـذ حُظش٤ًض ٣ظلٍٞ ٖٓ )ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُوخثذ طؤد٣ظٚ ك٢ حلأ أ١ أ

ٝرخُظخ٢ُ طؼُشف حُو٤خدس ٖٓ خلاٍ طِي حلأٗشطش حُظ٢ طؼضص طلو٤ن ٛذف حُلش٣ن  ،حُو٤خّ رٚ ٖٓ أؿَ حلأدحء حُلؼخٍ(

ٗشطش حُشٝط٤٘٤ش ُِؼَٔ ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ لا طٌٖٔ ك٢ حلأ ،(ٗٔ) سعظـخرش ُِٔظطِزخص حُٔغظـذٝحُظ٘ظ٤ْ ٖٓ خلاٍ حلإ

 لأكذحع ط٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓٔش ٝؿ٤ش سٝط٤٘٤ش. خ  عظـخرش ٝطٞهؼاحُظ٘ظ٢ٔ٤، رَ طلذع 

ُٜٝزح  ؛أٓخّ حُٜذف حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش أٝ كؼ٤ِخ   ٓلظٔلا   ٝحلأكذحع ؿ٤ش حُشٝط٤٘٤ش ٢ٛ أ١ أٓٞس طشٌَ ػخثوخ  

ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ أٝ ٓلذٝد، ار ٣وّٞ حُوخدس رظلذ٣ذ َ ُِٔشٌلاص حلإٜخ ك٣ٌٖٔ طلغ٤ش حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤّٗ 

ؽز٤ؼش حُٔشخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٝٓ ػْ طط٣ٞش ٝطو٤٤ْ حُلٍِٞ حُٔلظِٔش، ٝطخط٤ؾ ٝط٘ل٤ز ٝٓشحهزش حُلٍِٞ حُٔخظخسس ك٢ 

ّٕ  ،ؿظٔخػ٤ش حُٔؼوذسحُٔـخلاص حلإ ٤ش ٢ٛ رخُؼشٝسس ؿظٔخػ٤ش حُظ٘ظ٤ٔحُو٤خدس ًلَ ُِٔشٌلاص حلإ ٝٛزح لا ٣ؼ٢٘ أ
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طلخػ٤ِش، رَ طظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ حُوخدس ٓظ٘خؿ٤ٖٔ ٓغ حلأكذحع حُز٤ج٤ش، ٝطلغ٤شٛخ ٝطؼش٣لٜخ لأطزخػْٜ، ٝطٞهغ ظٜٞس 

ك٢ كَ  عظزخه٤ش طٔخٓخ  اػٞحثن ٓلظِٔش ُلأٛذحف، ٝحُظخط٤ؾ ٝكو خ ُزُي ُٜٝزح كخُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُ٘خؿلش ٢ٛ 

 حُٔشٌلاص. 

ذحكٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝحلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ٝرٜزح ك٢ٜ طغْٜ كِوش ٝطَ ر٤ٖ سإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝأٛ

ك٢ ٓٞحًزش حُظـ٤شحص ٝسعْ حُظظٞسحص ٝشلز حُْٜٔ؛ ُظلون حلإرذحع ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ دػْ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝلاءْٛ 

ٔظٌِٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطؼٖٔ أ٣ؼخ  أٓؼَ اعظؼٔخٍ ُزشحٓؾ حلاطظخٍ ٝحُظلل٤ض ٝحُظذس٣ذ ر٘خء ػ٠ِ حُو٘خػش حُؼخ٤ُش حُظ٢ ٣

(،  ٝػ٘ذٓخ ٣ظز٠٘ حُوخثذ ٓؼَ ٛزٙ حُزشحٓؾ طظزق حُٔئعغش ػزخسس ػٖ ٘ٔ) حُوخثذ ك٢ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٛزٙ حُزشحٓؾ ػ٤ِٔ خ

 عظشحط٤ـ٤خص ٝحُغ٤خعخص ًخكش. رٞطوش ط٘ظٜش رذحخِٜخ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلإ

 ً  Types of organizational leadership     : أٔىاع اٌمُبدة اٌخٕظُُّتربٌزب

ٗٞحع ٝأٗٔخؽ ٓظؼذدس، كوغٔٞٛخ ٓشس ٖٓ ك٤غ حُغِطش، ٝٓشس أُوذ هغْ حُٔخظظٕٞ ٝحُذحسعٕٞ حُو٤خدس ا٠ُ 

لا حُوغ٤ٖٔ ًٝٔخ  ،خشٟ هغٔٞٛخ ٖٓ ك٤غ أؿٞحء حُؼَٔأ ًِ ار ٛ٘خى كشم ًز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝع٘ظ٘خٍٝ أٗٞحع حُو٤خدس ك٢ 

  :٢ِ٣ 

            حُو٤خدس ٖٓ ك٤غ حُغِطشAuthority Leadership in terms of     

 وحمسُ ػًٍ لسُّٓ:

حُوخثذ ٖٓ خلاٍ ٓٔخسعش حُغِطش حُشع٤ٔش  ٔخ ٣وٞدك٤٘ ٣ظٜش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدساٌمُبدة اٌرسُّت:  -ٔ

حُٔظٔؼِش رخلإدحسس، ٝإٔ ٓٔخسعش حُغِطش حُشع٤ٔش ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن طظشكخص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ طلذ٣ذ حُٞحؿزخص 

  (.ٙٔحُغِطش ُِٔ٘ظٔش) دحخَ ٤ٌَٛٝحُٜٔخّ، ٝٛزٙ ط٘زغ ٖٓ حُٔشًض حُشع٢ٔ ُِٔذ٣ش 

ك٢ ادحسس ٗشخؽ حُٔ٘ظٔش، كخُوخثذ ك٤ٜخ ٣ٔخسط حُٞظخثق حلإدحس٣ش طـخٙ  ٛخٓخ   ًٔخ ٣ئد١ حُـخٗذ حلإششحك٢ دٝسح    

١ أششحكٚ، ٝحُٔغئٍٝ ٛٞ ػ٤ِْٜ ًٔشإٝع٤ٖ، ٝرٔٞؿذ ٛزح ٣ٔؼَ حُٔذ٣ش اؿٔخػش ٖٓ حلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ طلض 

ّٕ حُو٤خدس حُشع٤ٔش طظؤػش رخٌُؼ٤ش ٖٓ  ،ٝ شؼزشأٝ ٝكذس أ ًخٕ هغٔخ  أٓغظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش عٞحء  ًزُي كؤ

ٝدسؿش حُظل٣ٞغ ك٢ حُغِطش ًٝلخءس حُظ٘غ٤ن ك٢  ،ٝدسؿش ٝػٞف حُظؼ٤ِٔخصحُٔظـ٤شحص، ٓؼَ: كـْ حُٔ٘ظٔش، 

 (. 7ٔخشٟ ُِٔ٘ظٔش)سطزخؽ ٓغ رو٤ش حُظوغ٤ٔخص حلأحُلؼخ٤ُخص حُٔظؼِوش رذسؿخص حلإ

ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدس ٣زشص ػخدس ك٢ ٓٞحهق اؿظٔخػ٤ش طظٜش ٗظ٤ـش حُؼلاهخص  اٌمُبدة غُر اٌرسُّت: -ٕ

حلإؿظٔخػ٤ش حُلخطِش ر٤ٖ حلأكشحد ًخُغٔخص حُشخظ٤ش أٝ آٌخ٤ٗخص حلأكشحد، ٝلا ٣ٌٕٞ ُِـخٗذ حُشع٢ٔ أ١ 

  دٝس ك٢ ظٜٞس ٓؼَ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدس.

ؿظٔخػ٤ش كشحد ٌٝٓخٗخطْٜ حلإخ٣ٖ حٌُز٤ش ر٤ٖ حلأٗٞع ٖٓ حُو٤خدس ٛٞ حُظزٌزح ٛ رشٝص، ٓخ ٣غخػذ ػ٠ِ ٝأ٣ؼخ  

ٗغخ٤ٗش رشٝص هخدس ؿ٤ش سع٤٤ٖٔ خظلاف هخر٤ِخطْٜ، ار ٣لاكع ػ٠ِ ًؼ٤ش ٖٓ حُظـٔؼخص حلإادٝحسْٛ، ًٝزُي أٝ

ٝ حُٔئٛلاص حُظ٢ طئِْٜٛ أٝ حلآٌخٗخص أكشحد، ٓؼَ حُغٔخص حُشخظ٤ش ٣ظٜشٕٝ ٗظ٤ـش حُظلخػلاص حُلخطِش ر٤ٖ حلأ

ٚ رٝ خزشس ّٗ أعخط حُؼوش رخُوخثذ حُلشد ػ٠ِ أٝطوّٞ ٛزٙ حُو٤خدس ػ٠ِ  ،(8ٔرظٞسس ؿ٤ش سع٤ٔش)ُو٤خدس حُـٔخػش 

ٝهذ طٜظْ رؼغ حُٔ٘ظٔخص  ،ٝ حُظؼز٤ش ػٖ ٓظخُق حُـٔخػشأػ٠ِ حُذكخع  ٝ شخظ٤ش طـؼِٚ هخدسح  أٝٓئٛلاص ٤ٜ٘ٓش 

ُظٌغذ ٝلاءْٛ ُِٔ٘ظٔش  ؛ششخخص حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓئٛلاص ه٤خد٣ش رؤٕ طؼط٤ْٜ ٓشحًض سع٤ٔحُشع٤ٔش رشٌَ ػخّ رخلأ

 ػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٜٝٓخٜٓخ. أُٝلإكخدس ٖٓ هذسحطْٜ حُو٤خدس ك٢ 

ٝحُوخثذ ؿ٤ش حُشع٢ٔ شخض ٓلزٞد ٖٓ حُـ٤ٔغ، ٝهشحسحطٚ ٓئػشس ك٢ حُـ٤ٔغ ٢ٛٝ رٔؼخرش أٝحٓش ؿ٤ش سع٤ٔش 

ؼٌظ أؿِذ حُوخدس ُِٔ٘ظٔش، رَ ػ٠ِ حُ ط٘لز رشكخرش طذس ٤ُٝظ ٖٓ حُؼشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوخدس ٓذ٣شح  

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٘ظٔش ، ذ٤ٗخ ٖٓ حُٔحُٞعط٠ ٝػ٤ِخ رَ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُك٢ ٓغظ٣ٞخص  ٣ٌٕٞٗٞلا ؿ٤ش حُشع٤٤ٖٔ 

٣غْٜ ك٢ ص٣خدس كذس  عِز٤خ   ػخٓلا  ًؼ٤شح  ٓخ طٌٕٞ ٜخ ك٢ حُلو٤وش ٌُّ٘  ،ش٘ظٔأ٤ٔٛش حُو٤خدس ؿ٤ش حُشع٤ٔش ك٢ حُٔ

 .(9ٔ) ش٘ظ٣ٔلذع طٞحكن ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُو٤خدس حُشع٤ٔش ك٢ حُٔٗظشخس حُشَِ ارح ُْ احُظشحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ

ٜخ رحص طلاك٤خص هخ٤ٗٞٗش ٝٓٞهغ سع٢ٔ لأّٗ  ؛حُو٤خدس حُشع٤ٔش طٔؼِٜخ حُغِطش ك٢ حُٔ٘ظٔش ّٕ أ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٛ٘خ 

ٜخ ٤ُغض رخُؼشٝسس طٌٕٞ ٓطخػش ك٢ ًَ حلأٝهخص، رَ طذحس حُوشحسحص رٔخ ٣خُٜٞخ رٚ حُوخٕٗٞ، ٌُّ٘ اٝطِٔي كن 

ٜخ سرٔخ طٌٕٞ لأّٗ  ؛ٝعغأحُو٤خدس ؿ٤ش حُشع٤ٔش هذ طلؼ٠ روزٍٞ  ّٕ ؤرخُٔوخرَ ك ،طلذع ػ٤ِٔخص طٔشد ػذٛخسرٔخ 

ٍٝ ٓغ رو٤ش  ٗغخ٤ٗش ٝرٔخ ا٤ُْٜ رٔخ طشرطٜخ رْٜ ٖٓ ػلاهخص اهشد أٌُٜ٘خ طٌٕٞ  ،ػؼخء حُـٔخػشأرٔٞهغ ٝظ٤ل٢ ٓظغخ

ٝ أٗضلام ك٢ ٓخ لا ٣لٔذ ػوزخٙ، ُظ٢ طـ٘زْٜ حلإطلَٔ ٖٓ حُخزشحص ٓخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ حُٞؿٜش حُظل٤لش ح

 شٌخُٜخ. أدحء رٔخ ٣ؼٞد ػ٤ِْٜ رخُٔ٘خكغ رٌَ طذكؼْٜ ٗلٞ حُٔض٣ذ ٖٓ ؿٞدس حلأ
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  َٔحُو٤خدس ٖٓ ك٤غ أؿٞحء حُؼ 

طوّٞ ٛزٙ حُو٤خدس ػ٠ِ لا ٓشًض٣ش حُغِطش، ٝطؼظشف أ٣ؼخ  رو٤ٔش حلأطزخع، ار طظغْ  لُبدة اٌذَّمراطُت او اٌخؼبؤُت:-3

حُؼلاهش ر٤ٖ حُوخثذ ٝأػؼخء حُـٔخػش ٛ٘خ رؼلاهخص اٗغخ٤ٗش ؽ٤زش ٝٓشخسًش ك٢ اطخخر حُوشحسحص ٝطل٣ٞغ ُِغِطش، 

ٝطٜذف حُؼلاهخص حلإٗغخ٤ٗش ٛ٘خ ا٠ُ اشزخع ٓطخُذ حُلشد حلأعخع٤ش رخُل٤خس؛ ٤ُشؼش رخُشػخ ٤ٌُٕٝٞ ٓظؼخٝٗخ  ٝٓوزلا  

 (. ٕٓ) ػ٠ِ ػِٔٚ

عزخد حُٔٞؿزش ُِوشحسحص طزخػٚ أٝ ٣٘وذْٛ رٔٞػٞػ٤ش، ٣ٝششف ُْٜ حلأأثذ ٝك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدس ٣ٔظذف حُوخ

٠ُ طلغ٤ٖ ٛزٙ حُؼلاهش ٝسكغ ا ٝطئد١ حُٔشخسًش ك٢ ط٘خػش حُوشحس أ٣ؼخ   ،طزخعحُظ٢ ٣ظخزٛخ، ٝٛزح ٣و١ٞ ػلاهظٚ رخلإ

دس ٖٓ حُخشٝؽ ٖ حُو٤خًٌٝزُي ٣ٔ ،ػظٔخد ػ٠ِ حُو٤خدسحُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝص٣خدس ٓغظٟٞ حُشػخ حُٞظ٤ل٢ ٝطو٤َِ حلإ

ششحى ارخُٔوخرَ ٛ٘خى ؿخٗذ ع٢ء ك٢ ػ٤ِٔش ٝ ًؼش طخذّ ٓظِلش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔ٘ظٔش ٓؼخ  أروشحسحص ٗخػـش 

ششحًْٜ ك٢ ٓشخًَ حُٔ٘ظٔش ا ّٕ أطخخر حُوشحسحص، ار ٣شٟ رؼغ حُٔخظظ٤ٖ احُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓشخًَ حُٔ٘ظٔش ٝػ٤ِٔش 

ٓش ك٢ ؿخ٣ش حُغُٜٞش أششحًْٜ ار٤٘ٔخ ػذّ  ،ػ٤ِْٜٚ ٣خخؽش رغ٤طشطٚ ّٗ ؤٔخ ٣ششًْٜ حُوخثذ ككل٣٘٤ؼذ ٓخخؽشس، 

ٌُٖٝ ػ٠ِ حُوخثذ إٔ ٣خزش ٓٞظل٤ٚ رخُٔشٌِش ٝإٔ ٣ٞؿْٜٜ ٣ٝوذّ ُْٜ  ،ٝحُزغخؽش ٝح٤ُغش ٝرٝ كخػ٤ِش ػخ٤ُش ٝكخثوش

ٚ ٣لخٍٝ إٔ ٣شػ٢ لأّٗ  ؛طخخرٛخ ٝطشظظٜخب٠ُ حُزطت راششحًْٜ ك٢ ط٘خػش حُوشحسحص ٣ئد١ ا ّٕ أًٔخ  ،(ٕٔ) حُ٘ظق

 حُـ٤ٔغ.

عظزذحد١ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٝ حلإأ٣ٝذػ٠ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدس رخُظغِط٢ ُبدة الأوحىلراطُت او اٌذوخبحىرَت: اٌم -3

ّٕ اكٌْ حُلشد ٝخؼٞع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش لأٝحٓشٙ ٝٗلٞرٙ، ٣ٝغظ٘ذ  ٗغخٕ ًغٍٞ رطزؼٚ حلإ ٠ُ كشػ٤ش أ

ششحف حُٔظخرؼش ٝحلإ٠ُ ا٠ُ هِش حُؼَٔ ٝحُٜشٝد ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش، ٝٛزٙ حُظلخص طـؼِٚ ٣لظخؽ ا٤ٓٝخٍ 

 (. ٕٕ) رخُؼَٔ ٖٓ حُـضحء ٝحُؼوخد ٤ُٝظ كزخ   حُٔغظٔش ٝحُذه٤ن ٖٓ سث٤غٚ، كٜٞ ٣ؼَٔ خٞكخ  

٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ حُظخرؼ٤ٖ ُٚ ٝطغ٤ش اٝ حُوخثذ ٓٞؿٜش أٝحُو٤خدس حلأٝطٞهشحؽ٤ش ػزخسس ػٖ أٝحٓش ٣ظذسٛخ حُٔذ٣ش 

ٌٓخ٤ٗش طؼذ٣ِٜخ، ٣ٝؼذ حُوخثذ ا١ ٓلاكظخص كٍٞ أ رذحءاٝ أ١ ٓ٘خهشش أد٠ٗ دٕٝ ٠ُ حلأاػ٠ِ ١ ٖٓ حلأأطـخٙ ٝحكذ بر

هظشحف ٣وظشكٚ حُٔٞظل٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُٚ ٣ٝؼذْٛ ه٢ِ٤ِ خزشس ٝط٘وظْٜ ا١ أكؼَ ٖٓ أسه٠ ٝأٝطٞهشحؽ٢ هشحسحطٚ حلأ

رخُٔوخرَ  ،(ٖٕ) ؽٔج٘خٕ ٝلا ٣ٌظشػٕٞ رؤٛذحف حُٔ٘ظٔشٝ حلإأحُٔؼشكش ٝٛزح ٓخ ٣ـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ لا ٣شؼشٕٝ رخُشحكش 

ٝرُي  ؛سطخخر حُوشحاؿشحء سٝط٢٘٤ ٣ؼ٤ن ا١ أطخخر هشحسحص ٓظ٤ش٣ش عش٣ؼش دٕٝ اٝطٞهشحؽ٢ ٣غظط٤غ حُوخثذ حلأ

  .خشٟكذ ٝٛٞ ٓخ لا ٣ٌٖٔ كؼِٚ ك٢ حلأٗٞحع حُو٤خد٣ش حلأأطخخر حُوشحس ٝػذّ ٓشخسًش بٗلشحد حُوخثذ رلإ

  :٠ُ كجظ٤ٖ ٓظؼخدط٤ٖا ٝٛزح حُ٘ٔؾ ٖٓ حُو٤خدس ٣ـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٔش ٣٘وغٕٔٞ

ٝ خطجٜخ، ٝؿخ٣ظْٜ ٢ٛ طلو٤ن حٌُٔخعذ حُشخظ٤ش أطئ٣ذ حُوخثذ ك٢ ًَ حُٔٞحهق رظشف حُ٘ظش ػٖ طلظٜخ  :لأوًٌا

ٝ أٓخ طظخ٠ِ ػٖ حُوخثذ رٔـشد طخ٤ِٚ  ٝ كظ٠ ُِوخثذ ٗلغٚ، ٝٛزٙ حُلجش ؿخُزخ  أػ٠ِ كغخد حُٔظخُق حُلو٤وش ُِٔ٘ظٔش 

  ػضُٚ ػٖ ٓ٘ظزٚ حُو٤خد١.  

ٓخ طوخرَ  ٜخ ؿخُزخ  ػٖ حلأٛٞحء ٝحُٔظخُق حُشخظ٤ش، ٌُّٝ٘  طلخٍٝ طو٤٤ْ حلأٓٞس رٔٞػٞػ٤ش ٝك٤خد رؼ٤ذح   ك٢ٜ :اٌزبُٔت

ٓخ ٣٘ـق  ٝؿخُزخ   ،لإٔ آسحءْٛ لا طظلن ٓغ هشحسحص حُوخثذ ٝطظشكخطٚ ؛ٖٓ حُوخثذ ٝحُلجش حلأ٠ُٝ رخُشكغ ٝحُظغل٤ٚ

حٌُلخءحص ٝحُخزشحص حُلخثوش، ٌُ٘ٚ لا ٣ِزغ إٔ ٣٘ظ٢ٜ رغزذ  عِٞد حلأٝطٞهشحؽ٢ ك٢ كخٍ ًخٕ حُوخثذ ٖٓ أطلخدحلأ

 (.ٕٗاؿلخُٚ حُـخٗذ حلإٗغخ٢ٗ حُز١ سرٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طٔشد حُٔشإٝع٤ٖ ٝحلإؽخكش رخُوخثذ)

  :ٝطٞهشحؽ٤ش أٗٔخؽ ػلاػش طخظِق ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رلغذ دسؿش شذطٜخُِٝو٤خدس حلأ

عِطظٚ ُِؼـؾ ٝحُظٜذ٣ذ ٝلا ٣ذع  ؼَٔثذ هشحسحطٚ ٣ٝغظٛٞ حُٔظشذد، ٝحلأًؼش طشحٓش، ٝك٤ٚ ٣ظخز حُوخ :إٌّظ الأوي

كٜٞ حُو٤خدس حُظخُلش، ٝك٤ٚ ٣ؼَٔ حُوخثذ ػ٠ِ ط٤ٜجش ؿٞ ػَٔ ٛخدة لا ٣غٔق  :إٌّظ اٌزبٍٔلإرذحع حُٔٞظل٤ٖ.  ٓـخلا  

 ١ عِٞى ػذٝح٢ٗ.  أك٤ٚ رزشٝص 

ٝك٤ٚ ٣ظظشف حُوخثذ رِزخهش ٓغ ٠ُ حُ٘ٔؾ حُذ٣ٔوشحؽ٢، اٝ حُٔ٘خٝس ٝٛٞ أهشد أكٜٞ حُ٘ٞع حُِزن  :إٌّظ اٌزبٌذ

ششحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ط٘غ حُوشحسحص لا ط٘لغ، كٜٞ ٣ؼوذ ا ّٕ أٚ ٣شٟ حُٔٞظل٤ٖ، ٝٓشٝٗش ك٢ ٓؼخُـش حُٔشٌلاص، ٌُّ٘ 

 كشحس ك٢ طظشكْٜ، ٌُٖ ك٢ حُلو٤وش ٛٞ ٖٓ ٣ظخز حُوشحسأْٜ ٗطزخع رؤّٗ ا٤ُظشى ُذ٣ْٜ  ؛ؿظٔخػخصٓؼْٜ حُِوخءحص ٝحلإ

(ٕ٘ .) 

ٝك٢ ٛزح حُ٘ٔؾ ٣ؼط٢ حُوخثذ حُلش٣ش حُٔطِوش ُلأطزخع ٤ُلذدٝح حُٜٔخّ ٌفىضىَت: و اأاٌمُبدة اٌذرة   -ٕ

ٝحلأٗشطش ك٢ حلأػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ُذسؿش أّٗٚ ٣ظشى حُٔشإٝع٤ٖ ٣ٞحؿٜٕٞ حُٔشٌلاص حُظ٢ طؼظشػْٜ 
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(، ٝك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٣ظـٚ حُوخثذ ا٠ُ ٓ٘ق ٓشإٝع٤ٚ ٕٙ) رؤٗلغْٜ ٝلا ٣ظذخَ الا ٖٓ رخد حُٔؼشكش كوؾ

حُغِطش ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ اع٘خد حُٞحؿزخص رشٌَ ػخّ دٕٝ طلذ٣ذ؛ كِِٔشإٝع٤ٖ ًخَٓ حُلش٣ش 

ٝحلإعظولاٍ ك٢ ٓٔخسعش أػٔخُْٜ، كخُوخثذ ٛ٘خ ٣ظزغ ع٤خعش حُزخد حُٔلظٞف، كـ٤ٔغ حُٔشإع٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ 

، ٝٛٞ أعِٞد بهٍت()اٌمُبدة اٌّخس(، ٣ٝغ٠ٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خدس ػ٘ذ حُزؼغ رخعْ 7ٕ) حلإطظخٍ رخُوخثذ

طٌؼش ٓٔخسعظٚ ك٢ حلأٗذ٣ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش، ار ٣ظشى حُوخثذ أطزخػٚ ٣ؼِٕٔٞ ٝكن ٓخ ٣شٕٝ أٗٚ 

ٓ٘خعذ، ٝٛزح حلأعِٞد أًؼش ًلخءس ٝكخػ٤ِش ك٢ حُؼَٔ رٔؼَ ٛزٙ حُٔ٘ظٔخص رظٞسس ػخٓش، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ظِق 

 (.8ٕ) ُؼغٌش٣شك٢ ٓ٘ظٔخص أخشٟ طلظخؽ ا٠ُ ًؼ٤شٍ ٖٓ حُلضّ ٝحُشذس ًخُٔئعغخص ح

عِٞد ُِو٤خدس ٣ٌٕٞ أعِٞد ه٤خدس ػخرض ٣ظِق ٌَُ ٓ٘ظٔش ٌَُٝ ٓٞهق، أ١ لا ٣ٞؿذ أٚ لا ٣ٞؿذ ّٗ أٝحُشحؿق 

رشٌَ ٓغظٔش، ٝاٗٔخ ٣ـ٤ش حُوخثذ حعِٞرٚ ٖٓ ٝهض ٥خش ك٘ـذٙ ٓشس أٝطٞهشحؽ٢ ٝٓشس د٣ٔوشحؽ٢، ٝرُي  ٓظزؼخ  

 ١ طٔش رٚ حُٔ٘ظٔش حٝ ٣ٔش رٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ. ٝ حُظشف حُزأرلغذ ؽز٤ؼش حُٔ٘ظٔش ٝػِٜٔخ ٝؽز٤ؼش حُٔشٌِش 

 اٌّبذذ اٌزبٌذ

 ِسخىَبث اٌمُبدة اٌخٕظُُّت، ٔظرَبحهب وػٕبصرهب

 Organizational leadership levels    : ِسخىَبث اٌمُبدة اٌخٕظُُّتلاً أو

ّٕ ٖٔ حُٞحػق كٛ٘خى رؼغ حُـذٍ كٍٞ ٓغظ٣ٞخص حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝشذس طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ػَٔ حُٔ٘ظٔش،  ٌَُ  أ

 : ( ػلاػش أٗٔخؽ ٓظ٤ٔضس ُِو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش Kats & Kahnوبحس ووبْٓغظٟٞ طخػ٤شحص ٓؼ٤٘ش، ٝهذ كذد )

حلإدحس١ ٤ُِٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخثٔش ُِللخظ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ط٘ظ٤ٔ٤ش كؼخُش، كبرح ظٜشص  عظؼٔخٍرخلإ ٣ظؼِن : إٌّظ الأوي

 Katsٝهذ لاكع ًخطض ًٝخٕ  ،٤ُخص ٝحلإؿشحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخثٔش ُلِٜخٓشخًَ ُظؼط٤َ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص، طغظخذحّ ح٥

& Kahn  ّٕ ٜخ ٓئعغ٤ش ُذسؿش أٜٗخ طظطِذ حُو٤َِ ٖٓ حُو٤خدس، ٓخ ٣ُ٘ظش ا٤ُٜخ ػ٠ِ أّٗ  "ٓؼَ ٛزٙ حلأػٔخٍ ؿخُزخ   أ

٣لذع ػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  : اٌزبٍٔإٌّظ   .حُو٤خدس ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُذ٤ٗخٖٓ ٘ٔؾ ح٣ُلذع ٛزح ٝ

خ ػ٘خث٢ ار  ،ػ٠ِ طـ٤َٔ ٝطلؼ٤َ حُؼ٘خطش ح٤ٌِ٤ُٜش حُشع٤ٔشك٤٘ط١ٞ حُٞعط٠،   ٜ طظطِذ ٓؼَ ٛزٙ حلإؿشحءحص طٞؿ٤

ٜٓخسحص حُؼلاهخص حلإٗغخ٤ٗش حُٜخٓش.  كؼلا  ػٖطـخٙ ًَ ٖٓ حُشإعخء ٝحُٔشإٝع٤ٖ(، اطـخٙ ٖٓ هزَ حُوخثذ )أ١ حلإ

ٖٓ حُٔ٘ظٔخص، ٣ظؼِن رخلأطَ ح٢ٌِ٤ُٜ أٝ حُظـ٤٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش  حُٔظوذٓش ٔغظ٣ٞخصح٣ُلذع ك٢  : اٌزبٌذ ّٕظاٌ

٣ش٤ش طٞص٣غ أٗٔخؽ حُو٤خدس حُٔ٘لظِش ػزش حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٝظ٤ؾ حُغ٤خعش حُـذ٣ذس ٓـظٔؼش،  ٗؼٌخعخ  اػظزخسٙ بر

 . (9ٕ)ذث٤ٖ ٝحُو٤خد٤٣ٖخظلاكخص ٗٞػ٤ش ًز٤شس ر٤ٖ ؽز٤ؼش حُٔزظاا٠ُ  (Kats & Kahn وبحس ووبْ)حُظ٢ حهظشكٜخ 

ّٕ أشذ ٛزٙ حلأٗٔخؽ حُؼلاع طؤػ٤شح ، ٛٞ ٓخ ٣لذع ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظؼِن رخُو٤خدس حُؼ٤ِخ؛  ٝحُٔلاكع أ

ٝرُي لإسطزخؽٜخ ربدحسس حُٔ٘ظٔش رشٌَ ػخّ ٝٓخ ٣ظذس ػٜ٘خ ٖٓ هشحسحص ٝطؼ٤ِٔخص طلشع ػ٠ِ ًَ حُٔغظ٣ٞخص 

ّٕ ٛزٙ حُو٤خدحص ٣٘خؽ رٜخ ٜٓٔش  حُظ٢ دٜٝٗخ ٝطٔؼَ حُغ٤خم حُؼخّ حُز١ طؼَٔ رٔٞؿزٚ أؿضحء ٝكشٝع حُٔ٘ظٔش ًخكش، ار أ

 ٝػغ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ٝسعْ حُخطؾ حلإعظشحط٤ـ٤ش حُوظ٤شس ٝحُزؼ٤ذس حُٔذٟ حُظ٢ ط٘ظْ ػَٔ حُٔ٘ظٔش. 

 Organizational leadership theories : ٔظرَبث اٌمُبدة اٌخٕظُُّتربُٔبً 

ُٔخ طِؼزٚ حُو٤خدس ٖٓ دٝس رخسص ك٢ ك٤خس حُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ كذٍ عٞحء، كوذ  ٗظشح   

رؼخد حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُظخٛشس، ٝٝػغ طلخع٤ش ٓ٘خعزش ُٜخ ك٤ٔخ ًُشعض ُٜخ ؿٜٞد ًز٤شس ُذسحعش ٝطوظ٢ حلأ

 ٛزٙ حُ٘ظش٣خص ٢ٛ: ْٛ أُزُي ٝػؼض ُٜخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظش٣خص، ٖٝٓ   ؛ٝ كشِْٜأ٣خض ٗـخف حُوخدس 

٠ُٝ حُ٘ظش٣خص حُظ٢ ٝػؼض ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٤خدس ٝحُوخثذ، ٝطلظشع أ٢ٛٝ : Traits theoryٔظرَت اٌسّبث -3

 ّٕ ّٕ ٝ حلإأكشحد ٖٓ ر١ٝ حُٔٞحٛذ ٝحُوذسحص حُؼخ٤ُش أ٠ُ احُ٘ـخف ٝحلإٗـخص حُٔظلون ٣ؼٞد  ٛزٙ حُ٘ظش٣ش أ  عظؼ٘خث٤ش، ٝأ

ػظضحص ٖٓ هزَ ح٥خش٣ٖ، ٝحُشخض حُز١ ٣ظ٤ٔض رٜزٙ حُوخثذ ٛٞ ٖٓ طظٞكش ك٤ٚ ٛزٙ حُغٔخص ٣ٌٕٝٞ ٓذػخس ُِلخش ٝحلإ

ٝؿ٤ش سع٢ٔ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ سع٤ٔخ   حُٔٞحطلخص ٣ٌٕٞ هخثذح  
(ٖٓ)

ٝهذ كذد ٝحػؼٞح ٛزٙ حُ٘ظش٣ش رؼغ حُغٔخص  ،

 ٝحُزًخء ٝؿ٤شٛخ، ٝأ٣ؼخ   ،ٝحُوٞس حُزذ٤ٗش ،ٝحُؼٔش ،حُطٍٞ : ٓؼَ ،حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظغْ رٜخ حُوخثذ، ًخُظلخص حُزذ٤ٗش

ٝٓخ ا٠ُ رُي ًٝزُي طلخص  ،ٝطلَٔ حُٔغئ٤ُٝش ،ٝسٝف حُٔزخدسس ،ٝحُٜٔخسس ،ًخُؼوش رخُ٘لظ : حُظلخص حُ٘لغ٤ش

 ػؼخء حُـٔخػش ٝؿ٤شٛخ. أٝحُظؼخٕٝ ٓغ  ،ٝح٤ُٜزش ،ًخٌُٔخٗش : ؿظٔخػ٤شا
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ّٕ ٝٛزٙ حُ٘ظش٣ش لا طلظشع : Situational theoryإٌظرَت اٌّىلفُت -2 حُو٤خدس ٓٞٛزش، رَ ٢ٛ ٓٞهق ٣ظلخػَ  أ

٤ُلاثْ  ؛ٝ ٓغ حُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ٣ٝظلذد ٗـخف حُوخثذ روذسطٚ ػ٠ِ طـ٤٤ش عًِٞٚ ٝط٤٤ٌلٚأطزخع ك٤ٚ حُوخثذ ٓغ حلأ

عِٞى حُوخثذ  ّٕ أحُظ٢ طشٟ  ٔظرَت فٍُذرْٛ ٓذحخَ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ٢ٛ أحُـٔخػش ك٢ ٝهض ٓؼخُـظٚ ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ 

ٓخ ٣شطزؾ رخُٔٞهق حُو٤خد١ ٣ٝظؤػش رؼذس ػٞحَٓ ٓؼَ هٞس ٓشًض حُوخثذ ٝػلاهظٚ رخلأطزخع، ٝك٢ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش  ؿخُزخ  

 طؼذ حُٔٞحهق. أٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش كظ٠ ك٢ ا٠ُ حُظغِؾ ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣لون اُزح ٗـذٙ ٤ٔ٣َ  ؛٣شًض حُوخثذ ػ٠ِ حُؼَٔ

اٌّذخً حٓخ  ،ٗغخ٤ٗش كبٕ حلاٗظخؿ٤ش طظلون ُذ٣ٚ ك٢ حُٔٞحهق حُٔؼظذُشؼلاهخص حلإٓخ حُوخثذ حُز١ ٣شًض ػ٠ِ حُأ       

( ٝطغ٠ٔ ر٘ظش٣ش حُٔغخس ٝحُٜذف، ٣ٝظٔؼَ دٝس حُوخثذ ك٤ٜخ ك٢ طٞػ٤ق هبؤس وئَفبٔسكٜٞ ٗظش٣ش ) اٌزبٍٔ

ٝر٤جش حُؼَٔ ٛذحف ٝؽش٣وش طلو٤وٜخ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٛزٙ حُ٘ظش٣ش طظؤػش رؼذس ػٞحَٓ ًظلخص حُؼخ٤ِٖٓ حلأ

 (. ٖٔٗـخص)ؿشحءحص حُؼ٤ِٔش ٝٓغظٟٞ حلإٝحُٔشخسًش ك٢ كْٜ حلإ

ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ا ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ط٘ظش ا٠ُ حُو٤خدس ػ٠ِ أّٜٗخ ػ٤ِٔش طلخػَ Reaction theory:ٔظرَت اٌخفبػً -1

٣ٝغؼ٠ ُظلو٤ن ك٢ حُـٔخػش ٣شخسًٜخ ٓشٌلاطٜخ ٣ٝؼَٔ رٔؼخ٤٣شٛخ  ٕ ٣ٌٕٞ حُوخثذ ػؼٞح  أ٣ـذ  لا  طزخع، كؤٝحُوخثذ ٝحلأ

ٚ ٕ ٣ذسى حلأػؼخء أّٗ أػؼخثٜخ ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٣ٝـذ أٛذحكٜخ ٝآٓخُٜخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طٞؽ٤ذ حُظِش ر٤ٖ أ

كخُو٤خدس  ،(ٕٖؿظٔخػ٢)حلأكؼَ ٝحلأطِق ٝحُوخدس ػ٠ِ حُو٤خّ رٞحؿزخص حُـٔخػش ٝٓطخُزٜخ ٝرٔخ ٣ظطِزٚ حُذٝس حلإ

خشٟ طظؼِن رخُٔٞحهق ٤ًٝل٤ش حُظلخػَ ر٤ٜ٘خ، أٝكن ٛزٙ حُ٘ظش٣ش طظؼِن رؤًؼش ٖٓ ؿخٗذ، ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُشخظ٤ش ٝ

طزخػٚ ٣ٌٖٝٔ ُلأطزخع إٔ ٣غظـ٤زٞح ُظؤػ٤ش حُوخثذ أكخُوخثذ ٣ئػش ك٢  ،ك٢ٜ ؿخٓؼش ُِ٘ظش٣ظ٤ٖ حلأ٤ُٝظ٤ٖ حُغٔخص ٝحُٔٞهل٤ش

ش، ٝرٜزح ٣ظلون حُٜذف ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ ػٖ ؽش٣ن ٛزٙ حُؼ٤ِٔش حُظلخػ٤ِش حُٔظزخدُش ػٖ ؽش٣ن طلخػِْٜ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤ط

 ر٤ٖ حُوخثذ ٝحُـٔخػش ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ.  طؤػ٤شح  

 ً  Organizational leadership elements  : ػٕبصر اٌمُبدة اٌخٕظُُّتربٌزب

ٕ طشظَٔ أٛ٘خى رؼغ حُؼٞحرض حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ّٕ أخظِق حُٔخظظٕٞ ك٢ طلذ٣ذ ػ٘خطش حُو٤خدس، ٌُٖٝ حُشحؿق ا 

 سرغ ػ٘خطش ًٝٔخ ٢ِ٣: أٗؼؼٜخ ك٢  إٔ، ٣ٌٖٝٔ حُؼ٘خطش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُو٤خدسػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

كشحد ٓ٘ؼ٣ٖٞ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ٣ٝظ٤ٔضٕٝ ػٖ حُـٔخػش أٝٗؼ٢٘ رٜخ ٝؿٞد ٓـٔٞػش  و )أحببع(:أوجىد جّبػت -أ

ض ٓخظِق ػْٜ٘ ٣ظ٤ٔض رزؼغ حُغٔخص ٓظؼخٕٝ ٣ٝٔظِي هذسس ػ٠ِ حُؼخد٣ش رظزخ٣ٖ ٓغئ٤ُٝخطْٜ ٣ٝظٜش ٖٓ ر٤ْٜ٘ شخ

 ٛذحف حُٔشظشًش. ؿَ طلو٤ن حلأأكشحد ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظؤػ٤ش ػ٠ِ رو٤ش حلأ

ُظ٘ظذ ؿٜٞد حُوخثذ ربطـخٙ  ؛ٛذحف ٓشظشًش طغؼ٠ ُظلو٤وٜخأ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜزٙ حُـٔخػش  اٌهذف أو الأهذاف:-ة

  ٝحكذ ٛٞ كَٔ حلأطزخع ػ٠ِ رزٍ حُٔض٣ذ ٖٓ حُـٜٞد ك٢ عز٤َ طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف.

ُظغ٤ش ػ٤ِٜخ، ار  ؛ٝ حُـٔخػش ُ٘لغٜخأ٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُٔ٘ظٔش إٌظُ واٌمىاػذ: -ث

 ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش رظٞسس ػخٓش. ٣ـذ إٔ طٞػغ هٞحػذ سث٤غ٤ش ٣غ٤ش رٔوظؼخٛخ حُوخثذ ٝحُؼخِٓ

طخخر خطٞحص ؿخدس ٖٓ هزَ حُوخثذ ػ٠ِ ا٣ٝوظذ رٚ حُٔٞهق حُز١ ٣ظطِذ سإ٣ش ده٤وش كخكظش ٝ اٌّىلف اٌسبئذ:-د

ُظخط٢  ؛رذحع ٝحُٔ٘خكغش ك٤ْٜإٔ ٣ٔظِي حُوذسس ٝحُوخر٤ِش ػ٠ِ كلض ٝطشـ٤غ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلأطزخع ٝصسع سٝف حلإ

 ُز١ سعٔظٚ حُٔ٘ظٔش ُ٘لغٜخ.أ١ ٓؼٞهخص طؼظشع ؽش٣ن حُ٘ـخف ح

 

 ِٓ حصُُّ اٌببدذ ،( َىضخ ػٕبصر اٌمُبدة اٌخٕظُُّت3اٌشىً )
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 اٌّبذذ اٌرابغ

 وبدَُّتاٌمُبدة اٌخٕظُُّت فٍ اٌّإسست الأ

Organizational leadership in an academic institution 

 ّٕ ّٕ  ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ  حُو٤خدس ٜٓٔش ؿذح  ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئعغخص ٝخخطش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٓ٘خ، الا أ

ّٕ  ؛خشٟٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طخظِق ػٖ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأ حُو٤خدس ك٤ٜخ طٌٕٞ طشخس٤ًش ارح ٓخ ه٤غض  لأ

حُٔلشى حُشث٤ظ ُِغؼ٢ رٔؼظْ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئعغخص حُخخػؼش ُغ٤طشس حُشرق، كخُو٤خدس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طٔؼَ 

ٕ لا ٣ؼظزش أٜخ ٣ظٞلاٛخ حُٔذ٣شٕٝ ػ٠ِ ًَ حُٔغظ٣ٞخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ًٔخ ٣ـذ ػٖ أّٗ  ٗلٞ طلو٤ن حُظلٞم، كؼلا  

حُٔذ٣شٕٝ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ْٛ حُٔغئ٤ُٖٝ حُٞك٤ذ٣ٖ ػٜ٘خ، رَ ٣ـذ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش ك٢ ًَ حُٔغظ٣ٞخص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
(ٖٖ)

ّٕ اٝارح ٓخ ٗظشٗخ  ، ٖٓ أطؼذ حلأدٝحس حُٞظ٤ل٤ش ٝأٜٛٔخ ٢ٛ دٝس حُؼ٤ٔذ  ٠ُ حلإدحسس حُـخٓؼ٤ش ع٘ـذ أ

٣ٔؼَ كِوش ٝطَ ٣ٝلَٔ ػ٠ِ ػخطوٚ  –ػٖ ٜٓخٓٚ حُظ٢ ع٘ؤط٢ ػ٤ِٜخ رؼذ ه٤َِ  ارح ٓخ أسحد إٔ ٣ؼَٔ ًوخثذ، كٜٞ كؼلا  

شثخعش حُـخٓؼش ٝططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٜٓٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓظطِزخص حلإدحسس حٝ حُو٤خدس حُؼ٤ِخ حُٔظٔؼِش ر

دحسطٚ ٝه٤خدطٚ ٖٓ سإعخء أهغخّ ٝأًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝٓٞظل٤ٖ احُظ٢ طظذسٛخ، ٝر٤ٖ ٓظطِزخص حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ طلض 

 ٠ُ ؿٞ دسحع٢ ٓلاثْ. اػٖ كخؿش حُطلاد  دحس٤٣ٖ ، كؼلا  ا

حُؼَٔ ك٢ ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش ٝخخطش حُٜ٘ذع٤ش ٝسرٔخ طظزخ٣ٖ حُظؼٞرش رلغذ ح٤ٌُِش حُظ٢ ٣ذ٣شٛخ، كطز٤ؼش 

هظ٘خطٜخ اطخظِق ػٜ٘خ ك٢ ح٤ٌُِخص حلإٗغخ٤ٗش، ٌُٖٝ رظٞسس ػخٓش كٜٔٔش حُؼ٤ٔذ حُوخثذ ٢ٛ حُزلغ ػٖ حُلشص ٝ

ٝ طِي ُِظؼخهذ ٓؼٜخ ٝسكغ حٌُلخءس أخظظخطخص ٛزٙ ح٤ٌُِش بُظخُق ح٤ٌُِش، ٝؽشم أرٞحد حُٔئعغخص حُظ٢ طؼ٠ُ٘ ر

 ؛٣ؼَٔ ًٔششف ٝٓشحهذ ٝٓ٘ظش ٝػخرؾ ٣ؼخ  أٝٛٞ  حلاهظظخد٣ش،٤ِش أٝ ص٣خدس ٓذخٞلاطٜخ حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٌُِ

ُـٞدس ح٤ٌُِش ػٖ رؼُذ ٣غُخش حلإٌٓخٗخص ًخكش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝطط٣ٞشٛخ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُز٤جش حلأًخد٤ٔ٣ش 

ـظٔغ حُخخسؿ٢ عٞحء دحخَ ٝحُزلؼ٤ش ُٔخشؿخص أكؼَ، ٣٘خكظ ٣ٝطُٞس شزٌش ٓٞحسد رشش٣ش دحخ٤ِش طشرؾ ح٤ٌُِش رخُٔ

حُـخٓؼش أٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ ك٢ شو٤ٚ حُل٢ٌٓٞ ٝحُخخص
(ٖٗ)

 . 

 ّٕ ك٢  ػٖ حُوشٕ حُٔخػ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ طـ٤٤شح   ًز٤شح   حُؼخُْ حلأًخد٢ٔ٣ طـ٤ش طـ٤شح   ٝؿذ٣ش رخُزًش أ

زد حُظ٣َٞٔ ٝدػْ حلأرلخع ُظظؼخؽ٠ ٓغ حُظٞؿٜخص حُـذ٣ذس ٝٓظطِزخص حُٔشكِش، ًـ ؛حُؼو٤ِش حُو٤خد٣ش حلأًخد٤ٔ٣ش

عظشحط٤ـ٤خص، ٜٝٓخسس حُظؼخَٓ ٓغ عظؼٔخس ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ طخٗؼ٢ حُغ٤خعخص ٝحلإٝادحسس حلإ

ُزح كخُـخٓؼخص رظٞسس ػخٓش طٔؼَ حُوِذ  ؛ؿظٔخػ٢...حُخعظؼٔخس شزٌخص حُظٞحطَ حلإاٝعخثَ حلإػلاّ حُـذ٣ذ ٝ

ُٝٔخ  ،هظظخد٣ش ٝططٞسٛخؿظٔخػ٤ش ٝحلإحُظ٢ طظ٘غ حُظ٤ٔ٘ش حلإٜخ طٞكش حُوذسحص حُزشش٣ش حُظ٢ لأّٗ  ؛حُ٘خرغ ُِزِذحٕ

خظ٤خسْٛ إ ٣ظٔظغ ٓغئ٤ُٜٝخ رٜٔخسحص ه٤خد٣ش ٝإٔ ٣ٌٕٞ أ حُـخٓؼخص رٜزٙ حُذسؿش ٖٓ حلأ٤ٔٛش، طخس ُضحٓخ  ًخٗض 

خشٟ، ٝٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش ُؼٞحرؾ ٝٓؼخ٤٣ش كخًٔش طشُحػ٢ خظٞط٤ش حُـخٓؼش ٝط٤ٔضٛخ ػٖ حُوطخػخص حلأ خخػؼخ  

 :طغ٠ٔ حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش ٜٝٓ٘خ

   .ٓخ ٣خظض رخٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش-أ 

   .طخظض رخُظ٤ٔض حُؼ٢ِٔ ٝحُلٌش١-د

   .طظؼِن رخُو٤ْ حُلخًٔش-ص

ِللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٞؽ٤٘ش٣ُـخر٢ زخُظلخػَ حلإطظؼِو -ؽ
(ٖ٘)

. 

 

 ( َىضخ ِب َذخً ضّٓ اٌّهبراث اٌمُبدَت2اٌشىً )
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ّٕ اػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  ٌَُ ٓغظٟٞ ٜٓ٘خ أ٤ٔٛظٚ  خظلاف ٓغظ٣ٞخص حُو٤خدس ك٢ حُـخٓؼخص رظٞسس ػخٓش، الا أ

عخع٢ ك٢ ٤ٌَٛ طٔؼَ حلأهغخّ حُؼ٤ِٔش حلأًخد٤ٔ٣ش حُشًٖ حلأ حُخخطش رٚ حُظ٢ طز٠٘ رلغذ دٝسٙ ك٢ حُـخٓؼش، كٔؼلا  

ػظزشص حلأٗظٔش ٝحلأػشحف أُٝزُي  ؛٤ٔ٤شحُـخٓؼش حُظ٘ظ٢ٔ٤، ار ط٘طِن ٜٓ٘خ حُوشحسحص حُظ٢ طٔظ حُؼ٤ِٔش حُظؼِ

 ٜخ ػ٠ِ طٔخط ٓزخشش رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش. لأّٗ  ؛سطٌخص حلأعخع٤ش ك٢ حُـخٓؼشحلأهغخّ ٢ٛ هخػذ حلإ ّٕ أحُـخٓؼ٤ش 

ٖٝٓ ٛ٘خ أطزق سث٤ظ حُوغْ ٛٞ حُٔغئٍٝ حلأٍٝ ػٖ ع٤ش حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ ك٢ هغٔٚ ٝحُٔغئٍٝ ػٖ  

لأػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ك٢ هغٔٚ ُٝـ٤ٔغ حُٔشإٝع٤ٖ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  هخثذح   ٔخ ٣ُؼذ أ٣ؼخ  طط٣ٞشٙ أٓخّ ػٔخدس ح٤ٌُِش، ً

ٗغخ٤ٗش ٝحُلٌش٣ش، ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٓظلاًٚ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ٝحلإآؼٚ ػ٠ِ ٝكن ٜٓخٓٚ ٝٝحؿزخطٚ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ 

دحس٣ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓو٘ؼش ٝحُظشر٣ٞش ٝحلإًخد٤ٔ٣ش ٓئٛلاطٚ ٜٝٓخسحطٚ حلأ ّٕ ؤٖٓ حُو٤خّ رؤدٝحسٙ حُٔ٘خؽٚ رٚ، ُزح ك

ٝٝحػلش ُِز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ طلض ه٤خدطٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظؤػ٤ش ك٤ْٜ ٝطٞؿ٤ْٜٜ، كخُغِطش حُشع٤ٔش حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُِٞحثق 

ًخد٤ٔ٣ش حُظ٢ طظغْ رلغخع٤ش ػخ٤ُش طـخٙ ٗـخص حُٜٔخّ حُو٤خد٣ش حًُِٔٞٚ ا٤ُٚ ٝلاع٤ٔخ ك٢ حُز٤جش حلأٝحُوٞح٤ٖٗ لا طٌل٢ لإ

٠ُ كشَ ٓلون أصحء أشٌخٍ حُٔوخٝٓش حُٔخظِلشاطخخر حُوشحسحص، ٝحُظ٢ طوٞد اٗٔخؽ حُظغِط٤ش ك٢ حلأ
(ٖٙ)

 . 

ٝطظُخدس ٖٓ  ٓخ طُ٘ل٠ّ ؿخٗزخ   سحدس ٓـِظ حُوغْ ٝحُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُوغْ حُؼ٢ِٔ ًؼ٤شح  ا ّٕ أ ٝٓخ ٣ئعق كوخ   

رح ٓخ طوخؽؼض ٓغ ٓظخُق رؼغ حُٔظ٘لز٣ٖ ا ػ٠ِ، كلا هٞح٤ٖٗ ٝلا طؼ٤ِٔخص ٝلا ُٞحثق طؼَٔ، لاع٤ٔخحُو٤خدحص حلأ

ٗظٔخءحص ٝحُٞلاءحص حُلشػ٤ش حُظ٢ ؿخءص رٔؼَ ٛزٙ حُو٤خدحص، ٠ُ حلإا حُزخكغ سحدحطْٜ، ٝعزذ رُي ٣ؼٞد ك٢ طوذ٣شاٝ

 ٗظٔخءحطْٜ ٝٝلاءحطْٜ ٤ُظ الا.اخظ٤خسْٛ ؿخء ر٘خء  ػ٠ِ اٗظخخرْٜ ٝا ّٕ أٝ خزشس، الا إٔ ًخٗٞح ٣ظٔظؼٕٞ رٌلخءس أكْٜ ٝ

ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ٖٝٓ خلاٍ طل٤ِِٜخ ُطز٤ؼش ػَٔ احُذسحعخص حُغٞع٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ػِْ  ّٕ أٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

ؿظٔخػ٢ ٓلظٞف ٝطئد١ دٝسٛخ ك٢ احُـخٓؼش طٔؼَ ٗغن  ّٕ أوذ ًشلض كحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ك٤ٜخ حُـخٓؼش، 

ػ٤ِٔخص ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝكَ ٓشخًِٚ حُٔخظِلش
(ٖ7)

سرٔخ ػٖ ؿ٤ش هظذ  –ُو٤خدحص حُـخٓؼ٤ش ٓخ طوّٞ رٚ رؼغ ح ّٕ أ، الا 

َّ  ،ٛٞ ؿش حُـخٓؼخص ٝحُ٘ؤ١ رٜخ ػٖ كخؿش عٞم حُؼَٔ حُلو٤و٤ش ٝكخؿش حُٔٞحؽٖ - ٠ُ اؼٞد ٣عزخد رُي أرؼغ  ُٝؼ

ٜٗخ طِز٢ كخؿش عٞم حُؼَٔ ٝطؼخُؾ أطخخر هشحسحطٜخ ٝػؼق حُخطؾ حُٔٞػٞػش حُظ٢ ٣لظشع اطخزؾ حُٞصحسس ك٢ 

 ٓشخًَ حُٔٞحؽٖ ٝحُٔـظٔغ.

ّٕ ٝٗلا  ػذحد حُـخٓؼخص، ٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ص٣خدس أ٣ظٔؼَ رض٣خدس  ٤ًٔخ   ٛ٘خى ٗٔٞح   كع ح٤ُّٞ ك٢ ٓـظٔؼ٘خ أ

هغخّ حُؼ٤ِٔش؛ ٖٝٓ ػْ ص٣خدس حُطلاد ٝأػؼخء ح٤ُٜجخص حُظذس٣غ٤ش ٝحُخش٣ـ٤ٖ ٝحُظٞعغ رزشحٓؾ ك٢ أػذحد حلأ

خٓؼخص ٝلا كظ٠ ك٢ حُو٤خدحص ٗٞػ٤ خ ك٢ ٓخشؿخص ٛزٙ حُـ حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، ٌُٖٝ ٛزح ُْ ٣ظخكزٚ ٗٔٞح  

حلاًخد٤ٔ٣ش
(ٖ8)

ؽش حُٔٞػٞػ٤ش . هذ ٣ٌٕٞ حُغزذ ٛٞ حلاكظوخس ُٜٔ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ٝحػلش ُظؤ٤َٛ حُطلاد، ٝؿ٤خد حلأ

ّٕ أخظ٤خس حُو٤خدحص، ًٔخ لا ٣خل٠ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش لإ حُـخٓؼخص شؤٜٗخ شؤٕ رو٤ش حُٔئعغخص ُْ طغِْ ٖٓ ش٤ٞع ٗظخّ  كذ أ

دٝحس حُو٤خد٣ش، ٝطغْ٘ حلأد٠ٗ دكش حُو٤خدس عظزؼخد حٌُلخءحص ٝحُخزشحص ٖٓ حلأاحُٔلخطظش ٝحُٞلاءحص ٝحُظٞحكوخص ٝ

٤ٔش ًخد٣خظ٤خس حُو٤خدحص حلأاُزُي ٛ٘خى كخؿش ٓخعش ُؼزؾ ٓؼخ٤٣ش  ؛خش هذ ػشد حُـخٓؼخص ك٢ ٓوظَدحسس ٛٞ ح٥ٝحلإ

ُظلو٤ن سإ٣ش حُـخٓؼش  ؛ُشكغ ًلخءس حُٔئعغش حُـخٓؼ٤ش ٝص٣خدس كخػ٤ِظٜخ ؛ٝطؤ٤ِٜٛخ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص حُو٤خد٣ش

 ٛذحكٜخ.أٝ
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 إٌخبئج:

 رغزذ ط٘خهغ حُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس ٖٓ حُٞصحسس.  ؛سرخى ك٢ ػَٔ حُو٤خدس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـخٓؼ٤شا ٣لذع ًؼ٤شح   -ٔ

طخخر بعظولا٤ُش رحُـخٓؼخص طلاك٤خص ٝحعؼش ُِو٤خدحص حُٞعط٠ ُلإ ًؼ٤شح  ٓخ طٔ٘ق حُو٤خدحص حُؼ٤ِخ ك٢ -ٕ

 حُوشحسحص حُٔ٘خعزش ُٜخ.  

 حُـخٓؼخص ًزو٤ش حُٔئعغخص طخؼغ ُ٘ظخّ حُٔلخطظش، ٝرخُظخ٢ُ كخُو٤خدحص ك٤ٜخ طٌٕٞ طخرؼش ُٜزٙ حُـٜش  -ٖ

 طِي. ٝأ

 ، ٝٛزح ٣٘ؼٌظ عِزخ  ٛ٘خى ؿ٤خد شزٚ طخّ ُِذٝسحص حُظؤ٤ِ٤ٛش ٝحُظط٣ٞش٣ش حُٔخظظش ُِو٤خدحص حُـخٓؼ٤ش -ٗ

 دحثٜخ.أػ٠ِ ؿٞدس 

دحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞصحسس رظشف حُ٘ظش سػخء حلإاؿَ أحُٔلاكع ػ٠ِ ع٤خعخص حُـخٓؼخص ٢ٛ حُغؼ٢ ٖٓ   -٘

 ػٖ ٝحهغ حُظؼ٤ِْ. 

ٙ-  

 اٌخىصُبث:

 سرخى ٓلظَٔ ك٢ حُؼَٔ. ا١ لأ طذحس حُظؼ٤ِٔخص طـ٘زخ  اػ٠ِ حُو٤خدحص حُـخٓؼ٤ش طٞخ٢ حُذهش ك٢  -ٔ

ُظض٣ذ ٖٓ هذسحطْٜ  ؛حُـخٓؼ٤ش حُٞعط٠ ٝكظ٠ حُؼ٤ِخ ك٢ دٝسحص ط٣ٞٔ٘ش طط٣ٞش٣ش ػشٝسس صؽ حُو٤خدحص -ٕ

 حُو٤خد٣ش. 

 ٣ُٞٝش خخطش ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ طخش٣ؾ حُ٘ٞع رذٍ حٌُْ. أػطخء ٜٓٔش حُظذس٣ظ ا -ٖ

 

 

 اٌهىاِش

، حُذحس حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُظشؿٔش، رـذحد(، ٔ، )ؽاٌخٕظُُ الاجخّبػٍ/ رؤَت ٔظرَت وسٍىوُته٤ظ حُ٘ٞس١،  .ٔ

 . ٖٕٓ، ص8ٕٓٓ

، )حلاعٌ٘ذس٣ش، اٌمُبدة، دراست فٍ ػٍُ الاجخّبع  إٌفسٍ والادارٌ واٌخخٕظٍُّكغ٤ٖ ػزذحُل٤ٔذ حكٔذ سشٞحٕ،  .ٕ

  .  ٘ – ٗ، صٕٓٔٓٓئعغش شزخد حُـخٓؼش(، 

ٛـ(، ُغخٕ حُؼشد، 7ٔٔٓ٘ظٞس حلاٗظخس١ حُش٣ٝلؼ٢ حلإكش٣و٢ )صمحمد رٖ ٌٓشّ رٖ ػ٢ِ حرٞ حُلؼَ، ؿٔخٍ حُذ٣ٖ حرٖ  .ٖ

 . 78٘ٙ ، صٗٔٗٔ(، ٕٔر٤شٝص، ؽ/ -، دحس طخدس ٖ)ؽ

 .   ٕٕٗ، ص978ٔر٤شٝص(،  –، )ٌٓظزش ُز٘خٕ ِؼجُ ِصطٍذبث اٌؼٍىَ الاجخّبػُتأكٔذ ص٢ً رذ١ٝ،  .ٗ

 .   7ٗ، ص7ٕٓٓظٞص٣غ، حُوخٛشس، ، دحس ؿش٣ذ ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُ)ػٍُ اجخّبع اٌخٕظُُ(د. ؽِؼذ حرشح٤ْٛ ُطل٢،  .٘

 .  7ٔػزذحُل٤ٔذ حكٔذ سشٞحٕ، ٓظذس عخرن، ص كغ٤ٖ .ٙ

ٛـ(، ُغخٕ حُؼشد، 7ٔٔرٖ ٌٓشّ رٖ ػ٢ِ حرٞ حُلؼَ، ؿٔخٍ حُذ٣ٖ حرٖ ٓ٘ظٞس حلاٗظخس١ حُش٣ٝلؼ٢ حلإكش٣و٢ )ص محمد .7

 . 78٘ٛـ، صٗٔٗٔ(، ٕٔر٤شٝص، ؽ/ -، دحس طخدسٖ)ؽ

حُـخٓؼ٤ش  حُٔئعغش، طشؿٔش د. ع٤ِْ كذحد، ر٤شٝص ٔس. رٞدٕٝ ٝف. رشٝس٣ٌٞ، حُٔؼـْ حُ٘وذ١ ُؼِْ حلاؿظٔخع، )ؽ .8

 . 99ٔ، ص98ُِٙٔذسحعخص ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ( 

 .  ٖٔٙ، ص988ٔ، )دحس حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش، حلاعٌ٘ذس٣ش(، ػٍُ اجخّبع اٌخٕظُُػزذالله محمد ػزذحُشكٖٔ،  .9

10. (1) GARY YUKL. (2013). Leadership In Organization. The pearson: University of 

Albany, New York, 8th, P:2 .  

)حأرُر أّبط اٌمُبدة الادارَت ػًٍ سٍىن اٌّىاطٕت اٌخٕظُُّت، دراست حطبُمُت ػًٍ ػخ٤ُش ر٘ض حرشح٤ْٛ محمد ؽلطٞف،  .ٔٔ

حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش حُِٔي ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ِىظفبث جبِؼت اٌٍّه ػبذاٌؼسَس بجذة(

  .ٔٔ، ص ٕٙٔٓػزذحُؼض٣ض رـذس، ٤ًِش حلاهظظخد ٝحلإدحسس، 

  . 87كغ٤ٖ ػزذحُل٤ٔذ حكٔذ سشٞحٕ، ٓظذس عخرن، ص .ٕٔ

، اٌمُبدة اٌخبدِت، ِٕظىر جذَذ ٌٍمُبدة فٍ اٌمرْ اٌذبدٌ واٌؼشرَٓػزذحُشػخ سش٤ذ، ٝ ٤ُغ ػ٢ِ ٓطش،  طخُق .ٖٔ

  .  8ٕ، صٕٙٔٓ، دحس ٤ٗزٞس ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ،(، ٔ)حُؼشحم، حُذ٣ٞح٤ٗش، ؽ

14. Stephen Zaccaro & Richard J Klimoski. (2001). The Nature of Organizational 

Leadership. p:7 . For more details see the site: 

https://www.researchgate.net/publication/242546000  

)دور اٌمُبدة الادارَت فٍ ئدارة اٌخغُُر اٌخٕظٍُّ، دراست دبٌت بٕه اٌجسائر اٌخبرجٍ/ ووبٌت اَ ش ٓش٣ْ، ػخ٣ .٘ٔ

، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حُـضحثش، ؿخٓؼش حّ حُزٞحه٢، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخس٣ش اٌبىالٍ(

  . ٘، صٕٙٔٓ – ٕ٘ٔٓٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، هغْ حدحسس حلأػٔخٍ، 
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، ػٖٔ حُٔٞهغ )أبؼبد دذَزت فٍ اٌمُبدة(ػزذالله خ٤ٔظ حُـخٓذ١،  .ٙٔ

https://staff.kfupm.edu.sa/FPA/akghamdi/chapter1/ab3ad_7aditha_feal8iada.htm  
  . ٕٕ٘ص ِصذر سببك،ًخظْ كٔٞد،  خ٤َِ محمد كغٖ حُشٔخع، خؼ٤ش .7ٔ

، ٖ، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ؽ)ٔظرَت إٌّظّت(د. خ٤َِ محمد كغٖ حُشٔخع، ٝ د. خؼ٤ش ًخظْ كٔٞد،  .8ٔ

  .  ٕٕٗ،  ص7ٕٓٓ

 ، ػ٠ِ حُٔٞهغ  8ٕٔٓ/٤ُٞ٣ٞ، طٔٞص/ 8، )الإدارة ػٍُ وفٓ(د. ػلاء طخُق،  .9ٔ

https://www.facebook.com/EdaraElmWFan/posts/2059197504131   

  .  ٔٓٔد. كغ٤ٖ ػزذحُل٤ٔذ أكٔذ سشٞحٕ، ٓظذس عخرن، ص .ٕٓ

  . 77ٖ، ص ٕ٘ٓٓٝحُظٞص٣غ(،  ، ٌٓظزش ؿش٣ش ُِظشؿٔش ٝحُ٘ششٔ، )ؽاٌمُبدة اٌّرحىسة ػًٍ ِببدبعظ٤لٖ آس. ًٞك٢،  .ٕٔ

 )الأّٔبط اٌمُبدة وػلالخهب ببلأداء اٌىظُفٍ ِٓ وجهت ٔظر اٌؼبٍُِٓ باِبرة ِىت اٌّىرِت(ؽلاٍ ػزذحُِٔي حُشش٣ق،  .ٕٕ

سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، هغْ حُؼِّٞ حلإدحس٣ش، 

 . 8ٙ، صٕٗٓٓ

  . 9ُٕٓ٘ٞس١، ٓظذس عخرن، صد. ه٤ظ ح .ٖٕ

، )دحس حُٔغ٤شس اٌسٍىن اٌخٕظٍُّ فٍ ادارة اٌّإسسبث اٌخؼٍُُّتد. كخسٝم ػزذٙ ك٤ِٚ، ٝ د. حُغ٤ذ محمد ػزذحُٔـ٤ذ،  .ٕٗ

  .  ُِٖٕٗ٘شش ٝحُظٞص٣غ ٝحُطزخػش، حُوخٛشس، د. ص(، ص

  . ٕٙػخ٤ُش ر٘ض ارشح٤ْٛ محمد ؽلطٞف، ٓظذس عخرن، ص .ٕ٘

، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٔظرَبحهب( –أّٔبطهب  -)اٌمُبدة الإدارَت، ِفهىِهبٓ٘ظٞس رٖ ػز٤ذ ؿ٤ٜٔخٕ حُشٌشس،  .ٕٙ

ٓ٘شٞسس، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلا٤٘ٓش، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، هغْ حُؼِّٞ حلادحس٣ش، 

  . 7ّٕٔ، ص9ٕٓٓ

  .  ٕٔٔس عخرن، صد. كغ٤ٖ ػزذحُل٤ٔذ أكٔذ سشٞحٕ، ٓظذ .7ٕ

خٕ ٔ، )ؽاٌسٍىن اٌخٕظٍُّد. محمد حُلخطق ٓلٔٞد رش٤ش حُٔـشر٢،  .8ٕ ّٔ حلأسدٕ(،  –، دحس حُـ٘خٕ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، ػ

  .  9ٖٔ، صٕٙٔٓ

29. Stephen Zaccaro & Richard J Klimoski: Op. Cit.,  p: 12-13 .  

  .  8ٕٕد. خ٤َِ محمد كغٖ حُشٔخع، ٝ د. خؼ٤ش ًخظْ كٔٞد، ٓظذس عخرن، ص .ٖٓ

، ٓخزش حُظـ٤ش حلاؿظٔخػ٢ )اٌؼلالت بُٓ اٌمُبدة الإدارَت إٌبجذت وحذمُك الإبذاع الإدارٌ(د. ع٤ِٔش كل٤ظ٢،  .ٖٔ

  . ٕٔٙ، صٕٙٔٓ،  ٔٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُـضحثش، ؿخٓؼش محمد خ٤ؼش رغٌشس، ٓـِش حُظـ٤٤ش حلاؿظٔخػ٢، حُؼذد/

 .  77، صِصذر سببكد. ؽِؼذ حرشح٤ٛزْ ُطل٢،  .ٕٖ

، رلغ ٓ٘شٞس )اٌمُبدة الأوبدَُّت اٌّىزػت وأررهب ػًٍ أداء ِإسسبث اٌخؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌىطٓ اٌؼربٍ( ا٣ٔخٕ رزش، .ٖٖ

  . ٙػ٠ِ ٓٞهغ شزٌش ػ٤خء ُِٔئطٔشحص ٝحُذسحعخص،  ص

 ػ٠ِ حُٔٞهغ 7ٕٔٓ/ٖ/ٖٔ)حُوخثذ حلأًخد٢ٔ٣ ك٢ ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ(، حُـٔؼش  د. كخٓذ حُٞسدس حُششحس١ .ٖٗ

  https://www.al-jazirah.com/2017/20170331/rj3.htm  

  . ٗ، ٝكذس ػٔخٕ حُـٞدس، ٤ًِش حُطذ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ص)ِؼبَُر اخخُبر اٌمُبداث الاوبدَُّت( .ٖ٘

الالبسبَ الأوبدَُّت بجبِؼت اٌطبئف ِٓ وجهت ٔظر )اٌّهبراث اٌمُبدَت اٌسبئذة ٌذي رؤسبء ػؼٔخٕ ػٔش حُشٜش١،  .ٖٙ

، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٓوذٓش ح٠ُ هغْ حلادحسس حُظشر٣ٞش أػضبء هُئت اٌخذرَس(

  .  8ٗ – 7ٗٛـ ، ص7ٖٗٔٝحُظخط٤ؾ، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش حّ حُوشٟ، 

وحذذَبث اٌخُّٕت اٌّسخذاِت/ ِمبربت سىسُىٌىجُت ٌىالغ وافبق  )اٌخؼٍُُ اٌجبِؼٍ ورهبٔبث اٌجىدةحعٔخء ٛخسٕٝ،  .7ٖ

، ٤ًِش حُؼِّٞ ٕ، حؽشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ؿخٓؼش محمد ٤ُٖٔ درخؿ٤ٖ/ عط٤قاٌخؼٍُُ اٌجبِؼٍ فٍ اٌجسائر(

 .  8ٙص ٕٕٓٓ -9ٕٔٓحلاٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، هغْ ػِْ حلاؿظٔخع، حُـضحثش، 

 خرن. د. كخٓذ حُٞسدس حُششحس١، ٓظذس ع  .8ٖ
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 اٌّصــبدر

 حٝلا : حٌُظذ:
 .  978ٔر٤شٝص(،  –، )ٌٓظزش ُز٘خٕ ِؼجُ ِصطٍذبث اٌؼٍىَ الاجخّبػُتأكٔذ ص٢ً رذ١ٝ،  .ٔ

حلاعٌ٘ذس٣ش، ، )اٌمُبدة، دراست فٍ ػٍُ الاجخّبع إٌفسٍ والادارٌ واٌخخٕظٍُّكغ٤ٖ ػزذحُل٤ٔذ حكٔذ سشٞحٕ،  .ٕ

 . ٕٓٔٓٓئعغش شزخد حُـخٓؼش(، 

  . 7ٕٓٓ، ٖخ٤َِ محمد كغٖ حُشٔخع  ٝخؼ٤ش ًخظْ كٔٞد،)ٗظش٣ش حُٔ٘ظٔش(، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ؽ  .ٖ

  . ٕ٘ٓٓ، ٌٓظزش ؿش٣ش ُِظشؿٔش ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ(، ٔعظ٤لٖ آس. ًٞك٢، حُو٤خدس حُٔشطٌضس ػ٠ِ ٓزخدة، )ؽ .ٗ

ؿذ٣ذ ُِو٤خدس ك٢ حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼشش٣ٖ، طخُق ػزذحُشػخ سش٤ذ ٝ د. ٤ُغ ػ٢ِ ٓطش، حُو٤خدس حُخخدٓش، ٓ٘ظٞس  .٘

  . ٕٙٔٓ، دحس ٤ٗزٞس ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ،(، ٔ)حُؼشحم، حُذ٣ٞح٤ٗش، ؽ

 .  7ٕٓٓؽِؼذ حرشح٤ْٛ ُطل٢، )ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ(، دحس ؿش٣ذ ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس،  .ٙ

 .  988ٔحُـخٓؼ٤ش، حلاعٌ٘ذس٣ش(،  ػزذالله محمد ػزذحُشكٖٔ، ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، )دحس حُٔؼشكش .7

كخسٝم ػزذٙ ك٤ِٚ، ٝحُغ٤ذ محمد ػزذحُٔـ٤ذ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حدحسس حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، )دحس حُٔغ٤شس ُِ٘شش  .8

  ٝحُظٞص٣غ ٝحُطزخػش، حُوخٛشس، د. ص( . 

٘شش ٝحُظشؿٔش، رـذحد(، ، حُذحس حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحُٔه٤ظ حُ٘ٞس١، حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢/ سإ٣ش ٗظش٣ش ٝع٤ًِٞش، )ؽ .9

ٕٓٓ8 . 

خٕ ٔمحمد حُلخطق ٓلٔٞد رش٤ش حُٔـشر٢، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، )ؽ .ٓٔ ّٔ   . ٕٙٔٓحلأسدٕ(،  –، دحس حُـ٘خٕ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ،ػ

ٛـ(، ُغخٕ حُؼشد، 7ٔٔمحمد رٖ ٌٓشّ رٖ ػ٢ِ حرٞ حُلؼَ، ؿٔخٍ حُذ٣ٖ حرٖ ٓ٘ظٞس حلاٗظخس١ حُش٣ٝلؼ٢ حلإكش٣و٢ )ص .ٔٔ

 ٙ .ٗٔٗٔ(، ٕٔ، ؽ/ر٤شٝص -، دحس طخدس ٖ)ؽ

 حُشعخثَ ٝحلاؽخس٣ق:ػخ٤ٗ خ: 

)اٌخؼٍُُ اٌجبِؼٍ ورهبٔبث اٌجىدة وحذذَبث اٌخُّٕت اٌّسخذاِت/ ِمبربت سىسُىٌىجُت ٌىالغ وافبق حعٔخء ٛخسٕٝ،  .ٔ

، ٤ًِش حُؼِّٞ ٕ، حؽشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ؿخٓؼش محمد ٤ُٖٔ درخؿ٤ٖ/ عط٤قاٌخؼٍُُ اٌجبِؼٍ فٍ اٌجسائر(

  . ٕٕٓٓ -9ٕٔٓحلاؿظٔخػ٤ش، هغْ ػِْ حلاؿظٔخع، حُـضحثش، حلاٗغخ٤ٗش ٝ

ؽلاٍ ػزذحُِٔي حُشش٣ق، )حلأٗٔخؽ حُو٤خدس ٝػلاهظٜخ رخلأدحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُؼخ٤ِٖٓ ربٓخسس ٌٓش حٌُٔشٓش(  .ٕ

حس٣ش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، هغْ حُؼِّٞ حلإد

ٕٓٓٗ. 

ػخ٤ُش ر٘ض حرشح٤ْٛ محمد ؽلطٞف، )طؤػ٤ش حٗٔخؽ حُو٤خدس حلادحس٣ش ػ٠ِ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ  .ٖ

ٓٞظلخص ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض رـذس(، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش حُِٔي 

  .ٕٙٔٓس، ػزذحُؼض٣ض رـذس، ٤ًِش حلاهظظخد ٝحلإدحس

ػخ٣ش ٓش٣ْ، )دٝس حُو٤خدس حلادحس٣ش ك٢ ادحسس حُظـ٤٤ش حُظ٘ظ٢ٔ٤، دسحعش كخُش ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢/ ًٝخُش حّ حُزٞحه٢(،  .ٗ

سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حُـضحثش، ؿخٓؼش حّ حُزٞحه٢، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، 

  .ٕٙٔٓ – ٕ٘ٔٓهغْ حدحسس حلأػٔخٍ، 

ػؼٔخٕ ػٔش حُشٜش١، )حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش حُغخثذس ُذٟ سإعخء حلاهخعخّ حلأًخد٤ٔ٣ش رـخٓؼش حُطخثق ٖٓ ٝؿٜش ٗظش  .٘

أػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ(، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٓوذٓش ح٠ُ هغْ حلادحسس حُظشر٣ٞش 

  ٛـ .  .7ٖٗٔٝحُظخط٤ؾ، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش حّ حُوشٟ، 

ٗظش٣خطٜخ(، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس،  –أٗٔخؽٜخ  -ٓ٘ظٞس رٖ ػز٤ذ ؿ٤ٜٔخٕ حُشٌشس، )حُو٤خدس حلإدحس٣ش، ٓلٜٜٞٓخ .ٙ

  ّ.9ٕٓٓحٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلا٤٘ٓش، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، هغْ حُؼِّٞ حلادحس٣ش، 

 حُزلٞع ٝحُذٝس٣خصػخُؼ خ: 

، رلغ ٓ٘شٞس )اٌمُبدة الأوبدَُّت اٌّىزػت وأررهب ػًٍ أداء ِإسسبث اٌخؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌىطٓ اٌؼربٍ(ا٣ٔخٕ رزش،  .ٔ

  ػ٠ِ ٓٞهغ شزٌش ػ٤خء ُِٔئطٔشحص ٝحُذسحعخص .

ع٤ِٔش كل٤ظ٢، )حُؼلاهش ر٤ٖ حُو٤خدس حلإدحس٣ش حُ٘خؿلش ٝطلو٤ن حلإرذحع حلإدحس١(، ٓخزش حُظـ٤ش حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼلاهخص  .ٕ

  . ٕٙٔٓ،  ُٔؼخٓش ك٢ حُـضحثش، ؿخٓؼش محمد خ٤ؼش رغٌشس، ٓـِش حُظـ٤٤ش حلاؿظٔخػ٢، حُؼذد/ح

  )ٓؼخ٤٣ش حخظ٤خس حُو٤خدحص حلاًخد٤ٔ٣ش(، ٝكذس ػٔخٕ حُـٞدس، ٤ًِش حُطذ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش. .ٖ
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