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 انمسؤونيح انجىائيح عه اعمال انموظف او انمكهف تخذمح عامح

 فشجط غحُٔ محمد .د َ.

 ، جٌؼشجق54223د٠حٌٝ،  و١ٍس ذلاد جٌشجفذ٠ٓ جٌؿحِؼس/لغُ جٌمحْٔٛ

 

ّٔح ضشًّ ؾ١ّغ ئٌمذ ؾحء جٌّششع جٌؿٕحتٟ جٌؼشجلٟ ذٕظٛص ػحِس ٌُ ٠مظش٘ح ػٍٝ ؾش٠ّس ِؼ١ٕس ٚ -انمستخهص 

ذحقس ٚجٌطٟ ٔغحْ ػحدٞ ٚسفغ ػٕٗ جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س ػٕذ ضٛجفش ششٚؽ جلإئٚ أجٌؿشجتُ جٌطٟ لذ ضظذس ِٓ ِٛظف 

ْ   دجء جٌٛجؾدأ فٟضطّػً  ّٔح ِم١ذز ذحٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌك١حز جٌؿّحػس، ٟٚ٘ ئٔغحْ ١ٌغص ِطٍمس ٚقش٠س جلإ ػٍٝ أ

لذ ضشىً  ؼحي ِٓ أشخحص ضّظ ٘زٖ جٌكش٠حش ٚضكذد٘ح ٚأق١حٔح  ِح ضظذس أف ذٕظٛص جٌمحْٔٛ، ٚغحٌرح   سِىفٌٛ

فحٌؿش٠ّس ظح٘شز ش، ٙح ضظذس ذحعُ جٌمحْٔٛ ٚضكص ِظٍطٗ ٟٚ٘ جلأفؼحي جٌٕحضؿس ػٓ أدجء جٌٛجؾرحٌٚىٕ   ،ؾشجتُ

ؾطّحػ١س خطشز ضطشوض ذم١حَ شخض أٚ ِؿّٛػس أشخحص ذفؼً طحدس ػٓ ئسجدز ؾٕحت١س أٚ جلاِطٕحع ػٓ فؼً ئ

فحٌم١حَ ذأدجء جٌٛجؾد ٠ٕفٟ ػٓ جٌفؼً جٌّكظٛس قظشٖ ٚخطشٖ ٠ٚكٌٛٗ ئٌٝ فؼً  س،ٚػغ ٌٗ ػمٛذؾشِٗ جٌمحْٔٛ ٚ

 ِؼ١ٕح   ػطشش فؼلا  ئِٓ أعرحخ جلإذحقس، ٚأعرحخ جلإذحقس ٟ٘ قحلاش ئرج  أدجء جٌٛجؾد عررح   ْ  لأ ؛ِرحـ ِٚششٚع

لا  ٌفؼً ئٌٝ أطٍٗ ِرحقح  ئٌٝ عٍٛن غ١ش ِؿشَ ف١شؾغ ج ّٔٛرؼ جلإؾشجِٟ ِٓ عٍٛن ِؿشَ أخشؾطٗ ِٓ ٔطحق جلأ

( ٚ 59)جٌٕحفز( فٟ جٌّحدض١ٓ ) 3989( ٌغٕس ٠333شىً ؾش٠ّس ٚلذ ٔض ػٍٝ رٌه لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ سلُ ) 

جلأفؼحي جٌطٟ ضظذس ػٓ أدجء جٌٛجؾرحش ٟ٘ أفؼحي  ْ  إِٔٗ ألشش ؾ١ّغ جٌمٛج١ٔٓ جٌؿٕحت١س رٌه ٚأٚػكص ذٚ( 62)

 .ِرحقس ِٕٚٙح ِح ٔظص ػٍٝ رٌه ػّٕح  
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Abstract - The Iraqi criminal legislator concludes that general texts are not limit to a 

specific crime, but they include all crimes that may be issued by people, and defuse 

the criminal responsibility on people when the conditions for legalization are fulfilled, 

which is due to the performance of duty. Also, the human freedom is not absolute, but 

restricted by the laws. Misusing of freedom may be led to commit crimes, as well as, 

the people who are in governmental position may commit power abuse which led to 

crimes and harms under law protection. Crime is a dangerous social phenomenon 

focuses on a person or group of people committing an act of criminal will or 

refraining from an act that the law has criminalized and imposed a penalty for. 

Performing an obligatory duty negates the prohibited act, its presence and danger, and 

turns it into a permissible and legitimate act, because the performance of the duty is 

one of the reasons for its permissibility. This was stipulated in the Iraqi Penal Code 

No. 111 of 1969 (in force) in Articles 39 and 40 of it. All criminal laws have 
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acknowledged this and made it clear that the actions that take place as a result of the 

performance of duties are permissible, some of which are implicitly stipulated. 

Keywords: Criminal Resposibility, Employee. 

 المقدمة
عحط فٟ ضكذ٠ذ فٟ وً ٔظحَ لحٟٔٛٔ لأٞ دٌٚس جٌؼٕظش جلأ ،ذغُ الله ٚجٌظلاز ٚجٌغلاَ ػٍٝ سعٛي الله محمد

ٚ جٌّىٍف ذخذِس أٌطضجَ جٌشخض جٌؼحدٞ ٚجٌّٛظف ئؾطّحػ١س ٘ٛ ِذٜ ِذٜ ضطٛسٖ ٚفحػ١ٍطٗ ػٍٝ طؼ١ذ جٌك١حز جلإ

٠ٚذٚس  ،ُِ ٘ٛ جٌغ١ش ػٍٝ ضٍه جٌمٛج١ٔٓ ٚضٕظ١ُ ق١حز جٌفشد ٚجٌؿّحػسْ ِؼ١حس ضمذَ جلأئٚ ،ػحِس فٟ قذٚد جٌمٛج١ٔٓ

 غّؼس جٌٛظ١فسف ،ٚ جٌّىٍف ذخذِس ػحِسأذكػٕح ٘زج قٛي جٌخشٚؼ ػٍٝ ضٍه جٌمٛج١ٔٓ ِٓ ؽشف جٌّٛظف جٌؼحَ 

جٌّغحط ذٙح ٘ٛ ضؿحٚص  أػشخِٚٓ  ،شىحيجٌؼحِس ٌٍذٌٚس ِمذعس ٠ٚؿد ػذَ جٌّغحط ذٙح ذأٞ شىً ِٓ جلأ

ٚ قطٝ أخش٠ٓ آشخحص أسضىحخ جٌؿشجتُ ذكك ئجٌّطّطؼ١ٓ ذظفطٙح لأخطظحطحضُٙ جٌٛظ١ف١س ٚجٌزٞ ذذٚسٖ لذ ٠غرد 

ْ ٠ؼحلد ػٍٝ ضٍه أٓ فٟ ْ ٠ٛجود غ١شٖ ِٓ جٌّششػ١أذحٌّششع جٌؼشجلٟ  ٌزٌه وحْ قش٠ح   ؛ِإعغحش جٌذٌٚس

سضىحخ ئٚ ذغرد ِّحسعطٗ ٌٍٛظ١ف جٌؼحِس ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضغرد أجٌطؿحٚصجش جٌطٟ ضظذس ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ذّٕحعرس 

  .جٌؿشجتُ

ِٚح ٠غططرغ رٌه ِٓ سفغ  ،ِٚٓ ٕ٘ح ضُ جٌركع فٟ جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س ٌٍّٛظف ٚجٌّىٍف ذخذِس ػحِس

عرحخ أِٓ  ػطرحس٘ح عررح  ئ٠رشس ضٍه جٌطؿحٚصجش ٚ وحْ ٕ٘حن ِح ئرج حَجٌظفس جٌطؿش١ّ٠س ػٓ ضؿحٚصجش جٌّٛظف جٌؼ

ضٕحٚي جٌركع  ، ئرِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ 62ٚجٌّحدز  59ذكػٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌّحدز  ٚ٘زج ِح ،ذحقسجلإ

ٌلأ١ّ٘س جٌطٟ ٠ّػٍٙح فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس جٌّّٙس ِٓ ق١حز  جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س ٌٍّٛظف ٚجٌّىٍف ذخذِس ػحِس( ٔظشج  )

 .١ٌٗئِٚح ضّػٍٗ عّؼس جٌٛظ١فس جٌؼحِس ِٓ أعحط فٟ ل١حط ِذٜ ضطٛس ضٍه جٌذٌٚس ٚجٌطمذَ جٌزٞ ٚطٍص  ،جٌرٍذجْ

ِشج  ِؼطحدج  ٚجٌزٞ أطرف أجٌخشٚؼ جٌّٛظف ػٍٝ طلاق١حضٗ جٌٛظ١ف١س  ْ  أِٓ خلاي جٌطؿشذس جٌؼ١ٍّس ٔلاقع 

ِٛجي ػطذجء ػٍٝ جلأخطلاط ٚجلإجٌششٛز ٚجلإ : شىً ؾشجتُ ِٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ِٕٚٙحفٟ جٌغحٌد ٠

١ٌطغٕٝ  ؛فىحْ ٌضجِح  ػ١ٍٕح ذكع ٘زٖ جٌّشىٍس ٚضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػ١ٍٙح ،ػشجس ذحلأِٛجي جٌؼحِسجٌخحطس ٚجٌؼحِس ٚجلإ

ذحقس جٌطٟ ضط١ف عرحخ جلإأركع ضطّػً فٟ حٌّشىٍس ل١ذ جٌف ،ِشج  ِغٍّح ذٗأطركص ظح٘شز ِٕطششز ٚأْ أِىحفكطٙح ذؼذ 

ؾً جٌم١حَ ذٛجؾرحضٗ ٚجٌطٟ ضشفغ جٌظفس جٌطؿش١ّ٠س ػٓ أٚ جٌّىٍف ذخذِس ػحِس ِٓ أِؼ١ٕح ِٓ جٌكش٠س ٌٍّٛظف  لذسج  

ذحقس ٘زج ٚجٌزٞ ٠طّػً ٚذحٌطحٌٟ لذ ٠ىْٛ عرد جلإ ،ضحقٗ جٌّششع ٌٍم١حَ ذٛجؾرحش جٌٛظ١فس جٌؼحِسأفؼحٌٗ ذحٌمذس جٌزٞ أ

 ْ ٠طؿحٚص ػٍٝ جٌمحْٔٛ فٟ جٌكحلاش جٌطٟ لا٠طٛجفش ف١ٗ ششٚؽ ل١حَ ٘زج جٌغرد.أدجء جٌٛجؾد( قؿس ٌّٓ ضٛجفش ذٗ أ)ذ

ٌٝ ئؾشجء ذكػٟ ٘زج ٌٍٛطٛي ئضرؼص جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ فٟ ئ ؼح  أ٠ػطّحد جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌٍٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس ٚئٌمذ ضُ 

ىٍف ذخذِس ػحِس ِغطغ١ٍٓ ذزٌه جٌظفس جٌٛظ١ف١س ٚ جٌّأفؼً جٌكٍٛي ٌّؼحٌؿس جٌخشٚلحش جٌظحدسز ِٓ جٌّٛظف أ

خطظحطحش جٌغٍطس ئٚي ِّٕٙح ِّحسعس ضٕحٌٚص فٟ جلأ ِطٍر١ٌٓٝ ئسضأ٠ص ضمغ١ُ ذكػٟ ٘زج ئٌمذ  جٌطٟ ٠طّطؼْٛ ذٙح.

 .جٌؼحِس ٚضٕحٌٚص فٟ غح١ّٔٙح ششٚؽ ئػفحء جٌّٛظف جٌؼحَ ِٓ جٌّغث١ٌٛس جٌؿٕحت١س
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 ول انمطهة الأ

 انسهطح انعامحختصاصاخ إممارسح 

شخحص ٠طٍك ػ١ٍُٙ جٌّٛظفْٛ خطظحطحضٙح جٌّخطٍفس ػٓ ؽش٠ك ِؿّٛػس ِٓ جلأئضرحشش جٌذٌٚس 

ٞ أضىْٛ ٌُٙ  ؽحس لٛجٌد ؾحِذز فشػٙح ػ١ٍُٙ جٌمحْٔٛ ذك١ع لائخطظحطحش فٟ ٘زٖ جلإ ،ف١ؼؼْٛجٌؼ١ِّْٛٛ

طس ضمذ٠ش٠س ٠طّطغ ٘زج جٌّٛظف ٞ ِٓ خلاي عٍأخطظحطحش فٟ قش٠س ِمٕٕس ٚلذ ضطُ ِرحششز ٘زٖ جلإ ،عٍطس ضمذ٠ش٠س

ٚ٘زج جٌطؿحٚص ٠ػ١ش  ،ٚلذ ٠كذظ أْ ٠طؿحٚص جٌّٛظف قذٚد جٌغٍطس جٌطمذ٠ش٠س جٌّّٕٛقس ٌٗ ،فٟ ِرحششز ٘زج جٌؼًّ

  : ضغحؤلا  ِّٙح  ٚ٘ٛ

ْ ٔؼطرش ضؿحٚصٖ ذّػحذس غٍؾ أِح أٚ ،ْ ٔؼحلد جٌّٛظف ػٍٝ ٘زج جٌطؿحٚص أ٠ح  وحٔص ظشٚفٗ ٚأعرحذٗأئِح 

ْ   ،سضرحوٗئٍٝ ِغطفش لا٠إخز ػ ِطٕحع جٌّٛظف ػٓ جٌّرحدسز ٚجٌطظشف فٟ ئلذ ٠مٛد ئٌٝ  :جٌكً جلأٚي ٚلا شه أ

ػطذجء ػٍٝ قمٛق ٚقش٠حش ئفاْ لرٌٛٗ ٠مٛد ئٌٝ  :ظشٚف ضغطٛؾد رٌه خش١س جٌٛلٛع ضكص جٌؼمحخ أِح جٌكً جٌػحٟٔ

ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌّظشٞ  85ٚسغرس فٟ جٌطٛف١ك ذ١ٓ ٘ز٠ٓ جٌك١ٍٓ ؾحءش جٌّحدز  ،ذطذجءئضىفً جٌّششع ذكّح٠طٙح 

 ،ٌطؼغ ٌٕح قلا  ٚعطح  ٠مٛد ئٌٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ وحفس جٌّظحٌف ؛ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ 62ٚ  59ٚجٌّٛجد 

فمذ ٔظص ٘زٖ  ،دزٗ ذحلإِىحْ جٌغّحـ ٌٍّٛظف ذمذس ِٓ جٌطؿحٚص ئْ ضٛجفشش ششٚؽ ِكذأٔ   ،ٚؾٛ٘ش ٘زج جٌكً

 ض١س :ٗ لا ؾش٠ّس ئرج ٚلغ جٌفؼً ِٓ ِٛظف فٟ جلأقٛجي ج٢جٌّٛجد ػٍٝ أٔ  

 .ٗٙح ٚجؾرس ػ١ٍٔ  أ جلإػطمحدسضىد جٌفؼً ضٕف١زج  لأِش طحدس ئ١ٌٗ ِٓ ست١ظ ٚؾد أ  رج ئ : أولا 

ا   .خطظحطٗئأؾشجءٖ ِٓ  ْ  أػطمذ ئسضىد فؼلا  ضٕف١زج  ٌّح أِشش ذٗ جٌمٛج١ٔٓ أٚ ئئرج قغٕص ١ٔطٗ ٚ : ثاويا

ٗ وحْ ٠ؼطمذ ٚػٍٝ وً قحي ٠ؿد ػٍٝ جٌّٛظف أْ ٠ػرص أٔٗ ٌُ ٠شضىد جٌفؼً ئلا ذؼذ جٌطػرص ٚجٌطكشٞ ٚأٔ  

ْ   .ػطمحدٖ وحْ ِر١ٕح  ػٍٝ أعرحخ ِؼمٌٛسئِششٚػ١طٗ ٚ سجد أجٌّششع لذ  ٚجٌٕظشز جٌّطأ١ٔس فٟ ٘زٖ جٌٕظٛص ضٕرة ذأ

ٚضطّػً جٌكحٌطحْ جٌٍطحْ  ،ٚغح١ٔح   ، ّٙح ذ١ٓ أٚلا  ؼذ١ٓ قحٌط١ٓ لحَ ذطٛص٠جٌطفشلس  –ٚػٍٝ خلاف جٌظح٘ش  –فٟ جٌكم١مس 

ٚجٌؼًّ غ١ش جٌّششٚع أٚ جٌؼًّ غ١ش  ،ٚ جٌؼًّ جٌّطحذك  ٌٍمحْٔٛأأسجد جٌّششع ذ١حْ قىّّٙح فٟ جٌؼًّ جٌّششٚع 

ِطحذك ٌٍمحْٔٛ 
(3)

ق١ع جلأشخحص  ٚلرً جٌركع فٟ ٘حض١ٓ جٌكحٌط١ٓ ٠ؿد ػ١ٍٕح ئذشجص قذٚد ٘زٖ جلإذحقس عٛجء ِٓ 

 ٚٔركع رٌه فٟ فشػ١ٓ ِغطم١ٍٓ :  ،ٚ جٌٛلحتغأ

 ولانفزع الأ

 حذود الإتاحح انشخصيح وانموضوعيح

 ٠ٛؾذ قذجْ أعحع١حْ ٠شعّحْ ٔطحق ٘زٖ جلإذحقس : 

 انحذ انشخصي  : أولا 

ِٕٗ ٠طّػً جٌكذ جٌشخظٟ فٟ ضكذ٠ذ جٌّغطف١ذ ِٓ جلإذحقس فٕكٓ ٕ٘ح ٌغٕح ذظذد عرد ػحَ ٌلإذحقس ٠غطف١ذ 

ٚ٘زٖ جٌفثس ضطّػً ِٓ جٌّٛظف١ٓ  ،فشجدٚئّٔح ذظذد عرد خحص ِمظٛس ػٍٝ فثس ِؼ١ٕس ِٓ جلأ ،أٞ شخض

ٌغٕس 325( ِٓ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌؼشجلٟ سلُ )4)  فمذ ػشفطٗ جٌّحدز ،جٌؼ١١ِّٛٓ ٚفمح  ٌطؼر١ش جٌّششع

ٌّٛظف١ٓ غُ ػذي رٌه فٟ لحْٔٛ ١ٌٗ ٚظ١فس دجتّس دجخٍس فٟ ِلان جٌذٌٚس جٌخحص ذحئوً شخض ػٙذش  (3959ٛ٘

ٚ أ١ٌٗ ٚظ١فس دجخً ِلان جٌٛصجسز ئ( ٚ٘ٛ وً شخض ػٙذش 3993ٌغٕس 36ٔؼرحؽ ِٛظفٟ جٌذٌٚس جٌؼشجلٟ سلُ )ئ

ْ  . جٌؿٙس غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز ٌُ ٠ٛسد  ،(3( 3)جٌّششع جٌّظشٞ ػٍٝ خلاف غ١شٖ ِٓ جٌّششػ١ٓ ٚجٌّلاقع أ

 ،ٚلا ِفش ِٓ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌطؼش٠ف جٌٛجسد فٟ فمٗ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞضؼش٠فح  ٌٍّٛظف جٌؼحَ فٟ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش 

وً شخض ٠شحسن ػٍٝ ٔكٛ ػحدٞ فٟ ع١ش ِشفك ػحَ ٠ذجس  ))ؽحس جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٘ٛ ئفحٌّٛظف جٌؼحَ فٟ 

١ٌٗ ئ٘ٛ جٌزٞ ٠ؼٙذ  :( ٚلش٠رح  ِٓ رٌه ػشفطٗ ِكىّس جٌٕمغ4عطغلاي جٌّرحشش ف١شغً ف١ٗ ٚظ١فس دجتّس )ذطش٠ك جلإ

ذؼًّ دجتُ فٟ خذِس ِشفك ػحَ ضذ٠شٖ جٌذٌٚس أٚ أقذ جشخحص جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ػٓ ؽش٠ك شغٍٗ ِٕظرح  ٠ذخً فٟ 

ٚجٌغإجي جٌزٞ ٠ػحس ٕ٘ح ٘ٛ ً٘ ٠ّىٓ جٌطٛعغ فٟ ِذٌٛي جٌّٛظف جٌؼحَ جٌزٞ ٔظص  (.4)((جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ ٌٍذٌٚس 

ْ   ،طغحؤيِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ؟؟ ٚجٌزٞ دفغ ئٌٝ ٘زج جٌ 85ػ١ٍٗ جٌّحدز  لذ ٠ذخً فٟ ضؼش٠ف  ،جٌّششع جٌّظشٞ أ
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ِٓ  333جٌّٛظف جٌؼحَ أشخحطح  ١ٌغٛج وزٌه ٚفمح  ٌّذٌٌٛٗ فٟ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ . ٚأٚػف جلأِػٍس ػٍٝ رٌه جٌّحدز 

خطلاط جٌّحي جٌؼحَ ئِٓ رجش جٌمحْٔٛ ذخظٛص ؾشجتُ  339لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ذخظٛص ؾش٠ّس جٌششٛز ٚجٌّحدز 

 –٠ىْٛ ِٓ جٌّّىٓ  لا  أ ،فحٌّششع لذ ضٛعٗ فٟ ِذٌٛي جٌّٛظف جٌؼحَ فٟ ِؿحي جٌطكش٠ُ ،ذسٚجٌؼذٚجْ ػ١ٍٗ ٚجٌغ

٘زج ِح  ،خحطس ٚإٔٔح ٕ٘ح فٟ ٔطحق جلإذحقس 85جٌطٛعغ فٟ ِذٌٌٛٗ ذك١ع ٠طُ جٌطٛعغ فٟ ٔطحق ضطر١غ جٌّحدز  –أ٠ؼح 

 ( .١ٌ5ٗ ؾحٔد ور١ش ِٓ جٌفمٗ جٌّظشٞ )ئر٘د 

ٌطضجِٗ ذحٌّؼٕٝ جٌؼ١ك ٌٍّٛظف فٟ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ئٟ فٟ ػذَ جٌّششع جٌؼشجل ٠ؼح  ئٚ٘زج ِحفؼٍٗ 

لطظشش ػ١ٍٙح ئٚعغ ِٓ ضٍه جٌطٟ أػطّذ جٌطفغ١ش جٌٛجعغ ٌٗ ِّح ٠ذخً فٟ ٔطحق جٌطؿش٠ُ فثس ئّٔح ئعحذك جٌزوش ٚ

 ،سجٌّىٍف ذخذِس ػحِ ٚضشض١رح  ػٍٝ رٌه فأٗ ٠ؼذ ِٛظفح  ػحِح   ،ٚ جٌّىٍف ذخذِس ػحِسأضفغ١ش طفس جٌّٛظف 

خطظحطحضٙح قطٝ ٌٚٛ وحْ ِح ٠شذطٙح ذٗ ٘ٛ ػمذ ِٓ ػمٛد جٌمحْٔٛ ئوحٌطر١د جٌزٞ ضىٍفٗ جٌذٌٚس ذّرحششز ؾضء ِٓ 

ٚ٘ٛ جٌزٞ لا  :ٌّرحششز ػًّ ِح . ٚجٌّٛظف جٌفؼٍٟ ؛جٌخر١ش جلأؾٕرٟ جٌزٞ ضشضرؾ ذٗ جٌذٌٚس :ِٚػحي رٌه ،جٌخحص

ِٓ  خطظحطحش جٌذٌٚس ٌٚىٓ ؾحٔرح  ئخطظحطح  ِٓ ئذحشش  ٠ٗظذس لشجس ذطؼ١١ٕٗ أٚ وحْ ٘زج جٌمشجس ذحؽلا  ؽحٌّح أٔ  

 .(6جٌفمٗ ٠طكفع ػٍٝ رٌه، ٚذظفس خحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّىٍف ذخذِس ػحِس ٚجٌّٛظف جٌفؼٍٟ )

ضؿحٖ ٠ٛعغ ِٓ ِذٌٛي ذؼغ جلأٌفحظ أٚ ٠م١ظ ئفلا ضػش٠د ػٍٝ  ،ٚجٌكم١مس إٔٔح ؽحٌّح وٕح ذظذد جلإذحقس

ضفحق فٟ ِؿحي جٌطؿش٠ُ ارج وحْ جٌم١حط غ١ش ؾحتض ذئٗ ٌٚىٓ ِغ ِلاقظس أٔ   ،سغرس فٟ ضٛع١غ ٔطحق جلإذحقس ،ػ١ٍٙح

ْ وحْ أجٌم١حط فٟ ِؿحي جلإذحقس ٚ ْ  أئلا  ،ْ ٘زج جٌكظش ِفشٚع ػٍٝ جٌمحػٟ ػّلا  ذّرذأ جٌششػ١سأٚجٌؼمحخ ٚ

ٌٍم١حط فٟ ِؿحي ْ ٌُ ٠ؼًّ ذّرذأ جٌطٛعغ أٗ ١ٌظ ِفشٚػح  ػٍٝ جٌمحػٟ ٚذحٌطحٌٟ فلا ضػش٠د ػ١ٍٗ ٔ  أ لا  ئؾحتضج  

جٌؼح١ٍِٓ ذحٌششوحش فٟ قىُ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ وحٌشأْ فٟ ؾشجتُ  ٠ؼطرشْ جٌّششع أٚضطر١مح  ٌزٌه لؼٟ ذ ،جلإذحقس

  .(7ِٛجي ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌؿشجتُ)ٚجٌطغرد ذحٌخطأ جٌؿغ١ُ فٟ ئٌكحق ػشس ؾغ١ُ ذحلأ ،ِٛجيخطلاط جلأئجٌششٛز ٚ

جٌّغطخذَ جٌخحص جٌزٞ ٠ٕفز ٚ ،ذحقس٘ٛ جٌزٞ ٠غطف١ذ ِٓ جلإ –فٟ جٌكذٚد جٌغحذمس  –جٌّٛظف جٌؼحَ  رج  ئ

أ  ٚجِش صٚؾٙح ٘إلاء جٌز٠ٓ ٠ٕفزْٚ ِح ٚجٌضٚؾس جٌطٟ ضٕظحع لأ ،ٚجِش ٚجٌذٖأٚجلاذٓ جٌزٞ ٠ٕفز  ،ٚجِش سخ جٌؼًّأ

فحلإذحقس فٟ  (،5)فؼً ٠ؼحلد ػ١ٍٗ جٌمحْٔٛذ ٛجلحِ ئرج٠غطف١ذْٚ ِٓ جلإذحقس  ِشٚج ذٗ خحسؼ ػلالحش جٌمحْٔٛ جٌؼحَ لا

 ؾٛ٘ش٘ح ِٕظرس ػٍٝ أػّحي جٌّٛظف أٚ جٌّىٍف ذخذِس ػحِس.

ا   : انحذ انموضوعي ثاويا

جٌكذ جٌّٛػٛػٟ ٠ػ١ش جٌركع فٟ ضكذ٠ذ جٌٛلحتغ جٌطٟ ضمغ ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ٚضذخً فٟ ٔطحق جلإذحقس ٚفمح   ْ  ئ      

جٌّٛظف  ْ  أٚجٌكم١مس  ،ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌّظشٞ 85ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ ٚجٌّحدز  62ٌٕض جٌّحدز 

أخً ذأدجء  ئرج ِح١ع ٠طؼشع ٌٍّغحتٍس ٌطأد٠رس جٌؼحَ فٟ ِرحششضٗ ٌؼٍّٗ لذ ٠ٍطضَ ذأدجء ٚجؾد فشػٗ ػ١ٍٗ جٌمحْٔٛ ذك

  :ِػً رٌه ،٘زج جٌٛجؾد

  .ِش ذحٌطٕف١زأػذجَ ػٕذ طذٚس جٌؿلاد جٌزٞ ٠ٍطضَ ذطٕف١ز قىُ جلإ-3

  .ِأِٛس ججٌؼرؾ جٌمؼحتٟ جٌزٞ ٠ٍطضَ ذطٕف١ز أِش ذحٌمرغ جٚ ذحٌطفط١ش-4

 ْٔٛ. جٌشخض جٌزٞ ٠ٍطضَ ذأفشحء عش جٌّٕٙس فٟ جٌكحلاش جٌطٟ قذد٘ح جٌمح-5

ْ ٠غطغٍٙح ػٍٝ ٔكٛ غ١ش أٞ عٍطس ضمذ٠ش٠س ٠خشٝ أِػٍس ٚغ١ش٘ح لا٠ىْٛ ٌٍّٛظف جٌؼحَ ففٟ ٘زٖ جلأ

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ  ،عطؼّحي جٌغٍطسئدجء جٌٛجؾد ١ٌٚظ أعحط جلإذحقس ٘ٛ أِششٚع ففٟ ٘زٖ جٌكحلاش ٚغ١ش٘ح ٠ىْٛ 

١ٌٗ ضشش٠ؼحش ئلاف ِح ر٘رص ػٍٝ خ ،دجء جٌٛجؾد وغرد ٌلإذحقسأْ جٌّششٚع جٌّظشٞ ٌُ ٠ٕض طشجقس ػٍٝ أ

 333ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ سلُ  62ضؿحٖ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌّحدز ئفٟ  ٚ٘ٛ ِحٔشجٖ ٚجػكح   ،(6جخشٜ)

ٚرٌه ػىظ  ،ٚ ِٓ فشد ػحدٞأذحقس عٛجء ٚلغ جٌفؼً ِٓ ِٛظف ػحَ ٌٝ جلإئدجء جٌٛجؾد ٠مٛد أ ْ  أٚ ،3989ٌغٕس 

ٌٝ ؾحٔد جٌكحلاش جٌطٟ ٠ٍضَ ف١ٙح ذأدجء ئخ١ش ٚ٘زج جلأ ،جٌّغطف١ذ ِٛظف ػحَ ْ  أعطؼّحي جٌغٍطس جٌزٞ  ٠فطشع ئ

ٚفٟ ٘زٖ جٌكحٌس ضػحس ِشىٍس ِذٜ ئذحقس  ،ؾشجءٖئٚ ػذَ أؾشجء ضخحر جلإئجٌٛجؾد ٠ّٕف جٌمحْٔٛ عٍطس ضمذ٠ش٠س فٟ 



Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 3, No. 1     ISSN: 2788-6026 

 

121 

 

ِٓ ؾٙحش جٌطكم١ك  جٌمشجسجش جٌظحدسز: ِػحي رٌه ،ٌٝ عٍططٗ جٌطمذ٠ش٠سئعطٕحدج  ئجلإؾشجءجش جٌطٟ ٠طخز٘ح جٌّٛظف 

 قط١حؽ١ح  .ئٚ قرغٗ أٚ جٌمرغ ػٍٝ شخض أ ،ذؼرؾ جلأش١حء

ٚذظذد٘ح ؾحءش  ،ٚلذ ضىْٛ غ١ش ِششٚػس ٚخحسؾس ػٓ ٔطحلٗ ،ٚ٘زٖ جلأػّحي لذ ضظذس ِطحذمس ٌٍمحْٔٛ

ٛجفشش ِؿّٛػس ضٌىٟ ضر١كٙح ئرج  ؛ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌّظشٞ 85ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ ٚجٌّحدز  62جٌّحدز

ػّحي ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ضظذس ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ٌطكذ٠ذ ششٚؽ ئذحقس جلأ ؛فٙزٖ جٌّٛجد ؾحءش ،(7ِٓ جٌششٚؽ )

ػّحي ػّحي جٌّششٚػس ٚجلأٚٔفشق ذظذد٘ح ذ١ٓ جلأ، ضخحر٘حئٚ ػذَ أضخحر٘ح ئ٠ٚطّطغ ذظذد٘ح ذمذس ِٓ جٌكش٠س فٟ 

 غ١ش جٌّششٚػس .

 

 انفزع انثاوي

 انصادرج مه انموظفعمال انمشزوعح وغيز انمشزوعح الأ

  :ٕ٘ح ٠ىْٛ جٌؼًّ جٌظحدس ِٓ جٌّٛظف ذاقذٜ طٛسض١ٓ

  .ٚ جٌّطحذمس ٌٍمحْٔٛ جٌطٟ ضظذس ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ئػّحلا  ٌغٍططٗ جٌطمذ٠ش٠سأػّحي جٌّششٚػس جلأ :ٌٚٝجلأ

 جٌغٍطس . ٚ غ١ش جٌّطحذمس ٌٍمحْٔٛ ٚجٌطٟ ضظذس ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ئػّحلا  ٌزجشأػّحي غ١ش جٌّششٚػس جلأ :جٌػح١ٔس

 عمال انمشزوعح انصادرج مه انموظفالأ :اولا 

ٚعٕذ جلإذحقس وّح  ،ّح ٠ىْٛ ِفشٚػح  ػ١ٍٗق١ٕػًّ جٌّٛظف جٌؼحَ ٠ىْٛ ِششٚػح   ْ  ئ ،غٕٟ ػٓ جٌر١حْ

رج ئٚػًّ جٌّٛظف ٠ىْٛ ِششٚػح  ج٠ؼح   ،(8فحٌّٛظف ٠غطّذ ػٍّٗ ِٓ جٌمحْٔٛ ِرحششز ) ،روشٔح ٘ٛ أدجء جٌٛجؾد

ٚطذٚس  ،عرحذٙحأٔٙح ِطحذمس ٌٍمحْٔٛ ٚضٛجفشش أػّحي ؽحٌّح فٙزٖ جلأ ،عٍطس ضمذ٠ش٠س فٟ ِّحسعطِٕٗكٗ جٌّششع 

 ِش ذٙح ِٓ جٌؿٙس جٌّخطظس .جلأ

ٚ  ْ جٌؼًّ  ْ  أٞ ضٛجفش قغٓ ج١ٌٕس فأ ،ؾٍٗ ِٕف ٘زٖ جٌغٍطسأجٌّٛظف ٠غطٙذف رجش جٌغشع جٌزٞ ِٓ  ئ

 ،عرحذٗأٚ ٌُ ضطٛجفش أ ،ِشطذجس ٘زج جلأاحَ غ١ش ِخطض ذرج وحْ جٌّٛظف جٌؼفا ،( ٚضفش٠ؼح  ِٓ رٌه٠7ىْٛ ِرحقح  )

جٌفؼً ٠ؼذ غ١ش ِششٚع  ْ  أف ،سجد٘ح جٌمحْٔٛأٌُ ٠شد فٟ جلإؾشجء رجش جٌغح٠س جٌطٟ ٚ ،ٚ وحْ جٌّٛظف ع١ة ج١ٌٕسأ

فحٌمحػٟ جٌزٞ ٠ظذس  ،ْ ضٛجفشش جٌششٚؽ جٌخحطس ذحٌكحٌس جٌػح١ٔسأ٠ٚخشؼ ػٓ ٔطحق ٘زٖ جٌكحٌس ٚسذّح ضطُ ئذحقطٗ 

ٚ ػحذؾ جٌششؽس أ ،ِشطذجس ِػً ٘زج جلأئِشج  ذحٌمرغ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ػذَ ضٛجفش قحٌس ِٓ جٌكحلاش جٌطٟ ضؿ١ض أ

ِش سغرس فٟ ّح ٠ظذس جلأق١ٕٚ أ ،ِِٓشج  ذاؽلاق جٌٕحس ػٍٝ جٌّطظح٘ش٠ٓ دْٚ ٚؾٛد ضٙذ٠ذ ٠ٙذد جلأأجٌزٞ ٠ظذس 

٠خشؼ جٌؼًّ ػٓ ٔطحق جٌّطحذمس ٌٍمحْٔٛ ٠ٚؼذ فٟ وً ٘زٖ جٌكحلاش ٚ ،ْ ضٛجفشش ِرشسجضٗأٔطمحَ ٚجٌطشفٟ قطٝ ٚجلإ

 رج وحْ ضٕف١زج  لأِش ست١ظ ضؿد ؽحػطٗ.ئ٠ؼح  أ٠ٚىْٛ جٌؼًّ ِششٚػح   ،ػّلا  غ١ش ِششٚع

ِش جٌطفط١ش أ :ِػحي رٌه ،ْ ضىْٛ ِطحذمس ٌٍمحْٔٛأٌٚىٓ ذششؽ  ،ٚجِش ست١غٗأفحٌّشؤٚط ٍِضَ ذاؽحػس 

ِش جٌشت١ظ غ١ش أرج وحْ ئِح أ ،ٟ ذطفط١ش ِغىٓ جٌّطٌُٙٝ ِأِٛس جٌؼرؾ جٌمؼحتئجٌّغطٛفٟ ششٚؽٗ ٚجٌظحدس 

حٌؿًٙ ذحلإذحقس لذ لا ٠كٛي دْٚ فٗ ٠خشؼ ِٓ ٔطحق ٘زٖ جٌكحٌس ٠ٚذخً فٟ ٔطحق جٌكحٌس جٌػح١ٔس .ٔ  أف ،ِطحذك ٌٍمحْٔٛ

عحط جْ أعرحخ جلإذحقس رجش ؽر١ؼس ِٛػٛػ١س ضٕطؽ أغش٘ح ؽحٌّح ضٛجفشش فٟ جٌٛجلغ ذغغ جٌٕظش أجلإذحقس ػٍٝ 

ٓ   ،(8ضشعخ فٟ ػم١ذز ِٕفز جلأِش)ػّح  فّأِٛس  ،جٌؿًٙ ذحلإذحقس لذ ٠ٕفٟ ششؽ قغٓ ج١ٌٕس ٌذٜ جٌّٛظف ٌٚى

٘زج جٌشخض لذ لا٠رحـ  ،ِش ذزٌهأٚ ضفط١ش ِغىٕٗ ٚ٘ٛ ؾحً٘ ذظذٚس أجٌؼرؾ جٌمؼحتٟ جٌزٞ ٠ز٘د ػٍٝ شخض 

ْ   ،جٌؿًٙ ذحلإذحقس ٠كٛي دْٚ جلإذحقس ْ  لأ ِٚشؾغ رٌه ١ٌظ ،ػٍّٗ ف ذّغٍىٗ ٘زج ٠ؼرش ػٓ عٛء جٌّٛظ ٌٚىٓ لأ

ذطغحٖ جٌّششع ئخش غ١ش جٌزٞ آعطٙذجفٗ ذطٕف١ز جلإذحقس غشػح  ئ١ٔس ِطّػٍس فٟ 
(9)

. 
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 و غيز انمطاتقح نهقاوون:أالأعمال غيز انمشزعح  :ثاوياا 

جٌؼًّ غ١ش جٌّششٚع جٌزٞ ٠ظذس ِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ فٟ ِّحسعطٗ ٌغٍططٗ جٌطمذ٠ش٠س ٠غطٛؾد  ْ  أجلأطً 

 ؛ٌٝ جٌّٛظف جٌؼحَئػّحي جٌطٟ ػٙذ٘ح ٘ذجف جٌّرطغحز ِٓ ٚسجء جلأٌٝ ضف٠ٛص جلأئٌٚىٓ ٘زج جٌمٛي لذ ٠مٛد  ،ِغإ١ٌٚطٗ

ٗ ِٓ جٌّٕحعد ضٛػ١ف ٔ  أٚلرً جٌركع فٟ ٘زٖ جٌششٚؽ ف ،ْ ضٛجفشش ششٚؽ ِؼ١ٕسئٌزٌه ٠ّىٓ ئذحقس ٘زج جٌفؼً 

 قحٌطٟ ػذَ جٌّششٚػ١س جٌٍط١ٓ ٔض ػ١ٍّٙح جٌّششع .

 يح انعمم :حالخ عذو مشزوع -3

ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ػٍٝ قحٌط١ٓ  58ٔفس جٌزوش ٚجٌّششع جٌّظشٞ فٟ جٌّحدز آ 62ٔض جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌّحدز 

 : 

 خطظحطٗ . ئجٌفؼً ِٓ  ْ  أػطمحد جٌّٛظف ٚئجٌطٕف١زٞ جٌخحؽة لأِش جٌمحْٔٛ أٚ ٚفك ضؼر١ش جٌّششع  جلأٌٚٝ:

 ٚجؾرس . ؽحػطٗئ ْ  أػطمذ ئضٕف١ز جٌّٛظف أِش ست١ظ  :جٌػح١ٔس

 ختصاصه :إانعمم مه  ن  أعتقاد انموظف إ -أ

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ رٌه  ،خطظحطٗئ٠ذخً فٟ  جٌّٛظف جٌؼحَ لذ لحَ ِٓ ضٍمحء ٔفغٗ ذؼًّ لا ،جٌفشع ٕ٘ح

ئطذجس لحػٟ  :ِػحي رٌهٚ ،خطظحطٗئطٍٟ جٌزٞ ٠ذخً فٟ فٕٙحن طٍس ضشذؾ ذ١ٓ جٌؼًّ جٌزٞ لحَ ذٗ ٚجٌؼًّ جلأ

سضرحؽ ٚطٍس ذ١ٓ جٌؼًّ جٌزٞ طذس ئٕٚ٘ح  ٠ٛؾذ  ،جٌطكم١ك أِش ذحٌمرغ ِٓ غ١ش جٌكحلاش جٌطٟ ضٕض ػ١ٍٙح جٌمحْٔٛ

ّح لا ضٛؾذ طٍس ق١ٕٚذحٌطحٌٟ لا ضطٛجفش ٘زٖ جٌكحٌس  ،(32خطظحطٗ جٌفؼٍٟ)ئِٓ جٌّٛظف جٌؼحَ ٚضؿحٚص ذٗ قذٚد 

ْ ٠ظذس ػؼٛ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ أِشج  ذطٛل١غ أحي رٌه ِػٚ ،ضخزٖئطٍٟ ٚجلإؾشجء جٌزٞ ذ١ٓ ػًّ جٌّٛظف جلأ

 (. 33غطظحخ ٌٗ )ئخطظحص ٚئّٔح ِػٍس لا ٔىْٛ ذظذد ضؿحٚص ٌلإفٟ ٘زٖ جلأٚ ،ٚ جِشج  ذٙذَ ِٕضيأػمٛذس 

ٌٚىٓ  ،ّح ٠ىْٛ ضظشفٗ ١ٌٚذ ػذَ دلٗ أٚ ػذَ ضشو١ضق١ٌٕ١س إٚٚجٌّششع أسجد أْ ٠ؼفٟ جٌّٛظف ِٓ جٌّغ

 ،جٌّششع ػرش ػٓ ٘زٖ جٌكحٌس ذحٌمٛي ْ  أٌزٌه قرزج ٌٛ  ؛خطظحصغطظحخ جلإئلاِكً ٌٙزج جلإػفحء فٟ قحٌس 

ْ  خطظحص ذكغٓ ١ٔس ١ٌٚظ جلإضؿحٚص قذٚد جلإٚ ْ   ،خطظحطٗئجٌؼًّ ِٓ  ػطمحد ذأ جٌّٛظف جٌزٞ ٠ؿحٚص  ٚلاشه أ

 ،٠ىْٛ ػٍّٗ غ١ش ِششٚع أ٠ؼح  ٌٚىٓ سغرس فٟ ضٛف١ش جٌطّأ١ٕٔس ٌٍّٛظف جٌؼحَ ،خطظحطٗ ػٍٝ جٌطفظ١ً جٌغحذكئ

ْ ٠طٛجفش أٚفٟ ٘زج ٠ؿد  ،(34ضٛجفشش ششٚؽ ِؼ١ٕس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ عٕشجٖ ف١ّح ذؼذ ) رجفمذ أذحـ ٘زج جٌطؿحٚص ئ

خطظحطٗ ئضخز جٌك١طس جٌىحف١س ٚجٌركع جٌىحفٟ فٟ دخٛي ٘زج جٌفؼً فٟ ئْ ٠ىْٛ جٌّٛظف لذ أقغٓ ج١ٌٕس ذحٌؼًّ ٚ

 ِٓ ػذِٗ .

 عهيه: ن طاعته واجثحأعتقذ إب/ تىفيذ انموظف أمز رئيس 

ؽحػطٗ ٚجؾرس ػ١ٍٗ ٠ٚىْٛ  ْ  أػطمذ ئٚ ألأِش ست١غٗ جٌزٞ ضؿد ػ١ٍٗ ؽحػطٗ  ٕ٘ح ٠مَٛ جٌّٛظف ذؼًّ ضٕف١زج  

 ٕٚ٘ح لذ ٠ىْٛ جٌؼًّ ِششٚػح   ،خز جٌك١طس جٌىحف١س ٌزٌهأجٌّٛظف لذ  ْ  أعرحخ ِؼمٌٛس ٚأػٍٝ  ػطمحد ِر١ٕح  ٘زج جلإ

ٌٝ جٌّشؤٚط ئِش جٌظحدس ِٓ جٌشت١ظ ٠ىْٛ جلأ ْأ٠ؿد  فأرج وحْ جٌؼًّ ِششٚػح   ،ٚلذ ٠ىْٛ غ١ش ِششٚع

٠ٍمٟ جٌمرغ ػٍٝ شخض ذّٛؾد أِش لرغ طك١ف ٚطحدس ِٓ  زِٞششٚع ٚلحٟٔٛٔ وؼؼٛ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ جٌ

ٔم١حد ٌٗ ٚضٕف١ز أِشٖ رج طذس جلاِش ِٓ ست١ظ ذفؼً غ١ش ِششٚع ف١ؿد ػٍٝ جٌّٛظف ػذَ جلإئِح أ ،عٍطس ِخطظس

ِش ذكغٓ ١ٔس قٛجي ٠ؿد ضٕف١ز جلأِش ٚفٟ وً جلأٍّٛظف ِٕحلشس ست١غٗ ذٙزج جلأجٌمحْٔٛ لا٠ؿ١ض ٌ ْ  أغرص أرج ئلا ئ

ضخحر جٌك١طس جٌىحف١سئٚ
 
(35)

 
. 

  ْ جٌّٛظف ٠ٕفز أِش ست١ظ ٌٗ عٍطس ضٛؾ١ٗ جلأٚجِش ئ١ٌٗ  ٠طر١ٓ ٌٕح ِٓ رٌه أ
(

36
)
 ،ػطحد ػٍٝ ضٕف١ز٘حئٚ ،

ٌٚىٓ لذ ٠كذظ أْ  ،ٚفٟ ٘زٖ جٌكحٌس فاْ ِششٚػ١س جٌؼًّ لاضػ١ش ِشىٍس ،ٚجِش طك١كسطً أْ ضىْٛ ٘زٖ جلأٚجلأ

عطظكحذح  ٌلأٚجِش ئػطمحدج  ِٕٗ فٟ ِششٚػ١س ٘زج جٌؼًّ ئ٠ٚمَٛ جٌّشؤٚط ذطٕف١زٖ  ،٠ظذس أِشج  غ١ش ِششٚع

جٌظك١كس جلأخشٜ 
(37)

 . 
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فاْ أِش جٌشت١ظ لا٠ؼفٟ ػ١ٍٗ  ،ٌؼذَ ضطحذمٗ ِغ جٌمحْٔٛ ؛ِش غ١ش ِششٚعرج وحْ جلأئٗ ٔ  أ ،ٚغٕٟ ػٓ جٌر١حْ

جٌّششع لشس ئػفحء جٌّشؤٚط ِٓ  ْ  أف ،ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ رٌه ،ئر ٠ظً جٌؼًّ غ١ش جٌّششٚع ،جٌّششٚػ١س

 عٍفٕح .أضخحر جٌك١طس جٌىحف١س وّح ئضٛجفشش ٌذٜ جٌّٛظف قغٓ ج١ٌٕس ٚ ئرج١ٌس إٚجٌّغ

 

 انمطهة انثاوي

 نيح انجىائيحؤوشزوط إعفاء انموظف انعاو مه انمس

 ؾّحي ٘زٖ جٌششٚؽ فٟ ششؽ١ٓ : ئ٠ّىٓ 

  . قغٓ ج١ٌٕس : جلأٚي

ْ   : جٌػحٟٔ عرحخ أػطمحدٖ ِششٚػ١س فؼٍٗ ذٕٟ ػٍٝ ئ غرٛش جْ جٌّٛظف ٌُ ٠شضىد جٌفؼً جلا ذؼذ جٌطػرص ٚجٌطكشٞ ٚأ

 ِؼمٌٛس .

 ولانفزع الأ

 حسه انىيح عىذ تىفيذ الأمز

ْ  ئفمذ  ،ٌٍمحِْٔٛذٌٛي قغٓ ج١ٌٕس ٕ٘ح ٠خطٍف ػٕٗ فٟ قحي جٌؼًّ جٌّطرك  ِذٌٌٛٗ فٟ ٘زج  ضؼف ٌٕح أ

ْ قغٓ ج١ٌٕس أف ،أِح ٕ٘ح ،(38٘ٛ أْ ٠رطغٟ جٌّٛظف جٌؼحَ ذاؾشجء ِح رجش جٌغشع جٌزٞ أسجدٖ جٌمحْٔٛ ) ،خ١شجلأ

فٙٛ لا٠ؼٍُ ذحٌؼ١د جٌشىٍٟ  ،ٚ ضٕف١زٖأِش جٌزٞ ٠مَٛ ذاطذجسٖ ٠مظذ ذٗ ؾًٙ جٌّٛظف جٌؼحَ ذحٌؼ١د جٌزٞ ٠ؼطشٞ جلأ

 ْ  أػطمحدٖ ئقغٓ ج١ٌٕس ٠ؼٕٟ ؾٍٙٗ ذٙزج جٌطؿحٚص ٚ ْ  أخطظحطٗ فئفحرج ؾحٚص جٌّٛظف قذٚد  ،لأِشٚ جٌّٛػٛػٟ ٌأ

قغٓ ج١ٌٕس ٠ؼٕٟ ؾٍٙٗ  ْ  أف، ٗ ؽحػطٗ ٚجؾرسػطمذ أٔ  ئِش ذطٕف١ز أِش ست١ظ خطظحطٗ ٚئرج ضؼٍك جلأئجٌؼًّ ٠ذخً فٟ 

ْ  ئِش ٚذٛؾٗ جٌّخحٌفس فٟ جلأ ٌٚىٓ ِح ٘ٛ جٌّمظٛد ذحٌؿًٙ ذحٌؼ١د جٌزٞ ،(37ِش ِطحذك ٌٍمحْٔٛ )جلأ ػطمحدٖ ذأ

جٌؿًٙ  ْ  أف ،٘ٛ جٌزٞ ٠ٕفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ ٚٚفمح  ٌٍمٛجػذ جٌؼحِس :حٌؿًٙ ٕ٘حفطحخ ػًّ جٌّٛظف ِٚح ٘ٛ ٔطحلٗ ؟ أ

 خش غ١ش لحْٔٛ جٌؼمٛذحش.آٚ ذمحْٔٛ أجٌزٞ ٠ٕفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ ٘ٛ رٌه جٌزٞ ٠طؼٍك ذحٌٛلحتغ 

خش غ١ش جٌّؼ١ٓ فٟ آس جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ جٌزٞ ٠ٍمٟ جٌمرغ ػٍٝ شخض ِأِٛ ْ  أف ،ٚضشض١رح  ػٍٝ ِحعرك

ِش جٌطفط١ش ذغرد خطأ ِحدٞ فٟ أخش غ١ش جٌّؼ١ٓ فٟ آٚ ضفط١ش ِٕضي أِش جٌمرغ ٔظشج  ٌطشحذّٙٙح فٟ جلاعُ أ

وزٌه لا٠طٛفش جٌمظذ جٌؿٕحتٟ   ،ذغرد غٍؾ فٟ جٌٛلحتغ ؛٘زج جٌّٛظف جٌؼحَ ٠ٕطفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ ٌذ٠ٗ ،جٌؼٕٛجْ

ذغرد عٛء ضفغ١شٖ ٌٍمحْٔٛ جٌخحص جٌزٞ ٠ٕظُ  ؛حٌٕغرس ٌٍّٛظف جٌؼحَ جٌزٞ ٠ظذس لشجسج  ذطشن ٍِى١س ػمحس ٌٍّٕفؼسذ

 ٌٝ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش.ئٔظد ػٍٝ لحػذز لح١ٔٛٔس لاضٕطّٟ ئؾٍٙٗ لذ  ْ  أٚذغرد رٌه  ؛ٔضع جٌٍّى١س

٠ٕفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ ٌذٜ  لا ٘زج جٌؿًٙ ْ  أف ،رج وحْ جٌؿًٙ ِٕظرح  ػٍٝ لحػذز ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحشئِح أ

قطؿحؼ ذحٌٕظٛص فلا ٠ظف جلإ،(٠ٚ38غأي ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ٘زج جٌؿًٙ ػٓ ؾش٠ّس ػّذ٠س ) ،جٌّٛظف جٌؼحَ

 ْ  أٗ ِٓ جٌّمشس لأٔ   ؛سضىحخ ؾش٠ّس ج٠ح  وحٔصاٚ ذأٌطرش٠ش ل١حَ جٌّشؤٚط ذطٕف١ز أِش ست١غٗ ذطؼز٠د ِطُٙ  ؛جٌمح١ٔٛٔس

ِش ْ ٠ط١غ جلأأٗ ١ٌظ ػٍٝ جٌّشؤٚط ٚأٔ   ،سضىحخ جٌؿشجتُئٌٝ ئقٛجي ضّص ذأٞ قحي ِٓ جلأ ؽحػس جٌشت١ظ لا

٠ٚز٘د ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ جٌّظشٞ ، (39جٌمحْٔٛ ٠ؼحلد ػ١ٍٗ ) ْ  أسضىحخ فؼً ٠ؼٍُ ٘ٛ اجٌظحدس ٌٗ ِٓ ست١غٗ ذ

ر٘د ئ١ٌٗ ذؼغ  ْ وحْ ٘زج جٌشأٞ لذ قحٚي ضٍط١ف ِحأػطذجد وزٌه ذحٌؿًٙ ذمٛجػذ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ٌٚٝ جلإئ ،(42)

مٙحء جٌمحْٔٛ ذحٌطفشلس ذ١ٓ ػذَ جٌّششٚػ١س جٌظح٘شز ٚػذَ جٌّششٚػ١س غ١ش جٌظح٘شز ذك١ع ضطكمك جٌّغإ١ٌٚس فٟ ف

 ٌٚٝ دْٚ جٌػح١ٔس.جلأ

٠ٛؾد جٌخشٚؼ ػٍٝ جٌمٛجػذ جٌؼحِس  فّٓ ٔحق١س ١ٌظ ٕ٘حن ِح ،ٗ ِٓ جٌظؼٛذس لرٛي ٘زج جٌشأٞٔ  أٚجٌكم١مس 

ِٓ لحْٔٛ  85ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ ٚجٌّحدز  62ٚقغٓ ج١ٌٕس جٌٛجسدز فٟ جٌّحدز   ،فٟ ٔفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ

ْ ٠كًّ جٌٕض جٌؿذ٠ذ ػٍٝ أٚلا٠ّىٓ  ،ٚئّٔح ٘ٛ ضؿغ١ذ ٌٙح ،ػٍٝ ٘زٖ جٌمٛجػذ جٌؼمٛذحش جٌّظشٞ لا ٠ؼٕٟ جٌخشٚؼ

٠ٛقٝ ذزٌه  رج ٚؾذ ذٗ ِحئلا ئِخحٌفطٗ ٌٙزٖ جٌمٛجػذ 
(43)

ْ أطفشلس  ػٍٝ أعحط جٌظح٘ش ٚجٌ ْ  أِٚٓ ٔحق١س غح١ٔس ف 
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ٗ ٠ظؼد لرٌٛٗ فٟ ِؿحي ِخحٌفطٗ لٛجػذ لحْٔٛ لا أٔ  ئ ،ػّحي جٌششؽ جٌػحٟٔ جٌخحص ذحٌطػرص ٚجٌطكشٞأوحٔص ضف١ذ فٟ 

 ْ  أٗ ٚفمح  ٌٍشجؾف فٟ جٌفمٗ ٚجٌّغطمش ػ١ٍٗ فٟ جٌمؼحء ٠غطفحد ِّح عرك أٔ   ،جٌؼمٛذحش جٌطٟ ٠فطشع دجتّح  جٌؼٍُ ذٙح

ٚقغٓ ج١ٌٕس ٠ٕطفٟ ٚذحٌطحٌٟ ٠غأي  ،ٌٝ لحْٔٛ جٌؼمٛذحشئضٕطّٟ  ٚ لحػذز لح١ٔٛٔس لاأٌؿًٙ ذحٌٛلحتغ قغٓ ج١ٌٕس ٠طكمك ذح

ٚ وحْ ؾٍٙٗ ِٕظرح  ػٍٝ أ ،ؾٕحت١ح  ػٓ ؾش٠ّس ػّذ٠س ئْ ػٍُ جٌّٛظف جٌؼحَ ذحٌّخحٌفس جٌطٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙح ػٍّٗ

 لحػذز ِٓ لٛجػذ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش . 

 انفزع انثاوي

  سثاب معقونحأعتقاد انموظف تمشزوعيح انسهوك انمثىي عهى إ

ٔطفحء جٌّغإ١ٌٚس ئٚذحٌطحٌٟ  ،ٌٝ ٔفظ جٌظفس غ١ش جٌّششٚػس  ٌٍفؼًئعرد جلإذحقس ٠مٛد  ْ  أ ،غٕٟ ػٓ جٌر١حْ

ْ  ئجٌؿٕحت١س وحٍِس ٚلذ  ٚذحٌطحٌٟ ػذَ  ،ٌٝ ٔفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟئٞ قغٓ ج١ٌٕس ٠مٛد أ ،ٚيجٌششؽ جلأ ضؼف ٌٕح أ

ٌزٌه أػحف  ؛ٚ ػٓ غ١ش ػّذأوحْ جٌّششع ٠ؼحلد ػٍٝ جٌفؼً عٛجء ٚلغ ػّذج   رججٌّغإ١ٌٚس ػٓ ؾش٠ّس ػّذ٠س ئ

ػطرحس ٔض جٌّحدز ئغحس جٌّٕطم١س جٌّطشضرس ػٍٝ قطٝ ضطكمك ج٢ ؛ٌٝ جٌششؽ جٌغحذكئجٌّششع جٌؿٕحتٟ ششؽح  ؾذ٠ذج  

عرحخ أٚ٘زج جٌششؽ ٘ٛ جٌطػرص ٚجٌطكشٞ ِغ ٚؾٛد  ،جلإذحقسعرحخ أِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ عررح  ِٓ  62

ْ ٠رزي جٌّٛظف جٌؼحَ لذسج  ِؼمٛلا  ِٓ أِٚفحد رٌه  ،ػطمحدٖ ذّششٚػ١س جٌفؼًئِؼمٌٛس ذٕٟ ػ١ٍٙح جٌّٛظف جٌؼحَ 

 ٔطفحء ِغإ١ٌٚطٗ جٌؿٕحت١س ٚجٌّؼ١حس جٌزٞ ٠غطٕذ ػ١ٍٗ جٌمحػٟ فٟ ضكذ٠ذ جٌركعاجٌركع ٚجٌطكشٞ ٠ؿؼً ِٓ جٌّمرٛي ذ

ْ   ،٘ٛ ِؼ١حس جٌشخض جٌؼحدٞ ،ٚجٌطكشٞ جٌزٞ لحَ ذٗ جٌّٛظف جٌؼحَ ))  ٚفٟ رٌه ضمٛي ِكىّس جٌٕمغ جٌّظش٠س  أ

ْ  جٌّطُٙ فٟ ٘زج جلإ ػطمحدٖ ػٓ قذٚد ئٔكذس فٟ ئجٌّطُٙ  ػطمحد وحْ ٍِطضِح  دجتشز جٌطػرص ٚجٌطكشٞ ٚلا ٠ّىٓ جٌمٛي أ

 (. 44) ((ٚفٗ ٚجٌّإغشجش جٌطٟ جصدقّص ػ١ٍٗدٔٝ ِٓ قذٚد جٌشؾً جٌؼحدٞ فٟ ِػً ٚظ١فطٗ ِٚشوضٖ ٚظشأ

 ْ  أف ،ػطمحد ذّششٚػ١س جٌفؼًٞ  جلإأ ،رج ضٛجفش ششؽ قغٓ ج١ٌٕس فمؾئٗ ٔ  أف ،ٚفٟ ػٛء جٌطكذ٠ذ جٌغحذك

ؽلاق ئْ وحْ جٌّششع لا ٠ؼحلد ػٍٝ ٘زٖ جٌؿش٠ّس ٚلذ لا ٠غأي ػٍٝ جلإ ،ػٓ ؾش٠ّس ػّذ٠س أي٠غ جٌّٛظف جٌؼحَ لا

فحٌؼحذؾ جٌزٞ ٠ٕفز أِش ست١غٗ ذحٌمرغ  ،ؾش٠ّس جٌمرغ ػٍٝ شخض ذغ١ش قك :ِػحي رٌهٚ ،سضىرص ػّذج  أ  ئلا ئرج 

 ،طذس أِشج  ذحٌمرغ ، ٚوحْ رٌه ػٍٝ خلاف جٌكم١مسألحػٟ جٌطكم١ك لذ  ْ  أعحط أػٍٝ  ،شخحصقذ جلأأػٍٝ 

ٕ٘ح جٌؼحذؾ  ،(٠45ىٍف ٔفغٗ ؽٍد جلإؽلاع ػ١ٍٗ ) ْ  أٚدْٚ  ،ِش ِؼطمذج  ٚؾٛدٖ فؼلا  ف١ٕطٍك جٌؼحذؾ ٠ٕٚفز ٘زج جلأ

ٌٚىٓ  ،لا ٠غأي ػٓ ؾش٠ّس جٌمرغ غ١ش جٌمحٟٔٛٔ ١ٌظ لأْ جٌششؽ١ٓ لذ ضٛجفشج : قغٓ ج١ٌٕس ٚجٌطػرص ٚجٌطكشٞ

 رج ٚلؼص ػّذج .ئلا ئٚوْٛ جٌؿش٠ّس لاػمحخ ػ١ٍٙح  ،ٌطٛجفش جٌششؽ جلأٚي

ؽ قغٓ ٚ غ١ش ػّذ٠س ٌُٚ ٠طٛجفش غ١ش ششأرج وحْ جٌّششع ٠ؼحلد ػٍٝ جٌؿش٠ّس عٛجء ٚلؼص ػّذ٠س ئٚ

ػحذؾ جٌششؽس جٌزٞ ٚؾذ فٟ ظشٚف ضرشس ٌٗ ئؽلاق  :ِٚػحي رٌه ،عأي جٌّٛظف ػٓ ؾش٠ّس غ١ش ػّذ٠س ،ج١ٌٕس

ٗ ٠غأي ػٓ ؾش٠ّس غ١ش ٔ  أف ،سضرحن أطحذٗ فٟ  وطفٗذغرد عٛء جٌطمذ٠ش ٚجلإ ؛ٌٗٚىٕ   ،لإٔزجس شخض ؛جٌٕحس فٟ جٌٙٛجء

ٞ قطٝ ٌٚٛ وحْ جٌّششع ٠ؼحلد أ ،جٌؿٕحت١س ػٍٝ جلإؽلاقرج ضٛجفش جٌششؽحْ ِؼح  فلا ِكً ٌّغإ١ٌٚطٗ ئػّذ٠س أِح 

فكغٓ ج١ٌٕس لذ ٔفٝ جٌمظذ جٌؿٕحتٟ ٚجٌطػرص ٚجٌطكشٞ لذ ٔفٝ جٌخطأ غ١ش جٌؼّذٞ  ،ػٍٝ جٌفؼً ذظفس غ١ش ػّذ٠س

لا ٌلإػفحء جٌىحًِ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س ئٌٝ ضٛجفش ٘ز٠ٓ جٌششؽ١ٓ ئ٠كطحؼ  جٌّششع لا ْ  أٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ  ،(46)

ْ   ،ٗ ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّسٔ  ئلا أ رٌه ٚضٛجفش جٌطػرص ٚجٌطكشٞ ٠ؼذ لش٠ٕس أعحع١س ػٍٝ ضٛجفش قغٓ ج١ٌٕس  ٠ّىٓ جٌمٛي أ

  ْ دػحء ذحٌؿًٙ ذؼذَ ِششٚػ١س جٌؼًّ لذ لا ٠مٕغ جٌمحػٟ ذطٛجفش قغٓ ج١ٌٕس خحطس ئرج وحٔص جٌظشٚف ِؿشد جلإ أ

ْ   ،ٔحؽمس ذؼذَ ِششٚػ١س جٌفؼً جٌّؿٕٟ ػ١ٍٗ ٚأخحٖ خشؾح فٟ  ْ  أػطمذ أجٌٕظحِٟ جٌزٞ  جٌخف١ش ٚضطر١مح  ٌزٌه لؼٟ ذأ

ؽٍك ػ١ٍّٙح جٌٕحس أف ،ٗ ٔحدٜ ػ١ٍّٙح فٍُ ٠ؿ١رح ٔذجءٖٔ  أّ٘ح ٌظحْ ٌّؿشد  ،سػّٙحأٌٝ ئج١ًٌٍ ِٚؼّٙح ؾحِٛعطّٙح 

ِؿشد ػذَ ئؾحذس جٌٕذجء غ١ش وحف  ْ  لأ ؛ٗ قغٓ ج١ٌٕسٔ  أْ ٠محي ػٕٗ أ٠ّىٓ  ٘زج جٌخف١ش لاٚ ،فمطً جٌّؿٕٟ ػ١ٍٗ

  ْ  (.47ٚع١ٍس لإ٠محفّٙح غ١ش لطً جقذّ٘ح ) ٗ لاجٌّؿٕٟ ػ١ٍٗ ٚجخحٖ ٌظحْ ٚأٔ   ٌطى٠ٛٓ ػم١ذز ذأ

ْ  ))  ٗؼٟ ذأٔ  ل   ،ٚػٍٝ جٌؼىظ ِٓ رٌه غلاغس أشخحص عشلٛج لّكح  ِٓ ِٕضي ِؿحٚس  ئرج وحٔص جٌٛجلؼس أ

ٌٝ جٌّضجسع ٌُٚ ئغ١ٕٓ ِّٕٙح لذ فشج ئُ غف١ش ٚسأٜ فأذظش٘ ،ٌٍّضجسع ٚعحسٚج فٟ جٌطش٠ك جٌّٛطً ٌٍّضجسع

سع ٌمٝ جٌضو١رس ػٍٝ جلأأذً  ،جٌمّف جٌّغشٚق فٕحدجٖ ِشض١ٓ فٍُ ٠ؿ١رٗ غحٌػُٙ وحْ ٠كًّ صو١رس ِٓ ْ  أٚ ،٠ذسوّٙح

فؼٕذ٘ح  ،وحْ ِؼّٙح جٌمّف ٌم١ح ػٍٝ قحفس ِحأْ أٔذعح فٟ جٌّضجسع ذؼذ ئٚقحٚي جٌٙشخ ِػً ص١ٍِٗ جٌز٠ٓ أفٍطح ٚ

ٌُٚ  ،عفً ِٓ ؾغّٗ فأطحذٗ فٟ عحل١ٗ ِٓ جٌخٍفجٌخف١ش ػٍٝ سورط١ٗ ٚأؽٍك ػ١ٍٗ ػ١حسج  ٔحس٠ح  فٟ جٌؿضء جلأ سضىضئ
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ٚلذ ضٛفٟ  ش٠ىٓ ذ١ٓ جٌّىحْ جٌزٞ أط١د جٌّؿٕٟ ػ١ٍٗ ف١ٗ ٚذ١ٓ جٌّضجسع عٜٛ خّغس ػشش لذِح  ػٍٝ أورش ضمذ٠

ٌٝ ئّطُٙ وحْ ِؼزٚسج  ف١ّح فؼٍٗ ِٓ جٌّرحدسز جٌ ْ  أٌٝ ئضٍه جٌّمذِحش ِؿطّؼس ضش١ش  ،ذغرد ٘زٖ جلإطحذس ؛جٌغحسق

٠فٍص  ضخحر خطٛز جٌطٙذ٠ذ ذاؽلاق جٌٕحس فٟ جٌٙٛجء قطٝ لائٗ ٌض لرً ٔ  أئؽلاق جٌٕحس ػٍٝ جٌّؿٕٟ ػ١ٍٗ جٌزٞ ٠ؼطمذ 

 (. 48) (( لإؽلالٙح ٌػحٟٔ ِشز ف١ىْٛ ِٓ جٌّٕطمٟ ضرشتطٗ ؛ْ ٠ؿٙض ذٕذل١طٗإِٔٗ لرً 

  ْ ٌٝ ئدجء جٌٛجؾد ٚ٘ٛ ١ٌظ فٟ قحؾس أًّ جٌمحٟٔٛٔ جٌّم١ذ ٠ؿذ عٕذ ئذحقطٗ فٟ جٌؼ ٠ٚرذٚ ِٓ جٌطك١ًٍ جٌغحذك أ

ٌٝ ضخٍف جٌشوٓ ئعطٕحدج  ئجٌؼًّ غ١ش جٌمحٟٔٛٔ ٠ّىٓ ئػفحء ِشضىرٗ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س  ْ  أٔض ٠مشس ئذحقطٗ ٚ

ضٛجفش ٌذ٠ٗ ِحٔغ ِٓ لا ِٓ ئ٠ٚغأي ؾٕحت١ح  ِٓ عحُ٘ ف١ٗ  ،ْ جٌفؼً ٠ؼً غ١ش ِششٚعأٚذحٌطحٌٟ ف ،جٌّؼٕٛٞ ٌٍؿش٠ّس

 ِٛجٔغ جٌّغإ١ٌٚس جٌؿٕحت١س .

 ،عررح  ٌلإذحقس ْ  أ ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌّظشٞ لا ضمشس 85ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ ٚجٌّحدز  62فحٌّحدز

ٚذحٌطكذ٠ذ ضؿغذجْ قحٌس ِٓ قحلاش جٌغٍؾ فٟ  ،ٔطفحء جٌشوٓ جٌّؼٕٛٞ ٌٍؿش٠ّسئِٓ قحلاش  سّٔح ضؿغذجْ قحٌئٚ

ٚلذ ٠ٕفٟ  ،ّٔح ٠ٕفٟ جٌمظذ جٌؿٕحتٟئٚ ،٠ذي ػٍٝ جلإذحقس جٌغٍؾ فٟ جلإذحقس لا ْ  أ جٌطٛػ١فٚلذ عرك  ،(47جلإذحقس)

ْ   ٠ٚشٜ جٌرحقع  ،(48عرحخ ِؼمٌٛس )أئْ ذٕ ٟ ػٍٝ  ،جٌخطأ غ١ش جٌؼّذٞ ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼشجلٟ  62جٌّحدز  أ

٘زٖ  ْ  أٚجٌكم١مس  ،طفط١ش ٚعٍد جٌكش٠س٘زٖ  ضر١ف ٌٍّٛظف جٌؼحَ ِح لا ٠رحـ  ٌلأشخحص جٌؼحد١٠ٓ وحٌمرغ ٚجٌ

ؾشجت١س جٌطٟ ضمشس رٌه ٚفمح  ٌؼٛجذؾ ٚششٚؽ ٚػّحٔحش ٌٝ جٌٕظٛص جلإئّٔح ئٚ ،62ٌٝ جٌّحدزئفؼحي لا ضغطٕذ جلأ

 ِطؼذدز . 

 

 انخاتمح

خطظحطحش خطظحطحش ٠كذد٘ح جٌذعطٛس ٚ جٌمحْٔٛ ٚ ذؼغ ٘زٖ جلإِٓ جلإ سجٌذٌٚس ضرحشش ِؿّٛػ ْ  ئ

ٌٚىٓ ٘زج جٌّغحط ٘ٛ فٟ عر١ً ِظٍكس  ،ذحٌكمٛق ٚجٌّظحٌف جٌطٟ ٠ك١ّٙح لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ٠فطشع ِغحعح  

ذحقس، ٚٔظص ػ١ٍٗ لٛج١ٔٓ عرحخ جلإأدجء جٌٛجؾد وغرد ِٓ أٚ٘ىزج ظٙش  ٗلشٖ جٌمحْٔٛ ٚٔظّأٌٚزٌه  ؛جٌّؿطّغ

جٌّٛظف  ْ  أٌٍمحْٔٛ ٚ ضطفك جٌكحٌطحْ فٟ  سضىد جٌفؼً ضٕف١زج  أ   ِح  رجئٚ  .جٌؼمٛذحش جٌكذ٠ػس ٚ ٔظّطٗ ٚ قذدش ششٚؽٗ

ػحِس فٟ جٌكحٌس جٌػح١ٔس  سٚ جٌّىٍف ذخذِأجٌّٛظف  ْ  أٌٚىٓ ضخطٍفحْ فٟ  ،ف١ّٙح ٠مَٛ ذٛجؾد سػحِ سٚجٌّىٍف ذخذِ

ٚػٍٝ أٞ قحي  ،٠طكًّ غ١شٖ ِغإ١ٌٚطٗ ِشج  أٗ ٠ٕفز ف١ٙح ٔ  أٌٚٝ فِح فٟ جٌكحٌس جلأأ ،٠طكًّ ِغإ١ٌٚس جٌؼًّ شخظ١ح  

عحط أْ ٠طٛجفش قغٓ ج١ٌٕس ٚ٘ٛ أُ٘ ششٚؽ ِّحسعس جٌغٍطس أِٓ . ْ جٌؼًّ فٟ جٌكحٌط١ٓ لح١ٔٛٔح  ْ ٠ىٛأ٠ؿد 

عرحخ ٠ٚػرص قغٓ ج١ٌٕس ذأْ ضىْٛ جلأ ،ض١حٔٗ جٌؼًّ جٌزٞ ٠ؼطمذ ذّششٚػ١طٗئذطظشف جٌّٛظف ػٕذ  ػطذجد لحٔٛٔح  جلإ

 ٌّٛػٛع قغد ظشٚف وً لؼ١س. عرحخ ٠مذس٘ح لحػٟ جِٚؼم١ٌٛس جلأ ،ػطمحد ِؼمٌٛسدش ذحٌّٛظف ٌٙزج جلإأجٌطٟ 
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 انىتائج

 ٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس :ئٌمذ خٍض ذكػٕح ٘زج 

 ٚجِش لح١ٔٛٔس .ْ ضىْٛ ٘زٖ جلأأؽحس ٚجؾرحضُٙ جٌٛظ١ف١س، ػٍٝ ئست١غُٙ فٟ  أٚجِشؽحػس جٌّشؤٚع١ٓ ئ .3

جٌشع١ّس ْ ضىْٛ ػّٓ جٌّٛجػ١ذ أٚ ١ٌٗ لحٔٛٔح  ئعٕحد جٌٛظ١فس ئلا ذؼذ ئػذَ ِّحسعس جٌّٛظف عٍطحضٗ جٌمح١ٔٛٔس  .4

 ٌٍٛظ١فس.

 دجسٞ ِطّػٍس فٟ جٌشىً ٚجٌغرد ٚجٌّكً. ْ ضطٛجفش ذٙح طفحش جٌمشجس جلإأٚجِش جٌظحدسز ِٓ جٌشت١ظ ٠ؿد جلأ .5

١ٌٗ ِٓ ست١غٗ ئلأِش غ١ش ِششٚع طحدس  رج وحْ ضٕف١زج  ئقغٓ ج١ٌٕس ػٕذ جٌّٛظف جٌّشؤٚط لأذحقس فؼً ِؼ١ٓ  .6

 لأذحقس جٌفؼً.  ؛عحعٟأ٘ٛ ششؽ 

 

 

 

 

 

 التوصيات

 ػمٛذس سجدػس ٌٍّٛظف جٌزٞ ضؿحٚص قذٚد عٍطحضٗ ذغٛء ١ٔس ذّح ٠ىفً قمٛق جلاخش٠ٓ . لشجسئ .3

ذغرد ضؿحٚصٖ قذٚد  ؛سضىحخ جٌّٛظف ٌٍؿشجتُئٌٝ ؾحٔد جٌؼمٛذحش جٌؿٕحت١س قحي ئدجس٠س ئضشض١د ػمٛذحش  .4

 ٚظ١فطٗ ٚغرٛش ػذَ قغٓ ١ٔطٗ ذزٌه.

ٚ أج جٌشخض ذشىً ِرحشش ٞ شخض ضؼشع ٌؼشس ؾشجء ػًّ ِٛظف ػحَ أػش ذٙزألشجس ذطؼ٠ٛغ جلإ .5

 شخحص ذشىً ػحَ . أطحخ جٌؼشس أٚ أغ١ش ِرحشش 

ِح ضؼُّ ػٍٝ  ؽحػس جٌّٛظف جٌّشؤٚط ٌشت١غس ػّٓ قذٚد جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجٌؼٛجذؾ جٌطٟ غحٌرح  ئ .6

 فٙحَ جٌّٛظف قذٚد عٍطحضٗ ِٓ خلاي ػمذ جٌٕذٚجش ٚجٌذٚسجش جٌؼ١ٍّسئؾ١ّغ جٌّٛظف١ٓ ٠ٚؿد ٚ

ٚ أسضىحخ ؾش٠ّس ِح ذحٌؼفٛ جٌؼحَ اف جٌزٞ ضؿحٚص قذٚد طلاق١حضٗ ِّح ضغرد ذلشجس ػذَ شّٛي جٌّٛظئ .7

 خشٜ ٚشٌّٛٙح ذحٌؼفٛ جٌخحص.فشجؼ جٌششؽٟ ِّح ٠ط١ف جٌٕظش ذرؼغ جٌظشٚف جلأجلإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol. 3, No. 1     ISSN: 2788-6026 

 

127 

 

 

 جٌٙٛجِش

                                                 

فحٌّششع جلإِحسجضٟ لذ أٚسد ضؼش٠فح  ٌٍّٛظف جٌؼحَ فٟ جٌّحدز جٌخحِغس ِٓ لحْٔٛ جٌؼمٛذحش ، ٚرٌه ذمٌٛٗ " ٠ؼطرش ِٛظفح  . 3

أفشجد جٌمٛجش  -4جٌمحتّْٛ ذأػرحء جٌغٍطس جٌؼحِس ٚجٌؼحٍِْٛ فٟ جٌٛصجسجش ٚجٌذٚجتش جٌكىِٛس  -3قىُ جٌمحْٔٛ  ػحِح  فٟ

وً ِٓ فٛػطٗ جقذٜ جٌغٍطحش جٌؼحِس  -6سؤعحء جٌّؿحٌظ جٌطشش٠ؼ١س ٚجلاعطشحس٠س ٚجٌرٍذ٠س ٚأػؼحؤ٘ح   -5جٌّغٍكس  

ؤعحء ِؿحٌظ جلإدجسز ٚأػؼحؤ٘ح ٚجٌّذ٠شْٚ ٚعحتش جٌؼح١ٍِٓ س -7جٌم١حَ ذؼًّ ِؼ١ٓ ، ٚرٌه فٟ قذٚد جٌؼًّ جٌّفٛع ف١ٗ 

سؤعحء ِؿحٌظ جلإدجسز ٚأػؼحؤ٘ح ٚجٌّذ٠شْٚ ٚعحتً جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿّؼ١حش رجش  -8فٟ ج١ٌٙثحش ٚجٌّإعغحش جٌؼحِس 

 جٌٕفغ جٌؼحَ .
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